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Uvod

Ktorykolvek den nasho zivota sa mézeme rozhodnut. M&zeme sa
rozhodnut, Ze zaCneme Zivot odznova. Nanovo. Lepsie. Inak. M6Zeme
sa rozhodnUt, ze sa reStartujeme. Nebude uz podstatné to, ¢o bolo.
Zameriame sa na pritomnost a vytvorime si lepsSiu buducnost. Kazdy
¢lovek mé& td moznost sa jedného dna zastavit a povedat - DOST.

Takyto den voldam POWER DAY. MoZe to byt ktorykolvek den v na-
Som Zivote. Je to o naSom rozhodnut.

V mojom zivote bolo takychto dnf viac. ISli po sebe s réznou perio-
dou. Raz bolo medzi nimi niekolko dnf a inokedy to boli roky.

NajvyznamnejSie boli dva po sebe nasledujice, ktoré sa udiali
v roku 1998. POWER DAYS boli dva vikendové dni, ktoré navzdy zmenili
moj pohlad na zivot a Uspech.

Sila novej myslienky je v tom, Ze m&ze zmenit nase konanie a tym
aj realny zivot. Vtedy som pochopil, ze m6j vonkajsi svet bude vzdy len
odrazom mdjho vnutorného sveta. Ako vnutri, tak aj vonku. Ked sa ty
zmeni$, vSetko sa zmen.



Tato kniha je POWER. SU v nej silné myslienky. Pribehy. Vedecké
Studie. Mj Zivot. Moje pozorovania. Moje omyly. Moje vitazstva. Viycha-
dza zo seminara POWER DAYS.

Mojou viziou je dat moznost 100 000 ludom vypocut si POWER vety
a indpirovat ich k zmene k lepsiemu. Clovek mdZe nevediet. Nevieme,
¢o nevieme. Po precitani tejto knihy nebude$ mdct povedat, ze nevies.
Budes vediet. Budes citit, Ze to vnimas rovnako. Budes intuitivne vnimat,
ze si o tom vedel, lenze si si nebol isty. Po POWER DAYS alebo POWER
BOOK uz ni¢ nebude také ako predtym.

Mas moznost sa rozhodnut. Kedykolvek. Ktorykolvek den mbze byt
POWER. Ten, kedy absolvujes seminar, alebo ten, kedy docitas tuto kni-
hu. Alebo ktorykolvek den tvojho Zivota, ked si povies - DOST. Od dnes
to redtartnem. Dnes je ten den. Mam tu silu rozhodnutia v sebe. Ano,
dnes bude moj POWER DAY.



KAPITOLA1

KKazdy clovek sa narodi ako orol

V hlbokom lese, vysoko v hordch, mala na skale hniezdo krdsna orlia
rodinka. Jedného dna sa z hniezda vykotulalo vajicko. Pri pdde sa, nastastie,
zachytdvalo o kondre stromov, ktoré spomalili jeho rychlost. Na mdkky
mach dopadio bez toho, aby sa rozbilo. Vajicko malo Stastie aj druhykrdt,
pretoze prave siel okolo hordr a vsimol si ho.

,Pokusim sa zachrdnit buddceho malého orla,” povedal si a vajicko vzal
so sebou do nedalekej hordrne. Na dvore choval sliepky a orlie vajce jedno-
ducho poloZil medzi slepacie.

Sliepka si tto zdmenu nevsimla, a tak ako sa po case z vajec vyliahli
kuriatka, predral sa cez Skrupinu na svet aj maly orol. Ked'sa pozrel na svet
okolo seba, vsade videl sliepky. Rovnako ako ostatné ,deti”, aj on zacal navste-
vovat slepaciu skolku. UCil sa slepaci jazyk, vnimal slepacie zvyky a bez prob-
lémov absolvoval aj slepaciu zakladnu Skolu. Denne si osvojoval zvyky sliepok:
Cakal, kym hordr nasype zrno, tlacil sa medzi ostatnymi, ked'si chcel uchmat-
nat nieco lepsie. TieZ pozoroval niektorych, ako hrabd pri plote a dokazu ulovit
stavnatého Cervika. Neskor postdpil na strednu slepaciu a tam mu vysvetlo-
vali, ako treba Zit, ako treba posluchat a ako byt vzornym clenom slepacej
komunity. Orol bol velmi ucenlivy a stal sa jednym z najlepsich, takze ho bez
problémov prijali aj na slepaciu univerzitu. Tam sa uz ucil aj iné jazyky, ale pri-
madrne rozprdval tak ako jeho sdrodenci a rovnako ako vsetci v jeho okoli. Cely
Jeho dalsi Zivot bol podriadeny slepacim principom a slepacim myslienkam...

Jedného dna zbadal vysoko na oblohe lietat majestdtneho orla.

,Kto je to tam hore?” spytal sa svojich bratov a sestier. ,Keby sme boli
ako on, mohli by sme vyletiet vyssie, ako je plot, a boli by sme slobodni.”

, 10 je orol. Mal Stastie, narodil sa ako orol. Zabudni na lietanie. Zabud-
ni na slobodu. My sme len sliepky a vedecky je dokdzané, Ze nevieme bezpec-
ne lietat. Pamadtaj si, Ze nikdy nesmies vyletiet vyssie. Mohol by si sa zabit!”

A tak si orol, vychovdvany ako sliepka, Zil dalej svoj Zivot a lietania sa
bdl. Stale vsak citil, Ze sa niecim od ostatnych odlisuje.
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Jedného dna len tak skusmo zamaval kridlami a vyletel do vysky troch
metrov. Pokracoval este vyssie a vyletel do piatich metrov, potom do desia-
tich! Viyletel dvadsat metrov a stdle stupal dalej. Zrazu mu hlavou prebleskla
naucend a hlboko zakorenend myslienka: Davaj si pozor! To sa predsa ne-
smie. Si prilis vysoko, vrdt sa! Vrdt sa, mohol by si sa zabit!

Bezpecne pristdl na zemi a tam si svdtosvdte sltbil, Ze to uz nikdy ne-
zopakuje. Predsa nemdze nikdy lietat tak vysoko, aby sa mu ndhodou nieco
nestalo.

Dalej teda Zil podia slepacich principov, zdkonov a pravidiel, respekto-
val to, ako mu ostatné sliepky davali jasne najavo, kam sa ma zaradit a kde
Je jeho miesto. Poctivo pracoval a snaZil sa vsetkym vyhoviet, az jedného dria
lezal na smrtelnej posteli a rozmyslal nad tym, aky bol jeho zivot. Smutne
Zistil, Ze vlastne vobec neZil tak, ako by chcel. Jeho poslednd myslienka bola:
Preco som len nemal také Stastie a nenarodil som sa ako orol?

Tuto prihodu v Style Ezopovej bajky pravidelne hovorievam azda
na vSetkych svojich seminaroch. Sledujem, ako Zijeme, a preto mije velmi
blizka. Sledujem, aké mame myslienkové vzorce, a pochopil som, Ze nas
vyrazne ovplyviuje to, ¢o dostavame z nasho okolia. Uz od detstva nam
nase okolie v dobrej viere podslva svoje Zivotné presvedcenia, vSeobec-
ne uznavané pravdy. Som presvedceny, Ze kazdy z nas sa narodil s obrov-
skym potencidlom, naozaj ako jedinecny orol. Na svete neexistuje nikto
dalsi, ako ste vy alebo ja. V3etci sme vynimocni a kazdy z nas ma unikat-
ne vlastnosti, ktoré by mohol rozvijat. Pracujeme, hladame vlastnu cesty,
snazime sa plnit si svoje sny, no velka vacsina ludi napokon smutne skon-
Statuje, ze nedosiahli to, ¢o chceli. Hovoria, ze za to mbze ich vychova, ze
ich ovplyvnili gény, ktoré zdedili, Ze nemali dostatok vole. Mozno aj niekde
zachytili pribeh s orlom a sliepkou, no ich vnatorny hlas ¢i predsudky ich
presvedcili, Ze je to naozaj len bajka, len obycajna rozpravka.

Orol je vdak imunny proti predsudkom. Lieta velmi vysoko. Tak vyso-
ko, kam dokaze vzlietnut len malo inych vtakov. Orly maju vlastné pravidla.

Kazdy z nas je pri narodeni orlom. Nemusi$ mi verit, len itaj da-
lej. VSetci sme sa narodili ako vitazi a je to aj vedecky dokazané. Kazdy
z nas ma minimalne pat talentov a neexistuje Ziadny gén geniality alebo
Uspechu.



KAPITOLA 2

Sme odrazom svojho myslenia

9% PODLA HARVARDSKE] STUDIE POCAS PRVWCH OSEMNASTICH ROKOV
ZIVOTA POCUJEME AZ 150 000 NEGATIVNYCH SUGESCII. ANI PO
OSEMNASTKE SA TO VELMI NEZLEPSI. OKOLIE NAM DAVA PRIEMERNE 22
NEGATIVNYCH SUGESCI KAZDY DEN.

Neda sa, to sa nemdze podarit, tak sa to nerobi, neprichadza
do Uvahy, to je nad tvoje moznosti, nezvladnes to, na to nemas, si zena,
si muz, si eSte maly, si uz velky, si z mesta, si z dediny, si mlady a nako-
niec, uz si stary...

Podla Harvardskej grantovej Stldie, na ktoru sa odvolava aj nemec-
ky motivator Jurgen Holler, dostavame od okolia priemerne dvadsatdva
podobnych negativnych nazorov, spatnych vazieb a sugescii denne.
NemoZeme sa teda ¢udovat, Ze vyformovani tymto prostredim mame
Casto aj my sami negativne myslienkové vzorce. Nemcina ma na to vy-
raz Glaubenssdtze - vety, ktorym verime, iracionalne axiomy, o ktorych
pravdivosti nikdy nepochybujeme. Necudo, ze nas zivot sa potom stava
odrazom nasich myslienkovych schém a ze tolko [udi je presvedcenych,
ze im nikto nerozumie, Ze svet je zly a zivot je tazky.

Od narodenia sa formuju v nasom podvedomi limitujuce alebo po-
silujice presvedcenia a tie nam potom v zZivote pomahaju alebo ublizu-
ju. Problém je v tom, Ze sU mimo Urovne nasej vedomej mysle, a tak vela

Zivot viak nie je to, ¢o sa deje mimo nés.

Zivot je taky, aky je v nasom vnutri.

Vonkajsi svet sa kazdému z nas interpretuje podla nasich vliastnych,
striktne individualnych filtrov, a tie zas vytvorili nase ustalené myslien-
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kové vzorce. Tie sa formovali primarne v detstve a sprevadzaju nas cely
Zivot.

Vynimocne Uspesni fudia sa odliSuju od priemernych prave tym,
ako myslia a ako konaju. Vytvoria si iné navyky. Logicky potom maju aj
preto vynimocné vysledky. Ak teda chcete aj vy nieco zmenit na vystu-
pe, musite najprv nie¢o zmenit na vstupe. Na vstupe do svojej vedome;
a podvedomej mysle.

99 NEMOZES DOSIAHNUT NADPRIEMERNE VYSLEDKY PRIEMERNYM
MYSLENIM.

Co sa stane, ak zmie3ate Cervent a ZIt farbu? Asi sa pousmejete
nad takou lahkou otazkou. Ved azda kazdy vie, ze z Cervenej a ZItej vznikne
oranzova farba. Ak by sme rovnaku otazku poloZili ludom na Ukrajine, v Aus-
tralii alebo na Madagaskare, dostaneme vzdy a vsade rovnaku odpoved —
Cervena a ZzIta wytvoria po zmieSani v kazdom kute sveta oranzovd. To je
predsa kazdému absolltne jasné. Keby sme zmieSali tieto farby o rok alebo
0 pat rokov? Aj tak by bol rovnaky vysledok. Vzdy, ked zmieSame zItd a Cerve-
ny, tak namieSame oranzovu. Je jedno kde, kedy a kto ich miesa.

Mnohi fudia pravidelne v pondelok rano vyrazia do prace alebo
do firmy a mieSaju Cervenu so ZItou, veler sa vratia domov, no s vy-
sledkom svojho snazenia nie su spokojni. Chceli by mat na vystupe ind
ako oranzovd. V utorok znova mieSaju Cervenu so ZItou, ale po 6ésmich
hodinach driny sa ich opat zmocni pocit, Ze to nie je to, ¢o chceli. Sku-
sia to teda v stredu, no na konci dna sa zas pozeraju len na oranzovu
farbu. Ani trochu sa im to nepadi, ale nevedia, ako to zmenit. Mozno
pridu na motivacny seminar a po jeho absolvovani sa budu citit silnejsi
a naozaj sludne namotivovani. Dal3f pondelok sa s novou vervou pustia
do prace a eSte intenzivnejSie zacnu mieSat Cervenu a zItd farbu, mozno
ich dokonca vyhlasia za najlepsich pracovnikov firmy, no veler sa ukaze,
ze vysledok je stale ten isty - hektolitre oranzovej farby. Naco mi vlastne
bol ten motivacny seminar, ked to nefunguje? - spyta sa sam seba ne-
Stastny lubovolny najlepsi pracovnik firmy.

10



Niekto iny sa vsak po motivacnom vikende rozhodne hned v pon-
delok nieco malé zmenit. Aj to spravi a cely nedockavy sa vecer pozera
na farbu, ktord miesal, ¢i je uz konecne aspon Ciastocne fialova. Nuz,
trochu ruzovej sa v nej objavi, ale stale zostava oranzova. Nas hrdina
urobi s nadejou dalsiu zmenu v utorok, no po 6smich hodinach tvrdej
driny vidf stale oranzovu farbu s nenapadnym nadychom fialovej. Aj on
si zrejme povie, ze motivacné seminare ocividne nemaju vyznam. Tak-
tiez si povie, Ze nema vyznam Stddium knih alebo pocuivanie rad od ludi,
ktorf vedia namieSat rozne farby.

V Zivote vak plati, Ze len s drobnymi kozmetickymi zmenami sa vy-
razna zmena k lepsiemu neda rychlo ocakavat.

99 AK CHCETE MAT TO, CO STE DOTERAZ NIKDY NEMALI, MUSITE ZACAT
ROBIT NIECO, CO STE DOTERAZ NIKDY NEROBILI,

Ak chcete od budulcnosti nieCo nové, musite sa dnes nieCo nové
naucit. Je predsa logické, ze ak stale robite to isté, budete stale dostavat
to isté. Nestaci vsak iba ziskavat nové informacie, ovela dblezitejSie (a aj
ovela narocnejsie) je dokazat ich premenit na realne znalosti. Tento za-
sadny krok vacsine ludi unika, a tak byvaju pri prvych pokusoch o zmenu
rozcarovant.

Cervend farba zmie$ana so ZItou vytvori jednoducho vzdy len oran-
zovU. A preto, ak chcete zmenit vystup, musite zacat tym, ze zmenite
vstup.

99 AK CHCES ZMENIT VYSTUP, MUSIE ZMENIT VSTUP.
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KAPITOLA 3

POWER vety

99 ¢0 TA NEZABIJE, TO TA POSILNI,
F. Nietzsche

Len malokto ma to Stastie, Ze jeho zZivot je bez akychkolvek turbu-
lencii, bez prekazok, ktoré treba prekonavat, bez obdobi plnych neis-
toty, strachov ¢i obav z nedspechu. Povestna ruzova zahrada s rovnou
cestou zaliatou sinkom a veducou ku krajsim zajtrajskom je cistou chi-
mérou. A hoci sa moj vlastny zivotny pribeh mnohym zda na prvy pohlad
priamociary a naplneny vyhradne Uspechmi, v skutocnosti bol od sa-
mého zaciatku klukaty a poznaceny tragédiou. A tak to v zivote byva -
myslime si, Ze trava je u suseda zelensia. Myslim si, Ze v kazdej rodine je
nieco. Zivot déva a berie a nasou Glohou je byt silnymi a Zit najlepsie, ako
vieme. No takéto zivotné poznanie som na zaciatku svojej cesty nemal.

Narodil som sa v roku 1972 v priemernej slovenskej rodine, Zili sme
v paneldku na sidlisku v bratislavskej Dubravke. Styri roky som chodil
na normalnu zékladnu $kolu a potom ma prijali na Sportovi $kolu Slo-
vana Bratislava, na futbal. V roku 1986 sme sa stali majstrami Ceskoslo-
venska, ked sme vo finale vyhrali nad Banikom Ostrava. Odmalicka som
bol Sportovec a vrcholovo som trénoval.

Sok prisiel v ¢ase, ked som mal len patnast rokov. Méj otec vo veku
iba Styridsattri rokov zomrel na leukémiu. Absolutne nikto to neocakaval

a jeho smrt poznacila celd rodinu, mna nevynimajuc.

Psycholdgovia vsak hovoria, Ze priemerne jednému z desiatich ludfi,
ktorym sa stane nejaka tragicka udalost v blizkej rodine, zmeni tato uda-

13
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lost dalsi zivot k lepSiemu. Stane sa impulzom, ktory ich zocelf zvnutra
a nastartuje do dalSieho zZivota. Pricin, na prvy pohlad rovnako tragic-
kych a paralyzujucich, ktoré v konecnom dbsledku cloveka ovplyvnia
pozitivne, je vSak ovela viac. Naozaj je nieco také mozné. Aj v takom pri-
pade, akym je nahla strata jedného z rodicov, zavisi iba a len od nasho
osobného rozhodnutia, ako budeme dalej Zit a fungovat.

Ked som narazil na tento poznatok psycholdgov, vybral som si pra-
ve tuto interpretaciu. Uvedomil som si, ze to, ¢o sa stalo, sa uz zmenit
neda, a tak skdsim byt jednym z tych, pre ktorych sa tragédia v rodine
stane milnikom, od ktorého sa uz v3etko bude vyvijat len a len pozitivne.
Od tejto chvile sa musim zacat spoliehat sém na seba.

Zostali sme v byte sami traja - mama, moj starsi brat a ja. Mama mi
nebola ochotna kdpit Ferrari, hoci som jej opakovane vravel, ako velmi po
nom tuzim. Nepodarilo sa mi ju presvedcit, Ze je to velmi dobry napad,
a tak som sa rozhodol, Ze ho zrealizujem sém. Ze jedného dna budem
bohaty, Stastny, Uspesny a basta! ISiel som na to zvlastne, lebo som sa
prihlasil na strednu skolu elektrotechnickd. Dodnes mam velky reSpekt
pred vietkymi, ktorf v tomto odbore pokracovali aj na vysokej Skole. Vcas
som pochopil, Ze to nie je cesta pre mna, a vybral som si Ekonomickd uni-
verzitu. Mala povest $koly, ktord nedokondf len ten, koho zrazi elektricka,
a naozaj mi pocas Studia zostalo dost ¢asu na to, aby som sa zacal veno-
vat predaju. Najprv som skusal dovazat a predavat tricka, potom svetre,
kozmetiku a potraviny, a musim povedat, ze sa mi velmi darilo. Bolo krat-
ko po NezZnej revollcii a do podnikania najréznejSieno druhu sa pustil
kazdy, kto mohol. Moja rodina vsak bola Sokovana! Ved som bol predsa
normalny slusny chlapec z Ddbravky s vtedy modernymi nagélovanymi
vlasmi a so zlatou retiazkou na krku. Nikto neocakaval, Ze si najdem vskut-
ku nenormalnu pracu. ,Si predsa vysokoskolak,” zalamovala rukami moja
zUfald mama. Ked'to na mna nezaberalo, aspon ma rezignovane poprosi-
la, aby som si daval pozor. Slubil som jej to a vyrazil som do terénu.



Priamy predaj vyzeral zaCiatkom devatdesiatych rokov minulého
storocia inak ako dnes. Napriklad sa dalo len tak vojst prakticky do ho-
ciktorého panelaka a zazvonit ludom pri dverach. Neexistovalo GDPR
a ludia boli privetivejsi. Vladla stale nadej a euforia porevolucnych rokov.

Odhodlane som zacal na novom bratislavskom sidlisku DIhé die-
ly. Vyviezol som sa vytahom na najvyssie poschodie a stlacil zvoncek
pri dverach bytu Uplne cudzieho ¢loveka. Ozaj, uz ste niekedy v Zivote
zazili ,studeny predaj? Na zaklade vlastnej skisenosti mdzem potvrdit,
Ze je to najtazsia, ale aj najlepsia skola.

Crrrrrn. Dvere sa otvaraju a na ich prahu stoji ni¢ netusiaca Zena.

,Dobry den prajem. Moje meno je Kristofovic. Peter KriStofovic. Mam
na Vas jednu otazku. Co ste spravili pre to, aby ste si zabezpetili $tatnu
prémiu na vas byt?” vychrlim na fu skor, ako sa stihne zorientovat.

,A 0 Co vlastne ide?” opyta sa, lebo sa aspor trochu zorientovat chce.

,To Vam chcem prave povedat. Urcite uznate, Ze na taku vysoko
zaujimavu tému potrebujeme viac ¢asu a klud. Preto mdj navrh: dohod-
nime si stretnutie. Otazkou len je, kedy Vam to viac vyhovuje. Je Vam to
lepSie v utorok alebo vo Stvrtok? NajlepSie bude, ked bude pritomny aj
Vas partner.”

Zene postavenej pred hotovl vec ani nenapadne vypoklonkovat
ma od svojho prahu a vybera si Stvrtok. Viytahujem z vrecka diar, sustre-
dene v nom listujem a dokonale maskujem, ze je zatial Uplne prazdny.

,Vyhovuje Vam to viac o 18:00 alebo radsej o 19:00?

Takto naozaj vyzerali moje Uplné zaciatky a postupne som zistoval,
Ze ¢im viac budem mat také znalosti a vedomosti, aké nemaju ini ludia,
tym budem mat lepSiu Sancu sa presadit. Zaujala ma rétorika, spésob
vedenia rozhovoru, osobného alebo telefonického, no aj psycholégia
predaja a manazovanie fudi. Stal som sa obchodnikom na plny Uvazok.
Ludia v mojom okoli sa ¢udovali, preco si ako Student Ekonomickej uni-
verzity nenadjdem normalnu brigadu, ale chodim a otravujem ludi po
bytoch.
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99 NENORMALNE PENIAZE NEZAROBIS NORMALNOU PRACOU.

V priebehu nasledujucich desiatich rokov som vybudoval niekolko
velmi dobrych a Uspesnych firiem a expandovali sme aj do zahranicia.
VSetko vyzeralo skvele, ba priam dokonale, darilo sa nam, stdpali sme
nahor a zdalo sa, Ze nic nie je problém.

Vobec som si viak nevSimol absolldtne zasadnu vec - Ze opojeny
Uspechmi som prestal mysliet na svoje zdravie a na svoje vztahy. Prestal
som stihat vSetko ostatné okrem biznisu. S priatelkou, neskér mojou
manzelkou, sme fungovali naozaj cudne, vlastne sme sa takmer vobec
nevidali. Ked som rano o siedmej odchadzal z bytu, eSte spala, ked som
sa po desiatej veler vracal, bola uz v posteli. Nevnimal som to ako prob-
lém. Ak sa niekto stane workoholikom, strhne ho vasen s vidinou Uspe-
chu a vobec nevidi, ¢o sa deje v jeho bezprostrednom okoli. Ani ja som
nedokazal ¢itat signaly, ba neskor anijasné varovania, ze nieco nerobim
dobre. Kdeze! To tf ostatni nevedia ocenit, Co vSetko robim! Marne mi
moja priatelka nechavala na stole listocky s vyzvou: Kuchyna sa zatvad-
ra o 6smej vecer! Ked som prichadzal domov, bola uz davno zatvore-
na a jedlo v chladnicke studené. Viyvrcholilo to v jeden den, ked nervy
praskli najprv jej a potom aj mne. Ostrd vymenu nazorov som uzavrel
s tym, Ze chcem Zit prave takto a bastal Ak sa jej to nepaci, mdze si po-
kojne zbalit kufre a odist.

Trvalo niekolko rokov, kym som sa jej ospravedInil. Pretoze mi trva-
lo niekolko dlhych rokov, kym som dokazal zmenit ndzor. Pamatam sa
Uplne presne, kedy sa to stalo. Pisal sa rok 1998 a ja som absolvoval svoj
Uplne prvy POWER DAY u Jurgena Hollera v Nemecku.

9% JURGEN HOLLER JE NAJUSPESNEJST TRENER PRE MOTIVACIU A USPECH
V NEMECKY HOVORIACICH KRAJINACH V EUROPE. JEHO FIRMA PATRI
PODLA ANGLICKEHO CASOPISU FORTUNE MEDZI 500 NAJRYCHLEJSIE
RASTUCICH SPOLOCNOSTI V EUROPSKE| UNII.



KAPITOLA 4

Co st POWER vety?

VSimli ste si, Ze novinari ¢i moderatori sa vacSinou na konci roz-
hovoru so znamou osobnostou zvyknu spytat na jej zivotné krédo ale-
bo na to, ¢o by chcela Citatelom, divakom a svojim fanusikom odkazat?
Ocakavame od nich cosi, ¢im sa cely zivot riadia a ¢o je zrejme aj tajom-
stvom Uspechu vich odbore. MoZno poméze aj nam, mozno prave nasa
oblubena herecka, spevacka, Sportovec alebo moderator nam dokaze
poradit ,zaklinadlo”, po ktorom bude vSetko v nasom zivote v Uplnom

poriadku, a my budeme kracat uz len od Uspechu k Uspechu.

Takym myslienkam hovorim POWER vety. Ich obsah sa da zoSiroka
vysvetlovat a podrobne opisat, napokon ich vSak vystihne jedina krat-
ka a uderna veta. Slova tvoria vety a vety tvoria mysSlienky, myslienky
vyvolavaju emdcie a menia sa na ¢iny. A nase ¢iny sa menia na nase
vysledky. Preto tvrdim, ze zmenou prijimanych slov mozeS zmenit svo-
je vysledky.

POWER vety

V tejto knihe ich vzdy najdete v texte vizualne zvyraznené - v Se-
dych ramcekoch.

Sam som sa s POWER vetami prvykrat stretol prave na motivacnom
seminari Jurgena Hollera este koncom minulého storocia. V tom case
som si myslel, Ze sa mi nesmierne darf a Ze som mega Uspesny ¢lovek.

A zrazu som od Jurgena pocul celkom novu definiciu toho, ¢o viast-
ne znamena uspech:

,Podla mbjho ndzoru musi byt zachovand rovnovdha a harmdnia via-
cerych oblasti. Uspesny je ten, kto dokdZe zarobit peniaze, md prdcu, ktord
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ho bavi, venuje sa rodine a vztahom, stard sa o svoju kondiciu, zdravo Zije
a md ¢as aj na dalsi viastny rozvoj.”

Hovorf sa tomu harmonia piatich oblasti alebo tiez Balance 5. Po-
vazujem ju za vdbec najsilnejSiu ¢ast motivacno-rozvojového seminara
POWER DAYS. Napokon, mne samému velmi vyrazne a velmi pozitivne
ovplyvnila Zivot.

Kazdy z nas ma, samozrejme, viastnd zivotnu stratégiu. Ludia sa
vsak vzdy zaujimali o Uspesnych a Stastnejsich ludi a kladli si otazky -
V ¢om su ini? Preco sa jednému dari v Zivote viac, inému menej a dalsi
generuje jeden problém za druhym? Dobrou spravou je, ze neexistu-
ju desiatky Zivotnych stratégif, ktoré by viedli k Stastiu, Uspechu a spo-
kojnosti. Psycholdgia sa roky zaobera pozorovanim ludského myslenia
a ludského chovania.

Na zaciatku svojej kariéry som veril, Ze peniaze su zakladom pre
Stastie. Z toho vyplyvalo aj moje presvedcenie, Ze Uspesny je ten Clovek,
ktory dokaze zarobit nadpriemerne vela penazi.

Dnes viem, Ze Stastie neprichadza zvonku, ale vytvara sa vnut-
ri. Stastie vychadza z vndtra von. Dnes mam uzZ inG definiciu Uspechu
a Stastia, dnes verim tomu, Ze naozaj Uspesny clovek je ten, ktory do-
kaze svoj zivot vybalancovat. Je to, samozrejme, mdj nazor a nemusite
s nim suhlasit.

Ano, dost diho mi trvalo, kym som pochopil, Ze moj Zivot sa zmenf

len vtedy, ak sa zmenim ja sam. Zvlastne, ako vzdy presne vieme, ¢o by
mali spravit a ako by mali konat ti druhi. Funguje to vSak presne naopak:

99 KED SA ZMENIS, VSETKO SA ZMENI. CiM SI LEPS[. TYM SI LEPSI.



Ak mieSate Cervenu a zItu farbu, vzdy dostanete len oranzovd. No
ak chcete ind farbu, musite Uplne na zaciatku, na vstupe, zacat mieSat
Uplne iné farby.

Pochopil som to aj ja. Zacal som navstevovat seminare, Studovat
knihy, ucit sa. Zacal som sa menit.

Jedna z knih, ktoré ma mimoriadne zasiahli, bola pat jazykov Ias-
ky od Garyho Chapmana. PresnejSie povedané, zistil som, ze prvych
tridsatpat rokov svojho Zivota som bol dost mimo a Ze vztah medzi mu-
zom a zenou som si vysvetloval velmi svojsky. Sebakriticky som si preto
povedal, Ze horsie to uz so mnou byt nemdéze a Ze sa aspon nieo po-
kdsim napravit.

99 V&IMAVOST POSILNUJE, NEVSIMAVOST OSLABUJE.

Aj ja som sice partnerke daval najavo svoju lasku, ale takym spo-
sobom, Ze spatnu vazbu od nej som dost dobre nechapal. Tam nie-
kde sa nachadzala pricina nasich nedorozumeni. Aj preto som vdacny
za moznost Citat knihy od autorov, ktorf maju skdsenosti v tom, v com
sa ja sam chcem zlep3ovat. Studiom, ¢itanim, seminarmi pod vedenim
profesionalnych spikrov z celého sveta sa snazim neustale pracovat
sam na sebe a rovnako pomahat rast aj ludom v mojom okoli. Vasnivo
zbieram silné vety, moje oblUbené POWER vety, lebo tak, ako pomohli
mne, tak mbzu pomaoct aj vam zacat robit nieco iné, nieco celkom nové
a uspiet.

VSetci sme sa predsa narodili ako orly, dostali sme v nasej DNA
jedinecnu vybavu a mame Sancu cely Zivot ziskavat a aplikovat nové
myslienkové vzorce. Stastni su ti, ktorf maju okolo seba rovnako zmysla-
jucich ludi, pretoze pat ludi, s ktorymi sme najcastejSie, priemeruje nas
vykon. Alebo ako hovori dalsia POWER veta:

99 STE PRIEMEROM PIATICH LUDI, S KTORYMI TRAVITE NAJVIAC CASU.

004 4IMOd



POWER BOOK

Vrelo vam odporucam, aby ste sa aj vy stali pozitivnym egoistom.
Pomahajte druhym, podporujte ich a rozvijajte. Pretoze ak prave oni
tvoria vaSe najblizSie okolie, stavate sa ich priemerom. Plati to aj pre naj-
blizSiu rodinu, a mézem to potvrdit z vlastnej skdsenosti. Sam som pra-
ve tieto principy zacal uplatiovat. ZlepSilo sa mi zdravie, vztahy doma
i v praci a darilo sa miv biznise. Zistil som tiez, Ze stratégie, ktoré pouzi-
vam, viem preniest aj na druhych.

Niekedy na to dokonca staci tak malo - ,obycajna” POWER veta.
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KAPITOLA 5

Nie sme nepopisané listy papiera

Jednym z Iudi, ktorymi sa nechavam inSpirovat nielen v mojom bizni-
se, je Tomas Bata. Bez diskusie bol géniom a vdaka tomu aj neuveritelne
UspesSnym podnikatelom. Mrzi ma, ze dnes sa o nom hovori tak malo
a Studenti sa o Batovi ni¢ nedozvedia ani v Skole. Ked som si precital
knihu zachytavajucu jeho pribeh a uplatnil Batove postupy vo vlastnych
firmach, spdsobilo to v nich revollciu v tom najlepsom zmysle slova.

VSetkym, ktorf uvazuju nad tym, ako dalej s vlastnym biznisom a ka-
riérou, vrelo odporucam knihu Antonina Cekotu Genidlni podnikatel To-
mds Bata. Mozno zapochybujete o tom, ¢i sa naozaj mozete nieco uzi-
tocné dozvediet z historie firmy, ktora vznikla pred viac ako sto rokmi.
Mozno si poviete, Ze jej stratégie su v dnesSnej dobe uz urcite nepouzi-
telné. Opak je vSak pravdou.

Ludia su vo svojej podstate vlastne stale rovnaki. Ich rozhodovanie
ovplyvnuju predovsetkym vasne a emaocie; laska, zrada, nenavist, nadse-
nie, zapal Ci entuziazmus. Zapletky televiznych seridlov s dnes také isté
ako pred patdesiatimi rokmi. Nase okolie sa naozaj meni ovela rychlejSie
ako my sami, navyse, casto sme zviazani viastnymi limitujucimi presved-
Ceniami. Ak teda pochopite, ako komunikovat predovsetkym sami so se-
bou, ak tie presvedcenia dokazZete rozbit a dostat sa cez pomyselnu hra-
nicu, ktord vytvarajd, mate Sancu naucit sa nieco nové a v buddcnosti g
nieco nové ziskat. Hranice su len vo vasej hlave.

Samozrejme, Ze na tej ceste vas Cakaju aj prekazky a nie vsetko

po6jde hladko a bez problémov. To, €o vam vyjde, vas ma povzbudit
a to, o sa vam nepodari, vas ma naucit.
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99 Ak NEBOL DEN TVOJiM PRIATELOM, BOL TVOJiM UCITELOM.

Stalo sa to aj mne. Nas biznis prekrocil hranice Slovenska a expan-
dovali sme do Ciech, Rumunska a na Ukrajinu. V Rumunsku som viak
v roku 2007 prisiel o velmi vela penazi, no neodradilo ma to. Zacal som
znova, Uplne od nuly a o tri roky neskdr bola moja firma opat najvacsia
v krajine. Vzapati sa zmenil zakon, zastavila sa celad dana obchodna pri-
lezitost a az vtedy som musel firmu v Rumunsku definitivne zavriet. Ale
to je Uplne normalne, tak je to pocas celého Zivota. Nic nie je navzdy a Ci
sa vam nesmierne darf, alebo ste len kiisocek od Uplného krachu, majte
vzdy na pamati, ze jedno aj druhé sa raz skonci.

Milujem prihodu, ktorU rozpraval jeden z mojich mentorov Jim
Rohn:

Neddavno ma v jednej firme poZiadali, aby som ich manaZmentu poradil,
ako sa bude vyvijat situdcia v najblizsich desiatich rokoch. Potesil som sa.

,Dobre, Ze sa ma pytate, na to som expert a viem vam odpovedat cel-
kom presne.”

Pripravili si perd a papiere a celi nedockavi Cakali, o poviem.

,Najblizsich desat rokov bude rovnakych ako uplynulych desat rokov. Za-
Ciatkom roka bude jar, potom nastane leto, s vysokou pravdepodobnostou,
bliziacou sa k istote, ho vystrieda jesert a po jeseni pride zima. Ti z vds, ktorl
madte radi zimu, a bude prdve leto, nestrdcajte optimizmus. Zima pride. Len
musite chvilu vydrzat. Ak je zima a vy milujete leto, netrapte sa, aj to pride.”

Zivot naozaj nie je stale len zly a nie je stale iba dobry. Uz véak viete,
ze kazdy z nas sa narodi ako orol, a je len na vas, kedy rozprestriete
kridla a zacnete lietat.

Platon sa mylil, ked predpokladal, Ze sa rodime nepopisani ako Cisty
list papiera. Nie je to pravda. Rovnaky nazor prezentoval neskor aj dalsi
vyznamny clovek histérie John Locke. Dnes uz vedci dokazali, Ze na svet
prichadzame s urcitymi danostami, ktoré z velkej miery predurcujud nase
budlice moznosti. Idedlne je, ak pracujete v sulade so svojimi moznos-
tami a k tomu si eSte vytvarate prilezitosti.
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Polovicu toho, ¢o nas definuje, sme dostali od prirody, Boha di
vesmiru, druhd polovicu mame vo vlastnych rukach. Jedno aj druhé je
absolutne jedinecné. Takd DNA, akd mate vy alebo ja, nema nikto iny
zo siedmich miliard fudi na planéte. Nie je to Uzasny pocit, Ze ste neopa-
kovatelny original? Len ste na to mozno trochu pozabudli.

Zivot naozaj nie je spravodlivy. Niekto mal mozno lepsich rodi¢ov
ako vy a iny zas horsich, ale niekomu ani dobré rodinné zazemie ne-
pomo6ze a iného zas to zIé motivuje k zmene. Zivot nie je fér a niekedy
mame pocit, ze karty miesal nejaky srandista... Naozaj nie je podstatné,
o sa stalo v minulosti. Hrat musite s kartami, ktoré ste dostali.

Dobra sprava hovori, ze do reStartu vlastného zivota sa mozete
pustit hocikedy. Ktorykolvek der vasho Zivota méze byt POWER driom,
od ktorého sa v3etko zacne menit k lepSiemu.

Vasim esom vzdy bude vasa jedinecnost. Neexistuje nikto iny na ce-
lom svete, kto by mal hoci len taky isty hlas ako vy. Neexistuje clovek,
ktory ma DNA ako vy. Neexistuje Clovek, ktory ma rovnaky odtlacok prsta
ako vy. My sme sUcast prirody a aj v prirode su unikatne veci. Ani jedna
vlocka, ktora pada z oblohy, nema kdpiu. Ani jeden list duba sa nepodo-
ba na dalsi. Neexistuje a ani nikdy nebude existovat rovnaky mozog, ako
je ten vas. Niet na Zemi iného ¢loveka, ktory je rovnaky ako vy!
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KAPITOLA 6

Faktory stastia

Vychovné metddy mnohych rodicov sa skutocne vacsinou opieraju
0 negativne sugescie. Preberame stereotypy nasich rodicov a oni ich
maju od svojich rodicov. Nesmies, nemdzes, nekric, nebez, neodvrdvaj, ne-
skdc¢ do kaluze. Nie div, ze si za prvych osemnast rokov nasho zivota
vypocujeme vySe 150 000 podobnych negativnych odporucani, nega-
tivnych sugestivnych vyjadreni. Rodicom to vsak nembzeme mat za zlé,
naozaj nas takto vychovavaju v najlepsej viere. NavySe, neplati to len
o nich, ale o kazdom z nas.

99 KAZDY CLOVEK KONA V KAZDOM OKAMIHU NAJLEPSIE, AKO VIE,
NA ZAKLADE TYCH INFORMACII, KTORE PRAVE MA.

Napriek tomu naozaj ublizujeme svojim blizkym a ano, aj svojim de-
tom, ktoré tak milujeme. Robime to v presvedceni, Ze pre nich chceme
len to najlepsie.

Co v3ak je ,to najlepsie”?

To, ako zijeme my sami Zivoty, s ktorymi ¢asto nie sme vobec spo-
kojni? PreCo sa na vlastné deti pozerame ako na hlupacikov, ktorych
jedinou zachranou je ¢im skér sa nam podobat?

Kazdé dieta, kazdy clovek je iny svet, svojpravny a krasny. Kazdy
z nds ma v sebe pat vyraznejsich talentov. Zistil to vyskum Gallupovho
inStitutu. Kazdy ¢lovek je jedinecny a ma roézne danosti. Nas systém Skol-
stva a vychovy viak nevyhladava a nepodporuje vynimocnost.

27

004 4IMOd



POWER BOOK

V prirode to vidime, rozumieme tomu a reSpektujeme, ze neexistuju
dva také isté stromy. Jedinecny je kazdy jeden dub, dokonca aj listy, kto-
ré na nom rasty, su odlisné. Priroda je zazrak a my z nej pochadzame.
Kazdy z nas je zazrak. Ale necitime sa tak. Dokonca ovela viac registru-
jeme negativne podnety, akoby nasa vsimavost bola nasmerovana, ba
priam naprogramovana na ne.

Ak dieta prinesie zo Skoly vysvedcenie s jednotkami, dvojkami
a Stvorkou, nepochvalime ho za dosiahnuté Uspechy, ale podrazdene
reagujeme na najhorsiu znamku. Viac ako 70 percent rodicov v USA je
presvedcenych, Ze v takom pripade konaju spravne, ak upriamia pozor-
nost na najhorsiu znamku. Pritom zlé znamky casto indikuju predmet
alebo ¢innost, ktord dieta robi zle na zaklade svojej predispozicie.

Viac sivsimame to, ¢o robime zle, ako to, v ¢om sme dobri. Vo svete
je méalo pochvaly, naozaj nehrozi ,predavkovanie” povzbudenim. Psy-
chologicky vzaté, na jednu kritickl poznamku by clovek potreboval pocut
tri az pat pozitivnych vyjadreni. Zato kritiky, dokonca aj v partnerskych
vztahoch, je habadej. Pochvala aj kritika dokazu, samozrejme, ovplyvnit
nasu motivaciu, ale to, ako sa bude nas zivot vyvijat a kym sa napokon
staneme, zavisi od Styroch zasadnych faktorov.

Su to:
* DNA, Cize vrodené viohy (volam ich interné faktory).
* Ziskané schopnosti (volam ich externé faktory).
* Tvrdy cieleny tréning v oblasti, kde chceme byt nadprie-
merne uspesni.
* Faktor Stastia.

Asi ste mnohf zapochybovali o posledne]j polozke. Ved ako mdze
na nas zivot realne vplyvat nieco také neuchopitené, nepredvidatené
a virtualne, ako je Stastie? Sami vSak urcite poznate ludi, ktori tvrdia, Ze
ich sprevadza jedna smola za druhou, pricom inf zas hovoria, ze do ¢oho
sa pustia, to sa im podarf.
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Vedec a profesor Richard Wiseman sa rozhodol skimat nazory, po-
City a skusenosti stastnych aj nestastnych ludi a svoje poznatky zverejnil
v unikatnej knihe Faktor Stastia. Na zaciatku si aj on dal otazku: Preco su
niektorf ludia presvedcenf, ze maju vzdy Stastie, a inf zas, ze stale pre-
hravaju? Vo vyskume, ktory trval viac ako osem rokov, napokon prisiel
na to, Ze svoj ,faktor Stastia” si naozaj dokazeme zvysit sami.

Identifikoval hned niekolko behavioralnych technik, ktoré pomozu
Uspech a stastie prilakat. Jasné, skeptici znova skonsStatujy, Ze nieco také
nemdze fungovat, no empirické znalosti profesora Wisemana hovoria
Uplne jasne:

* Ak ste presvedceni, ze vymena myslienkového vzorca za iny
u vds nezaberie, tak mdte pravdu.

* Ak si poviete, Ze to vyskusate, naucite sa nieco nové, ziskané
stratégie uplatnite vo viastnom Zivote a zmenite tak svoj faktor
Stastia, tieZ mdte pravdu.

O nasich Zivotoch rozhoduje to, ako myslime a ako kondme. Cim
budete lepsi, tym budete lepSi. Ak sa nastavite na to, ze Stastie
do vasho zivota pride, tak to urobil Nenechajte sa odradit negativistami.
Nenechajte sa aj vy naprogramovat na negativne podnety, tie maju ten-
denciu prinasat do vasho Zivota negativne udalosti. Samozrejme, Ze nie
je vSetko len pozitivne, ale ¢okolvek sa ndm deje, dokazeme pri sprav-
nom nastaveni obratit vo vlastny prospech. Ak def nebol naSim pria-
telom, bol naSim ucitelom.

Medzi miliardami ludf je kazdy z nas jedinecny, tak ako je jedinecna

kazda snehova viocka alebo list z duba. Akurat, Zze im nikto nenadava
a aniich nepoucuje, o by mali alebo nemali robit.
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KAPITOLA 7

V ¢om ma inspiroval pan Polgar?

Ak by sme hladali vysvetlenie toho, ¢im sa ti skutocne najlepsi lisia
od ostatnych, zrejme by sme zhodne dospeli k zaveru, Ze je za tym talent
a tvrda praca. Ludia sa naozaj stavaju vynimocnymi vo svojom odbore,
ak na tom systematicky pracuju a ak maju eSte aj nadanie. Zda sa vsak,
Ze talentu prisudzujeme ovela délezitejSiu Ulohu, nez ma v skutocnosti.
Jeho existenciu nepopieraju ani odbornici, no ich vyskumy potvrdzuju,
Ze na konecny vysledok nasho snazenia je jeho vplyv zrejme mensi, nez
predpokladali. Ziadne konkrétne gény, charakteristické pre urcity talent,
totiz neobjavili, o mbzeme pokojne vyhodnotit ako vybornu spravu pre
kazdého, kto tuzi po Uspechu. Ved kolkokrat sa aj vam stalo, Ze ste sa
pustili do niecoho nového, a ked ste zistili, ze to nie je lahké, skonstato-
vali ste, Ze asi nemate talent a vzdali ste sa?

Chcete dalsi dokaz, ze pre Uspech je podstatnejSie odhodlanie, sys-
tematicka praca a drina? Tu je.

Do svojrazneho experimentu sa pustil madarsky vedec a psycholdg
Laszl6 Polgar, ktory hladal algoritmus, preco su niektorf [udia viac Uspes-
ni ako ostatni. Po rokoch prace, pozorovani a pokusov dospel k zavery,
ze kazdé jedno dieta mdze byt vynimocné a aj vynimocne Uspesné; ze
géniovia sa nerodia, ale géniom sa mozZe stat kazdy z nas. Vyvolalo to
obrovsku polemiku medzi profesionalmi aj medzi laikmi. V spolocnosti
totiz naozaj vacsinou previada nazor, Zze zakladom mimoriadneho Uspe-
chu je predovsetkym talent. Ak ¢lovek nema na nieCo konkrétne vro-
dené predpoklady, je vysoko nepravdepodobné, aby v danom odbore
dosiahol nieco prevratné.
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Polgar sa vSak nenechal neprajnikmi odradit, ba dokonca sa roz-
hodol svoje tvrdenie empiricky dokazat. Na vlastnych detoch. S manzel-
kou, ukrajinskou ucitelkou Klarou, mali postupne tri dcéry. V roku 1969
Susan, v roku 1974 Sofiu a najmladsia Judit sa narodila v roku 1976.

Laszl6 a Klara mali jasny dlhodoby ciel - vSetky ich deti budu vyni-
mocne Uspesné v celosvetovom meradle. Ale ako na to? Akej profesii
by sa mali venovat, aby bol ich talent, nadanie a v kone¢nom doésledku
aj UspesSnost meratelné? Budu sa ucit vela jazykov? Alebo radsej hrat
na hudobny nastroj? Alebo budu vynikat v nejakom Sporte? Manzelia
Polgarovci sa napokon zhodli na tom, Ze deti budu od Utleho detstva
zasvacovat do tajov Sachu. Je to hra mozgov, pamati a intelektu a vysle-
dok je vzdy jednoznacny - partia sa konc¢i matom (vitazstvom jedného
z dvoch hracov) alebo sem-tam patom (remizou).

Experiment Polgarovcov sa zacal v roku 1969, ked prisla na svet ich
prva dcéra Susan. Netusila, Ze sa narodila tak trochu cudnym rodicom,
ktorf robia experiment. A ked ako Stvorro¢na vyhrala prvy sachowvy tur-
naj, nezdalo sa jej na tom ni¢ mimoriadne. Dokonca ju nezarazilo ani
to, Ze nechodievala do normalnej skoly, ale mama a otec ju sami ucili
doma. Ano, udili ju ¢itat, pisat a pocitat, no velmi skoro pribudlo niekolko
cudzich jazykov, logika a velmi vysoka matematika. Susan mala iny rezim
ako ostatné deti, nemiesala kazdy den Cervenu a ZItd farbu. S vedomim
toho, ¢o je ich cielom, vzdelavali Polgarovci svoju malu dcérku podla vo-
pred stanoveného planu. Patnastrocna Susan ziskala titul Grandmaster
a stala sa jednou z najlepsich Sachistiek sveta.

To uz bola na svete jej mladsia sestra Sofia, ktora sa narodila v roku
1974. Rodicia medzitym vychytali drobné chybicky vo svojej stratégii,
a tak Sofia Polgarova ako Strnastrocna vyhrala turnaj v Rime ésmimi vi-
tazstvami v deviatich stretnutiach a dosiahla skére, aké dovtedy nikdy
nikto nedosiahol. Neuveritelné bolo to, Ze porazila muzskych protihra-
Cov. Zaradilo ju to medzi Siestich najlepSich Sachistov sveta.

Do tretice pribudla do rodiny Polgarovcov najmladsia Judit. Aj ona
sa vo veku patnast rokov prepracovala k titulu Grandmaster a nasledu-
juce dve desatrocia viedla rebricek najlepsich Sachistiek na svete.
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Laszl6 Polgar mal, pochopitelne, aj svojich odporcov. Nemohli nevi-
diet Uspechy, ktoré jeho dcéry dosahovali, no zatial ¢o jedna strana ho-
vorila o najuzasnejsom experimente v histérii vzdeldvania, inf oznacovali
Polgéra za doktora Frankensteina. Uplne legitimna je tieZ otézka, ¢o si
o takomto spbsobe zivota mysleli samotné dievcata. Pravdupovediac,
neviem na nu odpovedat, nemal som moznost s nimi hovorit. Ano, boli
sucastou nestandardného pokusu vlastnych rodi¢ov, no na fotografiach
nevyzeraju nestastne. ©

Mohli by sme, samozrejme, polemizovat, Ci fantastické vysledky sestier
Polgarovych suviseli s ich vy$8im 1Q alebo to bol efekt ich dihodobého
vzdeldvania. Otazka vsak moze byt eSte komplikovanejSia. Boli UspeSnymi
Sachistkami, pretoze mali vyssie 1Q, alebo mali vysSie 1Q, pretoze sa odma-
licka venovali Sachu? Napriklad aj deti, ktoré sa narodia do bohatsich rodin,
maju spravidla vyssie 1Q ako ich rovesnici z chudobnejSich pomerov.

Vedci sa v3ak zhodujy, ze pri Uspechu v Zivote je IQ zastupené okolo
20 percent. ZvySnymi faktormi uz je mix inych potrebnych ingrediencii, kde
patri aj emocionalna inteligencia EQ a najnovsie tiez AQ - koeficient adapta-
bility. Cim rychlejSie sa menia vonkajsie podmienky, tym viac sa ukazuje, Ze
schopnost reagovat a prispdsobit sa je klicom k vacSiemu dspechu.

Do analyzy tohto problému sa nasledne pustilo mnozstvo vedcov,
ved vyvolal cely rad otazok. A aky bol vysledok dalSieho skiimania, ove-
rovania a dokazovania? Celkom jednoznacny - Uspech v Sachu nezavisi
od hracovho inteligencného kvocientu. Ovela jednoznacnejsi je vplyv
rodicov, Skoly a systému vzdelavania vieobecne. Dokonca od najutlej-
Sieho veku. Prave v dobe od narodenia do siedmych rokov sa ludsky
mozog uci najviac, ma plne tvarnu vedomu mysel a neriadi sa Ziadny-
mi limitujacimi myslienkovymi vzorcami. Tie sa vytvaraju postupne aj
cez skdsenosti, a teda prostrednictvom rodicovskej i Skolskej vychovy.
V Utlom detstve nas mozog pracuje v inej frekvencii a je ako Spongia.
Najviac sa ucf pozorovanim, primarne od svojich rodicov a najblizsieho
okolia. Ludsky druh sa rodi z nevyvinutym mozgom, a preto su prvé roky
Zivota extrémne doleZité pre zvySok Zivota.
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Opat sa tak musim vratit k svojmu tvrdeniu, Ze zivot naozaj nie je
fér, pretoze kazdy z nas mal inych rodicov, kamaratov a spoluziakov
a kazdého z nas vyformovalo okolie inak. Mozog sa, samozrejme, vyvija
a formuje stale, redlne ,dospelym” sa stava az okolo veku 21 rokov. Na-
sledne je vSak schopny elasticity a premeny pocas celého zvySku Zivota.

Bezpodmienecne verim tomu, Ze kazdy z nas ma obrovsky poten-
cidl. Ak sa s nim vSak nepracuje od detstva, je ovela tazsie nastartovat
ho a naplno wyuzivat. Mozog to sice dokaze, no po rokoch, ked stale
fungoval v naucenych programoch, sa meni len velmi tazko. Preto tolki
[udia odmietaju uverit, Ze naozaj dokazu sami zmenit svoju buduicnost,
pritom aj ich mozog je elasticky a schopny ucit sa cely Zivot.

Ako hovorf Paulo Coelho: ,Clovek si svoj osud musi vybrat, a nie ho
len prijat.”

99 ELOVEK SI SVOJ OSUD MUSI VYBRAT, A NIE HO LEN PRIAT.
Paulo Coelho

Mozno ste aj vy v minulosti zazili nepriazen osudu, no nic¢ to nemen
na tom, ze svoje myslenie mbzete zmenit a vytvorit si lepsiu buddcnost.
Kazdy z nas mbéze zmenit cokolvek, ak sa tak rozhodne.

Vynimkou su len naSe fyzické schopnosti, aj na tom sa vedci zho-
duju. Mozog skutocne nema hranice, telo vsak také pruzné nie je. Ak
napriklad nezacneme s tréningom niektorych gymnastickych prvkov uz
v predskolskom veku, v Styridsiatke sa to ani poctivym cvicenim v Ziad-
nom pripade neda dohnat.
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Pribeh sestier Polgarovych je unikatny, no je jasné, ze nie kazdy
z nas moze byt takym Sampidénom v Sachu ako Susan, Sofia ¢i Judit. Kaz-
dy jeden z nas viak moze byt lepsi v ¢innosti, ktoru si vyberie. Kazdy
znas mdze byt o trochu lepsi alebo aj o velky kus lepsi, ak tomu podriadi
svoju stratégiu. Polgarovci su aj pre mna krasnym prikladom toho, ze
je mozné formovat buducich Uspesnych ludi, a som presvedceny, 7e
podobny postup sa da aplikovat nielen u deti. Preto som si povedal, ze
budem povzbudzovat a inSpirovat dalSich, aby na sebe zacali pracovat,
aby boli otvoreni a ucili sa nové veci. Aby sa na ceste do buducnosti sna-
zili dosahovat lepsie vysledky ako kedykolvek predtym. Aby uverili v svoj
potencial a naucili sa pouzivat svoj rastovy mozog.
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KAPITOLA 8

Co si o nas myslia ,,ti druhi“?

Urcite ste sa aj vy niekedy ocitli na svadbe ako host. Po polnoci byva
uz zabava uvolnena, muzi si davaju dole saka a vykricaju nevestu, kto-
rej sa pomaly, ale isto rozpadavaju umne vycCesané kucery. Neprekaza
jej to, ved uz je vydata.©® Neprekaza to nikomu, lebo vsetci tancuju. Az
na par jednotlivcov, ktori sedia pri stole a hraju svoju hru. Nig, oni netan-
cuju. NiecCo také trapne nie je predsa pre nich.

Nie ste nahodou aj vy jednym z nich? Alebo z tych, ¢o sa rozhodnu
po rokoch vziat manzelku na dovolenku, zaplatia all inclusive, aby bolo
vSetkého stéle dost, vecer si sadnl na drink do baru, D) za¢ne skvelo
hrat, no oni sedia a ¢akaju a hovoria si, Ze ako prvy by mohol ist tancovat
niekto iny? Vly to byt nechcete - predsa, ved ¢o by na to, ako tancujete,
povedali tf druhi. Neviete sice, kto presne su ,ti druhi”, odkial pocha-
dzaju, ako sa volaju, vidite ich prvy a asi aj poslednykrat, a oni vas tiez,
nemaju ziaden vplyv na vas zivot ani na to, aké vysoké dane platite, no
z neznamych dévodov je mienka ,tych druhych” v tej chvili pre vas ab-
solutne zasadna.

99 MNOHE NASE LIMITUJUCE PRESVEDCENIA VYCHADZAJU Z POCITU,
ZE SA NAMI NIEKTO ZAOBERA.

Mam pre vas fantastickd spravu. Vami sa naozaj nikto nezaobera.
Ani mnou sa nikto nezaobera. Kazdy sa zaobera predovsetkym se-
bou samym.
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Pocit, Ze musime stoj Co stoj vyhoviet vkusu a poziadavkam druhych,
je v nas hlboko zakoreneny. V minulosti totiz od toho zaviselo nase pre-
Zitie. Hovorim o dobe, ked ludia eSte Zili v kmenioch, a aby dokazali pre-
zit, museli vediet, o sa od kazdého clena skupiny da cakat. Odlisnost,
vynimocnost alebo ,nenormalnost” v tomto modeli spoluzitia mohla
znamenat oslabenie a nebezpecenstvo pre cely kmen. Ovela zasadnej-
Sim parametrom bola prave predvidatelnost spravania, a tak sa ludia
naucili prispbsobovat sa norme, aby preZili. Dnes je situacia diametralne
odlisna. Ak sa niekto sprava takzvane normalne, je v poriadku, ale niko-
ho mimoriadne nezaujima. Spravat sa predvidatelne je sucastou pred-
vidatelného spoluZzitia. Ak vSak potrebujete alebo chcete inych zaujat,
jedinou cestou je odliSit sa, a teda nebyt az taky predvidatelny.

Tisice myslienok, ktoré nam dennodenne prudia v hlave, sa vztahu-
ju k nam, k nasej osobe. Ak mate radi ¢isla, tak vas poteSim - za dvad-
satstyri hodin stihneme vyprodukovat 20- az 60-tisic myslienok! (Vedci
sa nevedia zhodnut...) Nie kazda je vSak originalna. Skor su to stale tie
isté Uvahy. A o je zaujimavé, tak u priemerného ¢loveka maju vacsinou
negativny obsah. Sme pini strachu a obav, ¢o prinesie budicnost.

Smerom na okolie sa snazime posobit hlavne normalne. Len nevy-
tf¢at z davu, len velmi nepritahovat pozornost. A ¢o keby nebodaj este
niekto zacal nad nami pohrdavo krutit hlavou, to by bol Uplny koniec
svetal

Mam pre vas dalSiu fantastickd spravu. Vela veci, ktoré robia Uspesni
ludia, sa ,tym druhym” zdaju nenormalne, zvlastne, blaznivé alebo cudné.
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Ked sa s novinarmi rozpravam o mojom oblibenom Tomasovi Ba-
tovi, pravidelne mi protirecia, ze urcite nebol taky dokonaly. Je o nom
predsa zname, 7Ze na jednej porade kopol svojho spolupracovnika
do zadku. Nuz, osobne sa vobec necudujem, ked po dvadsiatich rokoch
podnikania chytf lubovolny &éf sem-tam nervy. Cudujem sa, ked pri po-
sudzovani vyznamu Tomasa Batu pre vyvoj biznisu v celosvetovom
meradle ma hrat rolu malicherna internad prihoda z kancelarie, ktora
vlastne len potvrdzuje, Ze Bata nebol ,normalny”. Normalny ¢lovek ne-
dokaze vybudovat takd obrovsku firmu, pretoze dokazat nieco také nie
je normalne.

99 NORMALNY CLOVEK NEMOZE VYBUDOVAT NENORMALNE USPESNU
FIRMU.

Norma je priemer. Ak vwytrcate nad priemer, nie ste normalny, a tak
je to dobre. Myslim to ako kompliment.
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KAPITOLA 9

Informacie nie st znalosti

Nas mozog je skutoCne zazrak prirody, ba celého znameho vesmi-
ru. Vdaka nemu prirodu aj vesmir vlastne spoznavame, riadi celd nasu
existenciu, vitalne funkcie, emdcie, intelekt. Je bankou vsetkého, ¢o sa
pocas Zivota ucime, dokaze v sebe skladovat neuveritelné mnozstvo dat,
a to z jeho kapacit vyuzivame len zlomok. Nie je zvlastne, Ze 0 samotnom
mozgu vieme stale tak malo a ze 90 percent vSetkych poznatkov o nom
sme ziskali len za poslednych patnast rokov? Jedno z vedeckych zisteni
napriklad hovorf, ze mozog ma vlastny k¢ na to, ¢o v sebe uchova. Nie-
¢o o tom vsak tusili uz aj nasi predkovia, ved od nich pochadza zname
prislovie: Radsej raz vidiet, ako stokrdt pocut. Pamatame si len 10 per-
cent z toho, ¢o precitame, preto aj ja odporucam Ccitat knihy s ceruzkou
v ruke a silné myslienky si podciarkovat. Vas mozog si ich potom lepSie
zapamata. Systém vzdelavania zaloZeny len na pasivnom vnimani toho,
Co ucitel hovori alebo ukazuje, nie je ani zdaleka efektivny. Diskutovat
o0 veciach, ukazoch a problémoch, alebo este lepsie - zazit ich na vlast-
nej koZi je niekolkonasobne efektivnejsie.

Niektorf ludia sU vynimoc¢ni aj v schopnosti ucit sa. Mnozstvo in-
formacii si zapamataju uz pri prvom kontakte s nimi a do mozgu sa im
ukladaju navzdy. Vedia vychrlit hlavné mesta exotickych krajin, vypocitat
z hlavy Ludolfovo ¢islo s presnostou na patdesiat desatinnych miest ale-
bo hovoria plynule niekolkymi jazykmi. Obzvlast v dneSnej dobe interne-
tizacie nie je problém ziskavat informacie, komplikovanejSie vsak mdze
byt to, ako ich premenit na znalosti. Uz pred sto rokmi Albert Einstein
upozornoval, aby sme si tieto dve veci nezamienali. Informacie nezna-
menaju to isté, Co znalosti. Informacie su len teoretickym opisom
akcie. Znalost je samotna prax. Znalost je €innost.
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99 INFORMACIE NIE SU ZNALOSTI. NA SVETE JE PREBYTOK INFORMACI,
NO STALY NEDOSTATOK ZNALOSTI.

Dnesné skolstvo ani u nas a ani vo vacsine vyspelych krajin sveta
nezodpoveda vyvoju mozgu a sposobu, akym sa uci. Je smutné, Ze na-
priklad nas Stat roky odklada reformu Skolstva, takze ked sa konecne
zacne realizovat, bude u? zastarana. Zijeme totiz v historicky najdyna-
mickejSej dobe a otazka, ako a ¢o ucit v ramci Skolského systému, je na-
0zaj zasadna. NavySe, nestaci poznat odpovede len na tieto dve otazky,
eSte doleZitejSia je tretia: Kto ma ucit? Ak by som mal vplyv na to, ako
riadime nasu krajinu, vytvorim vynikajuce podmienky prave pre ucitel-
ky a ucitelov v materskych Skolach. To su ludia, ktorf najviac ovplyvnuju
buduce Zivoty svojich malych ,klientov”. Vnimam ako velky paradox, Ze
sa tolko hovori o reforme vysokého skolstva, no pritom prave reforma
prvého stupna systémového vzdelavania by investiciu Statu zhodnotila
najefektivnejsie.

Aky je redlny rozdiel medzi informdciou a znalostou sa da jednodu-
cho priblizit a vysvetlit na pribehu babicky, ktord piekla najlepsi kolac v celej
dedine. Po jej smrti objavila vnucka v supliku kredenca recept. Precitala si,
kolko mduky, vajec, masla a dalsich prisad do koldca patri, no to nezname-
nd, Ze ho automaticky vedela spravit rovnako dobre ako jej babicka. Recept
predstavoval len informdciu a bol nou az do chvile, kym vnucka nezacala
kolac pripravovat. Jej prvy a mozno ani desiaty pokus celkom nevysiel a ko-
lac zrejme nebol taky chutny ako od babicky, no az dalsim a dalsim skdsa-
nim a zdokonalovanim postupne ziskala aj znalost. Znalost je informdcia
prevedend do praxe. A v praxi zacali ludia aj jej kold¢ milovat, rovnako ako
ten babickin. ©
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Tento postup plati aj vSeobecne. Ak sa nieco mame ¢i chceme na-
ucit, musime danu cinnost vykonavat opakovane. Prave tak sa mozog
uci, spojenia v fiom sa prehlbujd a neustalym opakovanim sa nasa cin-
nost zdokonaluje. Ale pozor, aby ste sa touto metédou nestali dokonaly-
mi v nespravnych postupoch. Ak sa napriklad golfista ako samouk nauci
zle odpalovat lopticku, jeho tréner ma pracu navyse. Najprv ho musi
oducit staré navyky, aby ho vzapati mohol ucit nové a spravne.

Vo vSeobecnosti viak vela ludi nekona ako bystra vnucka, ktora sa
naucila piect kolace podla receptov svojej babicky. Moznoze aj pridu
na nejaky semindr, aby sa naucili nieCo nové, no ziskané informacie
nezacnu menit na znalosti. Radsej skonsStatuju, Ze to aj tak nefunguije,
ale pritom jediné, ¢o spravili, boli poznamky, ktoré po seminari odloZili
do Suplika. Rovnaky postup treba zvolit aj po Studiu knihy - podciar-
knuté dobré myslienky premenit ich pouzivanim na praktickd znalost.
Z knih sa clovek nenauci byt lepSim. LepSim bude vtedy, ak bude po-
uzfvat myslienky napisané v knihach. To, ¢o rozhodne o vasom Uspechu,
je schopnost a ochota naucit sa novd znalost. Pomahaju tomu aj nase
POWER vety, s ktorymi je to navlas rovnaké. Ked ich pocujete prvykrat,
su pre vas len akymisi novymi informaciami. Pouzivanim v praxi sa ukla-
daju do mozgu a ten sa velmi rychlo naudi vytiahnut td pravd v pravom
Case. Ved aj nas mozog, podobne ako svaly i Slachy, treba pravidelne
trénovat, aby bol ¢o najdIihsie v dobrej forme a aby v spravnej chvili po-
hotovo zareagoval.

Vedeckymi vyskumami je podlozené aj dalSie zaujimavé zistenie.
Ludom, ktori sa viac usmievaju a sU optimisticky naladeni, sa v Zivote
CastejSie pritrafia pozitivne nahody a vo vSeobecnosti mavaju stastie. Aj
o tom hovorf Richard Wiseman v knihe Faktor stastia. Optimisti Ziju prie-
merne o sedem rokov dlhsie, no rovnako sa ukazalo, Ze CastejSie zomie-
raju pri tragickych Urazoch. Ma to vSak jasnu logiku a pricinnud stvislost -
optimista si optimisticky vybera rizikovejSie profesie alebo adrenalinové
sporty. V. nemocnici viak zvykne lezat kratSie ako pesimista, jeho rany
sa totiZ rychlejsie hoja. Ano, takd fascinujlca je sila ndsho mozgu a také
uzdravujlca nasa viera, Ze vsetko dobre dopadne.
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Nech sa teda rozhodnete pre akukolvek ¢innost, ak ju robite s vas-
nou, v dobrej nalade a s Usmevom, ide vam to lepSie. Zaujimavy fakt
sa zachoval o systéme vyberu spolupracovnikov v Batovych zavodoch:
privstupnom pohovore sa u Batu zameriavali aj na zistenie, ¢i uchadzac
0 pracu nie je ,vzdychac”. Takych [udi, ¢o nariekaju a stazuju sa, vo fir-
me nechceli. Vedecky podlozeny vyskum publikoval harvardsky profesor
a zakladatel pozitivnej psycholdgie Martin Seligman, ktory doporucuje
do tazSich oborov, napr. do predaja, prijimat optimisticky nastavenych
[udi. Maju totiz lepSie vysledky ako Standardne vyberani pracovnici.
(Konkrétne doporucil a otestoval ludi v projekte pre americkld poistoviiu
MetlLife.) Za vSetkym hladajte len dokonale biochemicky vyladeny mo-
zog, ktory funguje ako pocitac - hlavne ak dostane jasné a priamociare
zadania. Ak mu ich teda dodame na vstupe, dockame sa skvelych vysled-
kov na vystupe. Viac pozitivneho naladenia a viac Usmevu prinasa viac
pozitivnej energie. | tu plati zakon o jej zachovani, o je velmi dblezité g
pre obchod. Vy$Sia energia potlaca nizsiu a vitazi. V pripade, Ze pridete
na obchodné rokovanie bez motivacie, frustrovani, bez dévery vo vlast-
né schopnosti ¢i dokonca s hnevom, s vysokou pravdepodobnostou ne-
dosiahnete Zelany vysledok. Alebo povedané uz znamou POWER vetou:
Ak chcete mat nieco, ¢o ste nikdy nemali, musite robit nieco,
€o ste nikdy nerobili. Dobra sprava je, Ze aj rodeny pesimista sa vie
naucit Zivotnému optimizmu, ak bude chciet.

99 VY$$IA ENERGIA VYHRAVA.
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KAPITOLA 10

Vitaz (s mozgom) berie vsetko

Su ludia, ktorf citia, ze by mali vo svojom zivote nieco zmenit, dokon-
ca su aj odhodlani vwwhrndt si rukavy a pustit sa do toho. Prave taki sia-
haju po motivacnych knizkach alebo navstivia seminar, dokonca na nom
intenzivne vnimaju, ako ich to nabudi, no ak maju spravit prvy rozhodu-
juci krok, ich nadsSenie z nicoho ni¢ vyprcha. Rezignovane skonstatujy,
Ze dobré rady mozno platia pre inych, no urcite nie pre nich. Casto mi
potom s povzdychom ospravedInujuco hovoria: ,Ach, keby si ty len vedel,
aky som mal tazky Zivot.”

Ano, presne takyto dosah mé dvadsatdva negativnych sugescif, kto-
ré nam nase okolie ponuka kazdy jeden den. Namiesto toho, aby sme
si uvedomovali, aki sme jedine¢ni a vynimocni, sami seba zhadzujeme
a bagatelizujeme. Ved predsa prave preto, Ze kazdy z nas ma uz za se-
bou Cast svojho zivota, sme taki, aki sme. Ak by nas formovali iné udalos-
ti, inf ludia a iné podmienky, boli by sme niekym Uplne inym. To isté vsak
plati aj v opacnom poradi: ak zmenime vnutorné faktory, svoje vlastné
nastavenie a konanie, zmenime aj svoje okolie. To, ¢o si sami mysilite,
tym ste. Nad ¢im najcastejSie premyslate, to k sebe pritahujete. Na ¢o
myslite, tym sa stanete.

99 10, &0 SI MYSLIS, TYM SI.

Mne samému pred niekolkymi rokmi vrtala v hlave podobna, tro-
chu cudna myslienka. Je vSeobecne zname, ze kazdy novy zivot vznikne
tak, Ze zo stoviek miliénov spermii sa len jedna jedina napokon dosta-

ne do vajicka a oplodnf ho. S plnou vaznostou som sa teda zamyslel
nad tym, ¢i by som bol niekym inym, ak by sa na poslednu chvilu predra-
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la dopredu ina spermia. Ak by tej prvej podrazila nohy, dala jej laktom
do brady alebo kopackou do kolena.® A ¢o ak by cell situaciu vyuzila
tretia spermia v poradi, predbehla by tychto dvoch bitkarov a vitazne
dobehla do ciela ako prva? Vznikol by ten isty Peter Kristofovic, ako ho
osobne poznam, alebo nie? Mozno neuverite, no velmi podobne som
naformuloval seriéznu otazku pre vyskumnikov na Karlovej univerzite
v Prahe. Promptne mi odpovedali, ze ak by som vznikol z druhej, tretej
alebo desatmiliontej spermie v poradi, bol by som skutocne niekto Upl-
ne iny. To som chcel pocut, povedal som si. Takze ja som vitaz!

99 KAZDY 7 NAS BOL VITAZOM UZ PRI SVOJOM ZRODENI,

Kazdy z nds sa rodf z prvej vitaznej spermie a kazdy z nas je abso-
litne jedinecny. Vyhrali sme zavod medzi 200 az 400 miliénmi konku-
rentov. Kazdy z nas. Ak teraz citas tieto riadky, tak si vitaz. Si jedinecny
vo svojej konstelacii a tvoj mozog existuje len jedenkrat - prave u teba.

Niekto ¢i nieco vo vesmire si aj vas vybralo a vy ste to vyhrali. A ne-
museli ste. Ak by ste to nevyhrali, nenarodite sa. Narodi sa niekto iny.
Tak preco sa tento neuveritelny zazrak zrodenia neskér rozdrobi na na-
reky o tom, aky je Zivot tazky, lebo som muz alebo Zena, na to, Ze mam
kila navySe ¢i malo vlasov na hlave, na frflanie, preco dnes prsi alebo je
prilis teplo? Preco fiiukam, Ze nieco nedokazem, a Cosi iné neskdsim ani
za svet? Dokonca si viem predstavit, ze niekto si niekedy povie: ,Radsej
mal vyhrat ten, ¢o pldval za mnou...” Aké je tvoje poslanie? Aké je tvoje
povolanie? K comu je prilezitost Zit prave tento Zivot?

9% L'UDIA ROBIA CHYBU PRI VYKLADE VETY: AK HLADAS POMOCNU RUKU,
NAJDES JU NA KONCI SVOJHO RAMENA. TREBA SA POZRIET NA JEHO
OPACNY KONIEC - NA HLAVU A NA MOZOG V NEJ. VSETKY NASE ZIVOTNE
ROZHODNUTIA SA RODIA VNUTORNYM DIALOGOM, ROZHOVOROM SO
SEBOU SAMYM.
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Kam sa stratila nasa jedinecnost? Kde je ten orol, ¢o sa vie vzniest
do vysky, kde platia jeho pravidla? Preco vacsina ludi neverivo svoje sny?
Naozaj vas trapi, ze ste na zakladnej skole v behu na patdesiat met-
rov skoncili Stvrty? Davno predtym ste sa vitazom stali tym, Ze ste prisli
na tento svet. Je to jedinecna prilezitost, ktora sa vraj neopakuje.

99 RODIME SA AKO VITAZI A ZOMIERAME AKO PRIEMERN/ DOBRI LUDIA.

Kazdy z nas ma naozaj obrovsky potencial ucit sa cely Zivot nové
stratégie a ziskavat nové znalosti. Nové znalosti znamenaju nové moz-
nosti, to je bez diskusie. Zbyto¢ne ten nasepkavac vo vasej hlave hovor,
Ze to sU len také motivacné kecy, ¢o ni¢ neznamenajd, ze vam aj tak
nepomdzu a nebudu fungovat.

A ak eSte aj vas mozog tvrdi, Ze to nie je ni¢ pre vas a vychrli vSet-
ky dostupné negativne sugescie od neviem, nemdzem, nebudem az po
obligatne neda sa, skiste sa ho spytat: A ty, moj drahy, odkial vies, ze
ja to nedokazem? Preco si myslis, Ze vie§, ¢o bude o pat ¢i desat rokov?
Ako vieS, Ze na to nemas? Ako vies, Ze nemdzes byt zasadne lepsi? Kol-
kokrat si to vyskusal? Ako vies, Ze nemas ziadny Specialny talent?

Jedna z mojich zndmych ¢akala Styridsat rokov na zasadné odhale-
nie svojho zivota - zdedila vyrazny talent na malovanie, no nikto v rodine
to za Styridsat rokov nezistil. Dnes sa venuje svojej vasni a robi radost

sebe a ludom, ktori vnimaju jej vasen cez jej malby.

Aj Tomas Bata hovorieval svojim spolupracovnikom: , Nehovorte mi, Ze
sa to nedd. Povedzte mi, Ze zatial neviete ako!” V tomto postoji je dost zasadny
rozdiel. Nie¢o iné sa v mozgu deje, ak sa zmierite s tym, Ze problém nema
rieSenie, a celkom iny proces sa spusti, ak ho zacnete hladat. Nuz, v Skolach
nas ucili vselico, no nie pracovat s vlastnym mozgom a vlastnou myslou.
Jednoducho to nevieme alebo mu davame nespravne podnety. Nie div, ze
potom vygeneruje nespravne riesenia. Najvacsi potencial na zmenu ide cez
pracu so svojimi presvedceniami a algoritmami myslenia.

49

004 4IMOd



Poznamky:




KAPITOLA 11

Kracate tam, kam chcete ist?

V poslednom obdobf sa zdravy zivotny Styl stal velmi popularnym.
Je to, samozrejme, dobry trend, ak sledujeme, aky pévod maju potra-
viny, ktoré konzumujeme, a aka je ich kvalita. Ni¢ lepSie pre svoje telo
a fyzické zdravie azda ani nemdzeme urobit. Pravidelny pohyb podpo-
ruje kognitivne funkcie mozgu - mozog naozaj miluje, ak Sportujeme.
Nemusia to byt hned a okamzite olympijské vykony, pre mnohych [udi
by Uplne stacilo doplnit do harmonogramu cinnosti dve polhodinové
prechadzky tyzdenne. Homo panelakus gaucakus v3ak nie vzdy dokaze
vyuzivat svoj potencial, ale kone¢né rozhodnutie je na kazdom z nas.
Mozno sa mivsak podari aspon niektorych z vas namotivovat a podporit
v rezime kvalitného stravovania a pohybu mojim prikladom. Ved som
svoj vlastny systém tvoril takmer dvadsat rokov!

Spociatku som ani nevedel, preco by som to mal brat vazne, a ked

som sa uz do prvych zmien pustil, nebolo mi jasné, coa ako mam robit,
aby som si zaistil dlhodoby zdravy Zivot. Moja prva skisenost hovorf, 7Ze
pohyb a zdravé strava sa musia stat nasim zvykom. Clovek je zvykovy tvor,
a ak najde pozitivny stereotyp aj v zaradovani pohybu do kazdodennych
ritualov, lahSie bude dodrziavat viastné zavazky. Ja som sa ustalil na re-
zime ranného cvicenia. Zadefinoval som si pohyb ako to najdélezitejSie,
¢o mbZem spravit pre svoju budicnost, a behanie a navstevu fitka som
si naplanoval na Styri- az Sestkrat do tyzdna. Okamzite sa mi darilo lah-
Sie a plynulejSie upravit si stravovanie, pretoze také mnozstvo pohybu
si to prirodzene vypytalo. Okrem toho je psycholégmi dokazané, Ze ak
vylepSite jeden zvyk, Casto sa automaticky prida dalsi, s nim sudvisiaci.
A tak sa ludia, ktorf zacnu cvicit, zlepSia v stravovacich navykoch. Alebo
aj opacne - [udia, ktori zlepSia svoje stravovacie navyky, sa zlepsia aj
vo svojej discipline a zacnu sa venovat nejakému Sportu. Nenechajte
sa odradit tym, Ze sa vam nepodari nastartovat hned na prvy pokus.
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Nebojte sa zacat so zmenami odznova. Jedného dna to pride a z pravi-
delného pohybu sa stane ,obycajny” zvyk.

Mrzi ma vsak, ze podobny doraz, aky sa postupne ucime klast na svo-
je fyzické zdravie a kondiciu, nekladieme na to, aby sme rovnako skvely
servis zabezpecili aj naSmu mozgu a dusevnému zdraviu. Povedané Upl-
ne bez obalu - ludia si do hlav dobrovolne vpustaju neuveritelny odpad.

99 AK JE HLAVA HLUPA, TRPI CELE TELO.

Sam uz roky nepozeram spravy v televizii a ani necitam noviny, hoci
to mnohych znova a znova prekvapuje. SU presvedceni, Ze sa ochudob-
nujem o cenné informacie a nedozviem sa, €o je nové a Co je délezité. Ak
je v3ak nieCo naozaj dolezité, tak mi to predsa povedia oni sami. Naozaj
ozeliem polhodinu denne stravenu priteleviznych novinach, z ktorych sa
na mna vyvalia spravy o zivelnych pohromach, katastrofach, nehodach,
vrazdach alebo kradeziach. Takuto kradeZz mdjho ¢asu naozaj nedovo-
lim a celkom ma mrzi, Ze zlodejov tohto typu nema kto potrestat. Cas
je predsa to najcennejSie, o mame. Ak chcete pracovat na vlastnom
Uspechu, navod nan urcite nenajdete v televiznych spravach. Z mojich
skusenosti vyplyva, Ze ovela efektivnejSie je orientovat sa na seba a na
relativne jednoduché garantované trio Uspechu:

1. Chcem.
2. Viem alebo sa nauc¢im.
3. Som koucovatelny.

Za najdblezitejSiu povazujem prave schopnost byt koucovateny,
teda nechat si poradit, vnimat, Ze mnohé veci sa daju robit inak, efektiv-
nejSie a s lepsimi vysledkami. Mnohi [udia vsak jazdia stale v tych istych
mentalnych kolajach a pri kontakte s inym postupom, s inou Moznou
,[rasou”, im ich vnutorny hlas okamzite nasepkava, Ze tak to predsa
fungovat nebude. Robilo sa to tak doteraz, preco by sa to malo menit?
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Naozaj velmi Casto zijeme v stereotypoch, ktoré len opakujeme a ani
nevieme preco. Nepochybujeme o nich. Vnimame ich ako axiémy, o kto-
rych sa nediskutuje a ktoré neslobodno spochybrovat. A na otazku -
Preco? - dostanete odpoved - Lebo je to tak!

Na nasej krasnej modre] planéte existuje sedem miliard predstav
o tom, €o je to realita. Nas Zivot je len naSou viastnou interpretaciou diania
okolo nas. Ak ste teda spokojny a Stastny a vas Zivot sa vam paci, mbzeme
vam len pogratulovat a zazelat v nom aj nadalej vSetko dobré. Ak vsak vlast-
nu cestu len hladate, patrajte po nej vo viastnej mysli. Dobrou spravou je,
Ze prave tam sa da najst. Kazdy z nas sa vie zmenit a naucit nové veci.

Mlady sympaticky muz si vzal krasnu mladd Zenu a prizenil sa tak
do pocetnej rodiny. Na Vianoce poprosil manZelku, ¢i by neupiekla jeho ob-
ltibeného moriaka, a ona s radostou suhlasila. Priniesla z obchodu dobre
vyzerajuci exempldr, moriaka ocistila a okorenila, z jednej aj z druhej strany
kus mdsa odrezala, dala na pekac a sup s nim do rdry. Mdso chutilo vybor-
ne, manzel sa vSak zacudoval nad kusmi mdsa, ¢o na moriakovi chybali.

,Preco je tak cudne orezany?” spytal sa svojej drahej Zeny a ona po-
hotovo odpovedala: ,Tak to u nds vZdy robievame. Mozes sa spytat mojej
mamy, zajtra veceriame u nasich.”

Aj u svokrovcov bol na pohostenie pripraveny vynikajuci moriak a na-
ozaj, af ten mal odrezané kusy mdsa na oboch strandch.

,MobZete mi, prosim, vysvetlit, preco ho peciete prave takto?” polozil zat
Svokre tu istu otdzku, no dostal takmer rovnaku odpoved.

,Viastne neviem. Musime sa spytat babicky, ja som ju vZzdy videla piect
moriaka tymto spésobom.”

Mladému muzovi to nedalo, zasiel za najstarSou Zenou rodu a spytal
sa jej: ,Vasa dcéra aj vasa vnucka orezdvaju moriaka pred pecenim tpine
rovnako. MdZete mi, prosim, povedat, preco to tak vo vasej rodine robite?”

,Neviem, preco to robia ony,” povedala td mudra Zena. ,Ked som vsak
Jja bola dieta, nasa rodina bola chudobnd a mali sme maly pekdc. Preto sme
museli moriaka zboku orezat, aby sa dori vmestil.”
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Takto a podobne sa z generacie na generaciu posuvaju niektoré
tradicie nielen pri peceni moriaka, no ¢asto su to celé myslienkové vzor-
ce, ktoré preberame od svojich predkov bez toho, aby sme vobec tusili
preco. Aj to je skryty dévod toho, Ze sa nam tak tazko ucia nové veci
a nas vnutorny hlas sa brani, ak nam napriklad novy $éf hovori, aby sme
¢osi zacali robit inak. Co vdm ma ¢o rozprévat, viak? Ved doteraz bolo
vzdy v poriadku, ako ste to robili. Pre¢o by sa to teda malo menit? Clovek
je naozaj zvykovy tvor a vlastne nema velmi rad zmeny. Ved tomu ani
nemusime hovorit zmeny, ale nahradme ich napriklad spojenim ,nové
zvyky". Skuste to. Otvorte sa novym veciam, vyskudsajte ich.

VSimnite si, ze dokonca do prace chodievame vzdy tou istou cestou,
nohavice si obliekame tym istym spdsobom, hodinky nosievame na tej
istej ruke. Zvyky nam ulahcuju Zivot, su pozitivnou funkcionalitou nasho
mozgu. Nas mozog sa snazi automatizovat ¢innosti, ktoré sa opakuju, aby
Setril energiou. A tak po urcitom ¢ase preslva riadenie z vedomej mysle
do podvedomia. Podvedoma mysel je rychlejsia a vykonnejSia. Aj tu vSak
plati, ze vSetko ma svoje dve strany. Tak ako si cez vytvaranie navykov
ulahcujeme Zivot, mdzeme si ho cez nespravne navyky aj riadne skompli-
kovat. Zlozvyk je totiz postaveny na tom istom algoritme ako dobry zwyk -
vytvorf sa dostatolnym poctom opakovani lubovolnej ¢Cinnosti. Samozrej-
me, ¢im je ¢innost prijemnejSia a ¢im lepSia emdcia sa s Nou spaja, tym
[ahsie sa zvyk ukotvi. Akykolvek zvyk ma na zaciatku nejaky spustac a na
konci odmenu. Ak sa chcete zbavit zlozvykov, je nutné prist na to, o je
spustac a o je odmena. Ak na to clovek pride, mbze zachovat spustac
a odmenu, a zly zvyk medzi nimi nahradit nie¢im dobrym.

Podla vyskumov nositela Nobelovej ceny profesora Daniela Kahne-
mana sa nase myslenie deli na tzv. rychle a pomalé. Rychle je pre mozog
pohodinejsie a rychlejSie sa aj zaktivizuje. Jednoducho podsunie do ve-
domej mysle na zvazenie ,svoj nazor”. Rychla mysel nie je teda velmi
analyticka, skér emocionalna a ma ju naozaj kazdy z nas. Analytickostou
sa vyznacuje pomalé myslenie - prave s nim sa menej spajaju emocie
a viac inteligentné zvazovanie veci. Kedze mame od prirody sklony byt
skor lenivymi tvormi, ak nam nase rychle myslenie ponukne dostatoc¢ne
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prijatelny nazor na zvazovanu vec i problém, uz sa ani nezapne sys-
tém na pomalé myslenie, a my prijmeme rieSenie rychleho nazoru ako
dostatocne spravne, kvalitné a zdévodnené. Takto sa dostavame k do-
lezitému faktu — nielenze mame fyzické zvyky, ale mame aj myslienkové
zvyky. Postupy, ako automaticky funguje nas mozog. Funguje tak napri-
klad aj fenomén prvého dojmu. Nikto z nas sa jednoducho neubrani
procesu, ktory sa v nas formoval tisice rokov a mame ho hiboko zakédo-
vany. Za prvy dojem z inej osoby u nas zodpoveda rychly spésob mys-
lenia. Ten nam bleskovo ponukne pocitovy nazor na druhého cloveka,
a az ovela neskor bude nas pomalsi systém hladat zdévodnenia, argu-
menty a dokazy, Ze sme ho po par sekundach naozaj odhadli. Ak tento
fenomén pozname, moze nam byt velmi napomocny pri obchodovani.
Je predsa nesmierne dolezité, o skutocne preziva a ako vnima zakaznik
z vasej cielovej skupiny. Ak si totiz na zaciatku vasho kontaktu vytvorf
nespravny prvy dojem, len velmi tazko bude neskdr ochotny ho menit.

Vase zvyky vytvorili to, ¢im ste dnes, nové zvyky vytvoria to, kym bu-
dete v budutcnosti. Uspednejsf fudia maju iné zvyky a konaju inak.

99 STRATEGIOU LUDI JE TO, CO ROBIA, NIE TO, CO HOVORIA.

Ani vaSou Zivotnou stratégiou nie je to, €o hovorite, ale to,
€o robite. Rozdiel medzi slovami a ¢cinmi byva Casto priepastny. Kazdy
Z Nas ma naozaj talent alebo dostal vynimocnu schopnost, no nie kazdy
ju rozvija. Ak ju vSak objavime, pracujeme s fou a sme s nou v sulade,
mame Sancu dosiahnut lepsie vysledky ako ostatni.

Jedna nasa spolupracovnicka objavila svoje nadanie prave na na-
som seminari LIFING - umenie Zit, ktory sa zameriava na rozvoj osob-
nosti ludi. Po jeho absolvovani prisla za $éfkou a oznamila jej, ze dava
vypoved. Ta bola z toho mierne zhrozena a adekvatne mi vycitala, ze po
piatich rokoch prace u nas sa rozhodla odist.

,No a?V com je problém?” spytal som sa jej.
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,Vraj cely Cas citila, Zze chce vlastne robit nieco iné. Po tomto semi-
nari si povedala, 7e ide sama podnikat.”

,Bravo! Ved'to je UZasné,” skonstatoval som celkom Uprimne. ,Nech
len ide podnikat. Znamena to, ze ten napad v nej driemal, tuzila po tom,
len to nevedela najst a mozno nemala dostatok sebaddvery. Ten semi-
nar to z nej dostal.”

Mozno aj vy premyslate podobne a mozno to trva uz roky, ale bojite
sa zmeny, méate strach vzdat sa stabilného a istého zamestnania. Co ak je
vSak vo vas vasen pre nieco celkom iné, nez comu sa venujete dnes? Ne-
mate Sancu byt nadpriemerne Uspesny v nieCom, ¢o vas viastne ani velmi
nebavi. Idedlna situacia nastava vtedy, ak si najdete kariéru ¢i biznis v sU-
lade s vasim vnutornym talentom. S tym, ¢o ste dostali priamo v génoch.

V japonskej kulture sa doporucuje hladat svoje Ikigai. Nieco, ako je
v nasom ponimani zmysel Zivota, poslanie, povolanie. Oni maju v3ak pre
Ikigai aj jasnu definiciu. Clovek, ktory robf pracu, ktord ho bavi; pracy,
v ktorej je vyborny; pracu, ktoru inf potrebujd; a nakoniec je to praca,
ktora ho uzivi, tak ten nasiel svoje Ikigai.

Vacsina ludi viak takto vobec neuvazuje. Ved predsa strednu skolu
im vyberali rodicia a v osemnastke eSte stale nevedeli, ¢o by presne
chceli robit, a tak rodic¢ia rozhodli aj o vysokej. AvSak pocas Zivota zrazu
pridu na to, ze mali vlastne rebrik oprety o nespravnu stenu. Stupali po
nom nahor, no pocit radosti a zmysluplnosti sa nedostavil. Robili len to,
¢o od nich ocCakavali druhi. Necudo, Ze si jedného dna povzdychnu -
Preco som sa len nenarodil ako orol?

Skuste sa naozaj viac zaoberat sami sebou a premyslat nielen o tom,
kam sa pojdete zabavit najblizsi vikend, no napriklad aj o tom, kam smeruje
vas zivot. Co by ste cheeli v buduticnosti dosiahnut? A ¢o vam na vase nové
plany hovorf vaSe vnutro? Aké mate ciele v podstatnych oblastiach vasho
zivota? Ako bude vyzerat vas zivot za pat rokov? A za desat? Ako budete ve-
diet, ¢i ste dosiahli, ¢o ste chceli, ak vtom nemate dnes jasno? Je zaujimavé,

ze vysoko vykonnf fudia idu za tym, o v Zivote chcd. Menej vykonni fudia sa
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zasa chcu vzdialit od toho, ¢o nechcu. Viac radosti a menej bolesti su dva
silné ludské motivy. Z nich je vyhnutie sa bolesti silnejsi ludsky motivator.

99 KTO NEVIE, KAM IDE, SA NEMOZE CUDOVAT. ZE PRIDE NIEKDE
UPLNE INDE.

Poziciam si opat citat, tentoraz od Marka Twaina. ,Kto nevie, kam
ide, sa nemdZe Cudovat, Ze pride niekde uplne inde.” Bohuzial, aj moja sku-
senost z prace s ludmi hovorf, Ze vela z nich nevie dat svojmu mozgu
zadanie, o vlastne chce. Pritom mozog je organ, ktory nas cely zivot
chrani a perfektne reaguje na vsetky impulzy, ¢o mu dame, ale musi
nam byt naozaj jasné, ¢o chceme dosiahnut. V okamihu, ako date moz-
gu zadanie, o chcete, zacnu sa diat pozitivne nahody. Viem to, a vedia
to vSetci Uspesni ludia. Uz Tomas Bata hovoril svojim ludom: , Formulujte
pozitivne.” Nas mozog totiz nepozna predponu ,ne”.

99 LUDIA STRAVIA VIAC CASU PLANOVANIM NAJBLIZSE] DOVOLENKY AKO
PLANOVANIM SVOJHO BUDUCEHO ZIVOTA. NEPLANUJU ZLYHANIE,
ALE ZLYHAVAJU PRI PLANOVANI.

Casto sa ma Ucastnici semindrov pytajd, odkial maju vediet, ¢o
vlastne chcd. M6zem im poradit len to, aby patrali v sebe, vo vnitornom
dialdgu, kladli si otazky a hladali na ne odpovede. Kazdy z nas ma ob-
rovsky potencial, chce to len presne pomenovat zadania. Nestazovat sa
na tazké detstvo, horsie podmienky, na to, ze je lahké lietat tym, ¢o sa
narodili ako orly. Hrame s tymi kartami, ktoré sme dostali.

Zabuchnime uz tu debnu s minulostou.

Neexistuje ziadna Sanca Cokolvek v nej menit.

Pozerajme sa vpred a kracajme tam, kam chceme ist.

NaSe dnes$né rozhodnutia ovplyvnia nasu buduicnost, tak ako nase
minulé rozhodnutia vytvorili nasu pritomnost.
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KAPITOLA 12

Kol'’ko reci vies...

Ak dostaneme otazky tykajuce sa nasich konickov, permanentného
vzdelavania, aktivneho pohybu ¢i budovania osobnych alebo obchod-
nych vztahov, nasou najoblubenejSou vyhovorkou, preco to ¢i ono nesti-
hame, byva nedostatok ¢asu. Zvlastne, ved prave Cas spravodlivo plynie
pre vSetkych rovnako, neda sa kupit, na ¢asovej osi nie je mozné len
tak nieco preskocit alebo urychlit. Nikto iny, len my sami rozhodujeme
0 tom, comu budeme nas Cas venovat. Tvrdit, Ze nie ste panmi svoj-
ho ¢asu, nema Ziadne logické opodstatnenie. Ak ho skutocne venujete
praci, ktora vas nebavi, alebo spolo¢nosti ludi, ktorf vas netahaju vpred
a neinspiruju vas, je to znova iba a len vase dobrovolné rozhodnutie.
Nevyhovuje vam to? Tak to zmente. VSetko ostatné okolo toho su naoza;
len zbytocné redi.

99 KOMU DAVAS VINU, TOMU DAVAS MOC.

Niekedy je dokonca prinosom, ak nemame v zalohe Ziaden plan B.
Kym nenastane situacia, Ze musime naozaj vsetko stavit na jednu kar-
tu, nie sme schopni vygenerovat v sebe maximalne usilie na dosiahnu-
tie Uspechu. Aj Arnold Schwarzenegger, jeden z najuspesnejsich fudi
na planéte, tvrdil, ze ak chceme v nieCom naozaj uspiet, musime sa tomu
oddat na stodesat percent. Jeho Zivotny pribeh je The American Dream
a musim povedat, Ze urobil na mna silny dojem, ked som mal moZnost
podat mu ruku pri nasom stretnuti v Nemecku. Mal neuveritelny pohlad,
velmi silny a zvlastny. Od puberty bol pre mna velkym vzorom, v danom
Case primarne kvOli kulturistike. Netreba Ziaden iny plan, staci tento je-
den plan A. Davam mu Uplne za pravdu, sucasne vsak musim pozna-
menat, Ze nie vSetci [udia sU na takdto stratégiu stavani. Na prvy pohlad
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sa totiz javi ako nesmierne rizikova. AvSak na druhy pohlad je mozné
pochopit, Ze to tak nie je. Ak sa v mozgu nastavite na jediné rieSenie,
na jedinu Sancu uspiet, tak vSetko, ale naozaj vsetko ostatné podriadite
svojmu Uspechu. Znie to paradoxne, no prave vtedy je riziko nelspechu
minimalne. Prirovnal by som to k znamemu pribehu z historie, ked'Julius
Caesar tiahol s armadou do Anglicka. Po vylodeni na pevnine dal pa-
novnik vSetky lode spdlit. Jeho vojaci pochopili, ze iba a jedine vitazstva
znamenaju Sancu Zit dalej. Iné rieSenie naozaj neexistovalo.

O tom, ako dokazeme hazardovat s casom, sveddi aj dalSia aktualna
Statistika. Priemerny Eurdpan precita 1,1 odbornej knihy roc¢ne, zatial
Co pri televizii a socialnych médiach stravi az Styri hodiny denne! Asi vas
neprekvapi, Ze odpoved na otazky tykajluce sa jeho vlastného rozvoja
bude: ,Ale ja nemdm cas.”

Skutocne Uspesni [udia nesedia hodiny pri televizii alebo pocitadi,
ale Studuju knihy. Nové informacie nasavaju ako Spongie, pretoze ve-
dia, ze ak zmenia vstup, zmenia aj vystup. Naozaj sa necudujte, ze ak
na sebe intenzivne nepracujete, nie je dévod na to, aby ste v budlcnosti
mali nieco, ¢o dnes nemate. Staci otocit premisu, otvorit sa zmene, hla-
dat spOsoby, ako sa zlepSovat, a zmena a zlepSenie vam naozaj pozitiv-
ne ovplyvnia buddcnost.

Podla Dalea Carnegieho - ¢im vySSie sa ¢lovek nachadza v hierar-

chii spolo¢nosti, tym vyznamnejSiu rolu hraju jeho osobnostné viastnos-
ti a odborné ustupuju do Uzadia.

Mbzeme si to vysvetlit na pribehu kadernicky, ktora sa vyucila a za-
Cala ako kadernicka aj pracovat. Na zaciatku svojej kariéry potrebovala
az 85 percent svojich odbornych znalosti a len 15 percent osobnost-
nych kvalit. Neskdr sa rozhodla, Ze si otvori vlastny salén, no na to, aby
nieco také zvladla, musela sa uz naucit mnozstvo dalSich novych veci. Az
polovicu z jej pouzivanych znalosti a zrucnosti zacali tvorit tie osobnost-
né, a odborné sa postupne zredukovali tiez na polovicu. Vyvoj iSiel dalej
a kadernicka takisto. Jedného dna celkom prestala strihat, fukat a farbit
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vlasy, a naplno sa zacala venovat manazmentu kadernickeho salonu,
v ktorom zamestnavala desat kadernicok. V tejto faze zavisi jej Uspech
od jej odbornych znalosti uz len na 15 percent, zatial ¢o zvySnych 85
percent tvoria osobnostné znalosti. Cim vy33ia je pozicia, na ktorej sa
Clovek nachadza, tym viac socialnych zru¢nosti potrebuije.

99 Eim vyssia JE POZICIA, NA KTOREJ SA CLOVEK NACHADZA,
TYM VIAC SOCIALNYCH ZRUCNOSTI POTREBUJE.

Z odbornych znalosti viak jedna z tém, ktora rezonuje pre uUspech,
je znalost cudzich jazykov. Primarne potrebujete dobru znalost anglicti-
ny. Hovorievam to vzdy aj mojim spolupracovnikom - bez ohladu na to,
kolko maju rokov. Dizka nasho Zivota stéle rastie, nie je ni¢ wnimocné
rozbiehat novy biznis i projekt po patdesiatke alebo Sestdesiatke. Tvr-
denie, Ze ucit sa v takom pokrocilom veku hovorit po anglicky uz nema
zmysel, je naozaj holy nezmysel. SU len drobné vynimky potvrdzujlce
toto pravidlo. ©

V jednej z mojich firiem pracoval sikovny riaditel. Volal sa Ladislav, no
vsetci sme mu familidrne hovorili Lacko, a aj Lackovi som pravidelne kiddo!
na srdce, aby sa ucil anglictinu, lebo sa mu zide.

.Jasné, Peter,” povedal mi vzdy s ismevom, ale jasné bolo aj to, Ze sa
na ucenie vykasial.

O par mesiacov sme boli spolu na skoleni'v Spojenych stdatoch a ces-
tou z Los Angeles do Las Vegas sme sa zastavili na obclerstvenie v McDo-
nald’s. Napadlo mi, Ze mdm skvelu prilezitost ndzorne mu predviest, akd
Jje anglictina délezitd. Ze bez nej sa v Amerike a vlastne ani inde vo svete
ani len nenaje.

Lacko vSak ani brvou nemihol. Ked dosiel na rad v McDonald's a pani
za pultom na neho spustila otdzky v jazyku, ktorému nerozumel, povedal len
slovo hamburger a ukdzal na ruke palec hore. Palec hore znamenal pocet
kusov. Ona sa otocila, vzala hamburger a poloZila mu ho na podnos. Potom
povedal slovo Coca-Cola, rovnako so vztycenym palcom, a pani sa znova
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otocila a podala mu Ziadany ndpoj. Lacko sa na mria vitazoslavne pozrel
a spokojny sa pustil do jedla.

Dalsia, ovela lepsia prileZitost sa mi naskytla o tri roky neskor v New
Yorku. Mal narodeniny, tusim, Ze to bola Sestdesiatka, a vylet dostal ako
odmenu za dosiahnuté vysledky. Bol nadseny a mna aj s manZelkou pozval
na veceru do krasneho sushi baru.

,Plati, ale musis ndm aj objednat,” povedal som mu a teSil som sa, Ze
teraz ho uz naozaj dostanem. Usmial sa a ozndmil mi, nech si nerobim sta-
rosti, Ze to zviddne. Zostal som trochu zarazeny. Zeby medzitym skutocne
chodieval na angli¢tinu a naucil sa aspori zdklady? A budd mu na nieco
dobreé v japonskom sushi bare v New Yorku?

Vybrali sme si z jeddineho listka a Lacko kyvol na casnicku. Ochotne
prisla k nasmu stolu a Lacko zacal objedndvat - plynulou madarcinou! AZ
vtedy som si vsimol jej menovku na rovnosate, volala sa Ildikd... Dostal ma!
Odvtedy som na neho prestal tlacit a on je dnes spokojny a vysmiaty do-
chodca aj bez anglictiny.

Nehladajte v3ak, prosim, v tejto prihode zdbévodnenie toho, preco
sa ani vy nemusite ucit jazyky. V dnesnej dobe pretlaku informacii zasta-
révaju rychlym tempom aj vedomosti. Co bolo nové a aktudlne pred ro-
kom, je dnes uz davno prekonané. l'udia, ktori neovladaju anglictinu,
sU v obrovskej nevyhode. Ak naozaj dokazu citat len v rodnom jazyku,
uz v tom momente st odkazani len na zUzeny vyber knih, ktory spravil
niekto iny. M&Zze trvat aj niekolko rokov, kym sa dobra kniha prelozi z an-
glictiny do slovenciny alebo cestiny, no ak chcete byt pred svojou konku-
renciou, mali by ste nové informacie ziskavat skor ako ona. Anglictina sa
vdaka vynajdeniu internetu stala biznis jazykom cislo jedna.

Mlada generacia uz vyrastla v dobe internetizacie spolo¢nosti a an-
glictina, respektive vyhladavanie informacif vo virtualnom priestore, je
pre nich Standardna zrucnost. Aj pre Styridsiatnikov a starsich v3ak plati,
ze ovladanie anglického jazyka je konkurenc¢nou vyhodou pred roves-
nikmi a ze sa nam moze zist aj vo veku, ktory bol eSte donedavna ozna-
Covany ako déchodkovy. Pravdou je vsak aj to, Ze technologicky pokrok
ide v exponencialnej krivke, a uz dnes existuju prekladace, ktoré umoz-
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nuju pomerne presné prelozenie textu alebo hovoreného slova. Cena
technoldgii ide rychlo dolu, a tak je velmi pravdepodobné, Ze aj ti, ¢o
zanedbali ucenie sa jazyka, Coskoro ziskaju pomdcku, vdaka ktorej budu
moct tento handicap odstranit.
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KAPITOLA 13

Spoznajte svoj mozog

Ta prapodivnd hmota, ktord ma len Cosi viac ako jeden kilogram
a ktord kazdy nosime vnutri svojej hlavy, je vskutku zazra¢na. Tymto slo-
vom casto oznacujeme veci, ktoré eSte nemame dokonale prebadang,
a je celkom paradoxné, Ze sa medzi ne rata aj nas vlastny mozog. Vie-
me, Ze ma dve Casti, lavl a pravd hemisféru, a tie si pracu pekne podelili.
Vo velmi jednoduchom vyjadreni mbézeme povedat, ze prava hemisféra
zodpoveda za kreativitu a lava za Cisla a fakty. Tiez zvykneme oznacit zeny
za viac pravohemisférové a muzov za lavohemisférovych. Prava cast moz-
gu ovlada lavu Cast tela a zodpoveda za predstavivost i tvorivost, lava ma
na starosti pravd cast tela a s v nej aj centra ovplyvrujldce nase recové
schopnosti, chapanie matematiky alebo rieSenie problémov. V skutoc-
nosti, samozrejme, pouzivame obe hemisféry a su medzi sebou prepo-
jené. Mozog je vSak nesmierne elasticky a tvarny, a ak sa niektora jeho
Cast poskodi, vie jej Ulohy prevziat ina. Nosime v hlave dokonaly nastroj
s obrovskym potencidlom a vacsinou nevieme, ¢o s nim. Nasim rodi¢om
nikto nedal pri nasom narodeni do ruky navod na jeho pouZitie, takZze na-
miesto toho, aby sme si s ich pomocou mozog dobre ,naprogramovali,
spoliehame sa na to, Ze ved on nejako funguje. Vébec sa nezamyslame
nad tym, ako ten mechanizmus spoznat a vyuzit vo svoj prospech, ba do-
konca nemame ani ziadnu ochranu proti ,virusom”. Niet sa ¢o ¢udovat,
Ze Casto nevieme sami sebe vysvetlit a zdévodnit viastné konanie. Vdbec
totiz netusime, aké su nase podvedomé programy.

Velmi casto sa ma ludia pytaju, ako mbézeme v naSom mozgu pre-
programovat staré programy. Odpoved nam dal aj doktor Lipton, ktory
sa venuje aj epigenetike. Kedze nase programy sa ukladaju od detstva,
kedy nas mozog funguje na inej frekvencii, aj naSe preprogramovanie
vyzaduje iny stav mysle. Preto je jednou z moznosti hypndza. Druhou
moznostou vyradenia vedomych filtrov je poclvanie sugescii v spanku.
Nase podvedomie nikdy nespi, a kedZe naSa vedoma mysel ma svoje
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presvedcenia, ktoré nemusia byt pre nas prave pozitivne, potrebujeme
ich obist. Tvoria totiz filtre pre akékolvek nové myslenie. Preto ak v span-
ku poclUvame narozpravané lepsie ,texty” - sugescie, tak mame vyrade-
né filtre, a tieto slova idu do nasho podvedomia.

Pouzival som aj tuto techniku, a ak by ste chceli vyskusat tie, €o ja,
napiSte mina peter@kristofovic.com, a ja vam ich poslem. Dal som si vy-
tvorit hovoreny text, spojeny so vstupom do hypndzy a pripravy k span-
ku s textami od Edgara Cayceho. SU to sugescie na zlepSenie zdravia,
vztahov, vykonov v Sporte, zlepSenie pamate, odstranenie strachu z rec-
nenia na verejnosti a dalSie.

Prejdime na zaujimavu principialnu schému fungovania nasho
mozgu. Ako sa nas mozog vlastne ucf?

1. faza: Nevedoma nevedomost

V trochu zrozumitelnejSej forme sa to da vysvetlit tak, ze ne-
vieme, ¢o nevieme. Napriklad, ako malé deti naozaj nevieme,
Ze nevieme Soférovat auto, a nevieme ani to, Ze sa to da na-
ucit. Pokym nevieme, Co nevieme, tak sa nam nedari pochopit,
ako méze iny Clovek dosahovat nasobne lepsie vysledky a vac-
Siu spokojnost ako my. Preto je spravna emdcia nie zavist voci
druhym, ale zvedavost. Ako to robf3, Ze ti to funguje? Co vies ing,
ako viem ja? If you can do it, | can do it. If | can do it, everybody
can doit.

2. faza: Vedoma nevedomost

Stav, ked si uvedomime, ze nieCo nevieme. Pochopime, ze ak
chceme Soférovat auto, musi nam to najprv niekto vysvetlit.
Registrujeme tiez, ze mnohi [udia okolo nas vyuzivaju isté stra-
tégie, vdaka ktorym sa z nich stavaju Spickovi Sportovci, vedci
alebo podnikatelia, a sami chceme vediet, ako to robia. V tejto
faze identifikujeme konkrétnu stratégiu - informaciu, vedomost
alebo znalost, ktord nemame.
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3. faza: Vedoma vedomost

Rozhodneme sa nieco sa naucit a aj to spravime. Chceme Sofé-
rovat, a tak sa zapiSeme do autoskoly, kde nam vysvetlia tedriu
a vzapéati nas posadia do auta. Soférovat sa d& naucit len &ofé-
rovanim. Prvé lekcie sU narocné, nas mozog sa uci opakovanim,
a tak opakovane vykonavame novu cinnost. Pri Soférovani nas
kedysi prekvapilo, Ze mame dve nohy a tri pedale, nevedeli sme
zladit hladko Cinnost néh, pozornost na cestu a na samotny pro-
ces Soférovania. Je to preto, lebo tuto fazu riadi nasa vedoma
mysel, ktora je pomalSia a ,nedokonalejsia”.

4. faza: Nevedoma vedomost

V ¢innosti, ktorej sa venujeme, dosahujeme excelentné vykony
bez toho, aby sme nad tym mimoriadne premyslali. Nielenze
suverénne Soférujeme auto, no vieme pritom ,bez rozmysla-
nia” ovladat vSetky tlacidla a packy, registrovat dopravné znacky
a semafory, pospevovat si s radiom a eSte aj plynule konverzo-
vat so spolujazdcom. Pri vedomom riadeni ¢innosti reagujeme
pomalsie, pri nevedomom sme rychlejsi a dokonalejsi. Az ked
mozog presunie riadenie danej ¢innosti do podvedomia, zacina
nam dana c¢innost pripadat jednoducha a stava sa nasou sucas-
tou. Nerozmyslame uz o tom, Ze Soférujeme, lyZujeme, spieva-
me, hrame na gitare, snowboardujeme a podobne. Nas mozog
vytvara neustale automatizované programy v podvedomi, aby
Setril energiu, uvolnoval priestor vo vedomej mysli.

O neprebadanych castiach ludského mozgu vela naznacuju psycho-

logické nastroje, ako hypndza, sugescia, vizualizacia ¢i neurolingvistické
programovanie. Ak zavrieme oci a nieCo si predstavujeme, nas mozog
sa sprava, akoby to bolo naozaj. On nevie, Ze je to len imaginacia. Ked
sedime v kine a pozorujeme na platne nasho hrdinu, ako uteka, aktivuje
sa v nasom mozgu Cast zodpovedna za rovnaku cinnost. Zrkadlime. Ak
sedite oproti inému cloveku, tak sa vzajomne zacnete zrkadlit. V c¢asti
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mozgu, ktora je rovno za Celom, sidlia zrkadlové neurdny, zodpoved-
né presne za tento fenomén. Preto ak chcete zlepSovat emdciu vasim
klientom a priatelom, viac sa usmievajte. Rovnako asi kazdy z vas uz
zazil situaciu, ked ste sa rano zobudili a hodnu chvilu ste si neboli isty,
¢o bol sen a ¢o realita. To, Ze naS mozog je ovplyvnitelny predstavivos-
tou, zacali v NASA vyuzivat aj pri vycviku kozmonautov - neskor sa tieto
techniky uplatnili tiez v priprave Sportovcov. Kolkych z nich vidiet kratko
pred pretekmi so zavretymi ocami, najnovsie aj so slichadlami, aby ich
nerusili podnety z okolia. Predstavuju si, ako bude vyzerat ich vykon,
a potom svoju predstavu prenesu z imaginacie do reality.

Vedci robili pokusy podobného typu aj s golfistami. Jedna skupi-
na trénovala kazdy den na golfovom ihrisku, druha lezala v miestnosti
v relaxacnej polohe a len vizualne si predstavovala dany uder, Svih a od-
pal. Predstavte si, Ze pri porovnani ich vysledkov dosiahli obe skupiny
rovnaky pokrok. Aj ti, ktorf redlne trénovali, no aj ti, ktorf si tréning len
predstavovali. Mozog skutocne nevie od seba odlisit realitu a fikciu, ¢o
vsak tiez vieme vyuzit v nas prospech. Tiez je znamy vedecky pokus,
v ktorom doslo k zvySeniu sily prsta len cvicenim v mysli, bez fyzického
zatazenia prsta. Nasa mysel sa vie stat nasim najvacsim pomocnikom
na ceste za lepsim zivotom, no potrebuje od nas instrukcie, vylepSenia.

Princip vizualizacie, teda schopnost predstavit si nejakd naro¢nu si-
tudciu, ktord nas caka, aj so ,scenarom®’, nam moze velmi pomaoct k do-
siahnutiu Uspechu. Sam to robim, ak je predo mnou napriklad seminar
POWER DAYS. Predstavujem si, ako kracam na podium a ako budem
s ludmi komunikovat. Nastavujem si mozog tak, ako chcem, tak, aby som
mal pocity, ktoré chcem mat, a aby som vnimal atmosféru v sale. Tiez
som bol dlho v nevedomej nevedomosti, nevedel som, ze nieco také
existuje a ze sam mozem princip vizualizacie uchopit a pracovat s nim.
Techniky kotvenia a vizualizacie u¢im aj pri koucingu dvoch futbalistov.
David Strelec, jeden z nich, zazil aj vdaka spolupraci so mnou svoju naj-
lepSiu doterajSiu sezénu v kariére.
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Ak aj vas Caka dolezity pohovor alebo prezentacia, mali by ste ve-
diet, Ze negativne vnutorné rozpolozenie velmi ovplyvni vas vykon. V tej
chvili je totiz aj vas mozog v negativnom maode. Nastastie, plati to aj na-
opak. Ak je pred vami nieco tazké, vystrite sa, zhlboka dychajte, vztycte
hlavu a smelo vykrocte za tym, ¢o chcete dosiahnut. Pozitivna imagina-
cia urcite zaberie! V3etko je o tréningu.

99 NOVE ZNALOSTI TI PRINESU NOVE MOZNOSTI.

Psychologicka Amy Cuddy skdmala, ako vplyva drzanie tela na nas
vnutorny stav a biochémiu tela. Zistila, Ze takzvané silové pozicie do-
kazu zwysit energiu a ovplyvnit naladu cloveka. Vysledky jej vyskumu si
do dnedného dna na internete pozrelo viac ako Styridsat milionov [udi -
a aj ja medzi nich patrim. Toto vystUpenie si moZete pozriet na www.
ted.com. Neskdr doslo k spochybrniovaniu jej zaverov, a preto svoje ex-
perimenty zopakovala a opat potvrdila identické vysledky. l'udia si do-
kazu pomaoct, ak sa naucia pouzivat silné pozicie. Telo ovplyvriuje mysel
a mysel ovplyvnuije telo.

K zaujimavému zaveru prisiel aj Daniel Kahneman v knihe Mys/e-
nie rychle a pomalé. Ak podrzime medzi perami ceruzku v horizontal-
nej polohe, budl sa nam zapdjat tie isté mimické svaly, aké reaguju
pri usmievani. Co z toho vyplyva? Ze aj tym, Ze si ddme medzi pery ce-
ruzku, mézeme zlepSit svoju naladu. Mozog si jednoducho mysli, Ze sa
naozaj usmievame, a tak spusti v tele rovnaké pozitivne biochemické
procesy. Ked hovorim o Usmeve, rad doporucim aj najjednoduchsiu
metddu na zvySenie obratu vo firmach a zlepSenie vztahov a zdravia.
Viac sa usmievajme. Osusujme zuby na vzduchu, vyvolavajme Usmev
na tvarach druhych ludi. Depka nam nepomaha a ani nepomoéze. Ked
treba, usmievajte sa aj nasilu, ono sa to podda. V dnesnej dobe treba
ludi povzbudit a inSpirovat k ismevu. Nejde o iracionalne nastavenie -
ako ludstvo (a aj Slovéd a Cesi) Zijeme v najlepsom ¢ase nasej existencie.
Mame mier, najplnsie chladnicky, najvyssie Uspory, najviac aut, fareb-
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nych televizorov, pocitacov, smartfonov. V rovine faktov sa ludstvo ma
najlepsie vo svojej histérii a trend je nadalej pozitivny. Aby som nebol
obvineny, 7e som iba bla-bla motivator a sinieckar - ludia si mylia myty
a dojmy s faktami. Takze chcem poprosit, pred tym, ako mi, mili itatelia,
date nejaku nalepku na Celo, preStudujte si knihu od Hansa Roslinga,
uznavaného vedca a nadSenca faktov. Pripadne si pozrite jeho mega
Uzasnu prezentaciu na www.ted.com. Az potom hodnotte moje slova.
V rovine faktov platf, ¢o som napisal a ete viac. Zijeme najdlh3ie, pristup
k elektrickej energii m4 stéle viac fudf na Zemi. Cize moje vyjadrenia ne-
platia len na nase krajiny, ale celosvetovo. Aj preto mame viac dévodov
na Usmev. Paci sa mi vyrok pripisovany Milanovi Lasicovi, ktory povedal:
,Kam sme sa to dopracovali, Ze stretneme Cloveka, ktory sa usmieva, a je
nam podozrivy.”

Tretiu fazu fungovania mozgu, nazyvanu vedoma vedomost, moze-
me pokojne oznacit aj za fazu ucenia. Vtedy sa s plnym vedomim sna-
zime nieCo si zapamatat alebo ovladnut nejakd zrucnost. VSimame si,
¢o robime vo chvili, ked to robime, a mozog je vtedy o dost pomalsi,
ako ked danu cinnost vykonavame nevedome. Len si spomernite na svo-
ju prvd hodinu za volantom auta v autoskole, ked ste eSte ani nahodou
nedokazali zladit kontrolu nad autom so situaciou na ceste. Mozog sa
vtedy velmi snazi dodrziavat sled krokov, ktoré mu ktosi teoreticky vy-
svetlil. Menf informacie na znalosti. Paradoxne, prave v tejto faze mnohi
ludia zlyhavaju a rozhodnu sa nepokracovat. Tvrdia, Ze to uz nie je pre
nich, nemaju na to bunky ¢i talent alebo si najdu ind vyhovorku. Jasné,
ze to chce cas. Ucenie kazdej novej znalosti vyzaduje opakovany tré-
ning. Ani Usain Bolt nezabehol na prvykrat stovku pod desat sekind,
a nepovedal si, ze uz je aj tak zo vsetkych najrychlejsi a nepotrebuje sa
zlepSovat. Neustaly tréning, brdsenie techniky a absolltna excelentnost
v stave nevedomej vedomosti - to je zakladna stratégia v3etkych Uspes-
nych Sportovcov.

Stav, v ktorom sa cClovek nachadza pri koncentrovanom vykone
(a plati to rovnako pre hracov na hoboji v symfonickom orchestri, ako
aj pre chalanov na skejtbordoch alebo pre babicky pri malovani velko-
nocnych kraslic), sa v anglictine oznacuje len tazko prelozitelnym slovom
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flow. Nas mozog je v idealnom kmitocte, podobnom hladine alfa, co je
faza tesne pred zaspatim. Vtedy dokaze zazraky, vtedy sa nim staci ne-
chat unasat. To je to spravne flow, ked sme akoby v tranze, no nie je to
ni¢ iracionalne. Prave naopak - mozog funguje na pIné obratky a nene-
cha do toho zasahovat rusivé podnety zvonka.

Vedci zistili, ze potrebujeme az desattisic hodin cieleného tréningu,
aby bol nas mozog v ramci nevedomej vedomosti schopny podavat ex-
celentné vykony. Mne samému toto vysvetlenie pomohlo, aby som sa
na seba nehneval, ked sa u¢im nieco nové - napriklad, ked som sa ako
tridsatpatrocny vybral prvykrat v Zivote na snoubord. Je jasné, Ze prvé
hodiny na nom boli katastrofalne! ESteze mi kamarat poradil, aby som
si kupil Specialne rukavice na ochranu zapastia. Zhruba po dvadsiatich
hodinach na snouborde zacal mdj mozog chapat, o aku Cinnost viastne
ide, a moje pohyby uz mali akd-takd koordinaciu. Az potom prestalo byt
snoubordovanie utrpenim a za¢inalo sa podobat na aktivny Sport. Mnohi
ludia, ktori aj maju tendenciu skuSat nové veci a ucit sa ich, robia dal-
Siu zasadnu chybu. PUstaju sa do nich sami. Daju si napriklad novoroc-
né predsavzatie, Ze zacnu chodit do posilfnovne a pracovat na sebe, ale
nedohodnu sa s osobnym trénerom. Cvicia individuadlne - tak, ako im
napadne. Nerobia to vsak spravne a vysledky sa nedostavia, oni preto
roz¢arovani s posilnovanim skoncia v presvedceni, Ze na nich to nezabe-
ra. Mat trénera, mentora alebo kouca, ktory problematike rozumie a vie
nas previest jej pravidlami a Uskaliami a kontroluje nas, kym prejdeme
od vedomej vedomosti po nevedomd, je rovnako dblezité ako viastné
odhodlanie. Je to taktiez jednoduchSia cesta a zvySuje pravdepodobnost
Uspechu. Spominate si, ako som pisal, Ze koucovatelnost je tiez dblezita
charakteristika na ceste za lepSimi vysledkami? Malcolm Gladwell hovoril
0 10000 hodinach tréningu, ktoré potrebuje nas mozog, aby vedel robit
danu ¢innost excelentne. No autor samotného vyskumu Anders Ericsson
ho poopravil - a sice, ze nestaci tréning, ale Specificky cieleny tréning, ide-
alne spojeny so spatnou vazbou a zlepSovanim sa vdaka koucovatelnosti.
Ved sa zamyslite: Naco potrebuje vynikajlci Sportovec trénera?
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Vyuzivajte fascinujuce moznosti svojho mozgu, rozvijajte najvacsi
dar, ktory sme dostali a ktory nosime v hlave, ucte sa stale nové veci.
Len tak mate moznost menit seba a vdaka tomu aj svoje okolie. Viktor
E. Frankl, zakladatel psychologického odboru znameho ako logoterapia,
povedal Uzasnd myslienku, dokonalt POWER vetu: ,Nie okolnosti, ale
nase reakcie na okolnosti urcuju nds Zivot.”

99 NIE OKOLNOSTI, ALE REAKCIE NA OKOLNOSTI URCUJU NAS ZIVOT.

Nie je teda vObec podstatné, o sa nam stalo, zasadnu rolu zohrava,
ako na to zareagujeme. Ak vam tuto myslienku ponukne vas vytréno-
vany mozog vzdy, ked sa prave deje nieco kritické ¢i neprijemné, urcite
zvladnete nastrahy zivota ovela lepSie. Naucte sa polozit si vtedy jedno-
duchu otazku (alebo aj dve) - To, ¢o sa prave stalo, je prilezitost na nie-
€o? Na Co? A skuste hladat aj odpoved. Nie vzdy dokazeme ovplyvnit to,
¢o sa nam v zivote deje, no urcite vieme mat pod kontrolou, ako na to
zareagujeme.
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KAPITOLA 14

Pozor na multitasking!

Ludstvo existuje uz celé tisicrocia a rovnako dlho rastd a pribuda-
ju jeho vedomosti z oblasti prirodnych a humanitnych vied. Dokazeme
sa pozriet do jadra atomu aj zrekonsStruovat prvé milisekundy velkého
tresku, cestujeme do vesmiru, operujeme laparoskopicky, vyvijame
nové a nové technolégie. MnoZstvo nasich poznatkov rastie geomet-
rickym radom, Zijeme v exponencialnej dobe. Paradoxne, organ, vdaka
ktorému a pomocou ktorého toto vsetko dokazeme, nas vlastny mozog,
skimame len kratko. Jeden z najnovsich poznatkov napriklad hovorf, ze
az 90 percent znalosti, ktoré mame v hlave, sme ziskali v priebehu uply-
nulych 15 az 20 rokov. Existuju teda uz mnohé empirické fakty, ktoré
okrem iného vyvracaju mnoho mytov o ludskom mozgu, napriek tomu
vsak fudia stale idu v tych istych chybnych programoch, ktoré im v det-
stve do hlavy vlozili rodicia a starf rodicia.

Dal3f populdrny a rozsireny mytus zas hovorf o tom, ako diamet-
rélne odlisne sa na svet pozeraju muzi a zeny. Studium mozgu aj mne
umoznilo pochopit, ze som iny ako moja manzelka a Ze to je v poriadku.
Zeny naozaj spraclvaju podnety trochu inak ako muzi, su viac kreativne
a emocionalne, viac pouzivaju pravd hemisféru. Ku konfliktom s opac-
nym pohlavim teda dochadza prave preto, ze muzi to tak nemaju. Avsak
je dolezité si uvedomit, Ze v normalnom fungujucom vztahu ani jeden
partner nevyvolava problémy v komunikacii zamerne a nerobf to na-
schval. Naozaj ma zmysel poznat fungovanie mozgu a rozumiet sebe
samému. Aj to je dobra cesta, ako sa vyhnut konfliktom v nasom najbliz-
som okolf.

Nespoliehajte sa ani na taky popularny multitasking. PInit viacero
Uloh naraz mozno dokaze vas mobilny telefén, ale vas mozog taky do-

konaly (bohuzial) nie je. O chlapoch je to vSeobecne zname a ani oni
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sami nepopieraju, Zze sU vzdy sustredeni len na jednu vec. Ak muz doma
Cita noviny, tak je naozaj koncentrovany na citanie novin. Zbyto¢ne mu
Zena z kuchyne dava pokyny, ¢o treba zariadit, opravit, dokoncit ¢i kupit,
a zbytocCne vleti do obyvacky ako raketa a vycita mu, ze ju nevnima. Ako
ju moZe vnimat, ked préave ¢fta noviny a je vo svojom flow? Zeny tvrdia,
Ze ich mozgy funguju inak a dokazu robit viac veci sicasne. Neodvazim
sa to vyvracat, ale mam argument, ktory spochybnuje tvrdenie, Ze vedi,
¢o vykonavaju sucasne, vykonavaju aj rovnako dobre. ©

Americky vedec John Medina sa takisto zaoberal fungovanim moz-
gu a jeho schopnostou ucit sa. Zistil, ze ak ¢lovek pri Soférovani telefo-
nuje, jeho mozog, a teda aj jeho organizmus, sa sprava tak, ako keby mal
v krvi 0,8 promile alkoholu. Schopnost reagovat je vtedy oneskorena
0 0,5 sekundy! Znamena to, ze sice mbzeme mozgu zadat niekolko Uloh
naraz, a on to aj zvladne, ale nedokaze ich robit tak dobre, ako ked je
zamerany len na jednu jedind vec. Mozno si tiez poviete, ze pol sekundy
nie je predsa zZiaden extra skiz, no prave pri Soférovani méze rozhod-
nut o zivote ¢i smrti. Pri rychlosti okolo Sestdesiat kilometrov za hodinu
znamena stlacenie brzdového pedalu o pol sekundy neskér predizenu
dojazdovu vzdialenost takmer o desat metrov. Najviac dopravnych ne-
hod sa pritom deje do troch sekdnd od zaciatku krizovej situacie. O tom,
ako to celé dopadne, rozhoduju naozaj desatiny a stotiny.

Predstavme si to takto: na$ mozog ma metaforicky sto jednotiek
wykonu a v okamihu, ako sa venujeme viacerym cinnostiam naraz, sa
z ohranicenej kapacity presUva pozornost, a tym sa znizuje kvalita vyko-
navanych ¢innosti. Zdéraznujem, ze nejde o dohady, ale o vedecky pod-
lozené fakty. Sam sa teda riadim tym, Ze nie je dobry napad pocas jazdy
autom telefonovat za volantom. Nikto z nas predsa nevie predvidat,
kedy nastane krizova situacia. Ak vSak uz mam informaciu o zvySenom
riziku neskorej reakcie pri telefonovani za volantom, tak sa podla toho
aj spravam. Je to len dalsi dokaz toho, ako sa informacia menf na realnu
znalost.

A pridavam este jeden velmi dblezity poznatok. V ucenf a prijimanf
novych podnetov zo vsetkych stran by sme nemali polavovat ani v po-
krocCilom veku.
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99 NAS MOZOG V STAROBE ZAVISi OD TOHO, 0 OD NEHO
ZIADAME POCAS ZIVOTA.

Preto treba mozog trénovat, namahat, stimulovat a davat mu impul-
zy na cinnost. V buducnosti nam to vrchovato vrati. Podporujte svojich
rodiCov a starych rodicov, aby IUstili krizovky, ¢itali knihy, navstevovali
univerzity tretieho veku, ucili sa jazyky. Cim dlhsie bude mozog dostavat
takéto a podobné stimuly, tym dIhsie vydrzi zdravy a vo forme. Bohuzial,
nie vzdy je to tak. Ak Clovek prestane s vlastnym mozgom pracovat a po-
silfovat ho, udeje sa to isté, ¢o s netrénovanymi svalmi, kibmi a $lacha-
mi - zacnu ochabovat a degenerovat. Rastuci pocet pacientov trpiacich
Alzheimerovou chorobou, postupne prechadzajicou do demencie, je
smutnym ddkazom, Ze tato neurodegenerativna porucha mozgu sa po-
maly stava epidémiou. Jednou z moznosti prevencie je prave neustale
,Zatazovanie” mozgu, jeho pouzivanie a stimulovanie. Americ¢ania maju
aj na tuto situaciu krasne slovné spojenie: use it or lose it. Naozaj aj pre
mozog plati - pouzivajte ho, inak strati svoje schopnosti. M&zeme si to
predstavit tak, Ze robenim urcitej ¢innosti sa ,vytvori” v mozgu myslien-
kova cesticka - ako cesticka v lese, kde chodi vela [udi na turistiku. Kedze
sa Casto dana ¢innost opakuje, ako keby po lesnej cesticke denne pre-
chadzali turisti, tym je cesticka v lese viac viditelna, menej zarasta travou
a rastlinkami. Ked sa ale prestane pouzivat, jedného dna sa zacne ces-
ticka stracat a zarastat. Ak po nej prestanu chodit turisti, je len otazkou
Casu, kedy jedného dna zmizne Uplne. To, o opakovane netrénujeme,
strati svoju schopnost.
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KAPITOLA 15

Je dobré nebyt normalny

Nezalezi na tom, Ci ste mali osem rokoy, trinast alebo osemnast,
predpokladam, Zze odkedy vnimate svet okolo seba, zacali sa vas dospe-
It veselo aj vazne pytat, ¢im chcete byt, ked vyrastiete. Do spominane;
osemnastky to pokojne mohli byt profesie ako futbalista, herecka alebo
spevacka, prezident, modelka, smetiar alebo kozmonaut, lekarka ¢i uci-
telka. Nech to bolo cokolvek, nesmierne sme sa tesili, ze jedného pek-
ného dna svoje vysnivané povolanie vyStudujeme a budeme ho robit
cely Zivot.

Casy sa viak rychlo menia a to, ¢o platilo pred par desatrociami,
dnes uZ nie je aktudlne. Casopis Manager napriklad len nedavno zve-
rejnil vysledky Studie, ktoré hovoria, Ze v roku 2030 bude kazdy druhy
Clovek pracovat v profesii, akl dnes pracovny trh este ani len nepozna.
Studiu na rovnakd tému spravili aj v Oxforde a aj t potvrdzuje, Ze v naj-
blizSich dvadsiatich rokoch bude kazdy druhy clovek konfrontovany
s nutnostou zmenit profesiu a na novom pracovisku sa ucit nové veci.

Znamena to vsak, ze aj ludom, ¢o maju do dochodku desat ¢i pat-
nast rokov, sa mozno stane, Ze ich prepustia, pretoze ich pracu nahra-
di internet, digitalizacia alebo robot. Vyplyva z toho aj dalSie, tentoraz
pozitivne konstatovanie - za kazdé zaniknuté miesto vznikne viac ako
1,5 nového pracovného miesta, ALE s Uplne inymi poziadavkami na pra-
covnika. Len nedavno, okolo roku 2000, nikto nepotreboval Google ana-
lytika alebo SEO ¢i PPC Specialistu, a najmladsia generacia dnes hovorf
technickym jazykom, ktorému jej rodicia nerozumeju. HorSie je, Ze mno-
hi ludia, ktorf nemaju eSte ani patdesiat rokov, si myslia, Ze ich sa to uz
netyka a ani nemaju ambiciu zistit, ¢o to je a ako to funguje. Vnutorné
nastavenie (takzvany mindset) hovoriace, Ze to uz je mimo nich a ani to
nepotrebujy, je v tomto pripade Uplne chybné. Priemerny vek doZitia je
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v sUcasnosti vyssi ako osemdesiat rokov - aj pre Sestdesiatnika teda pla-
ti, Ze nie je neskoro ucit sa nové veci. O tych, ktori su prave na trhu prace
s perspektivou, Ze ich profesia skor ¢i neskdr zanikne, ani nehovoriac.
Pracujte teda na tom, aby ste zvySovali svoju hodnotu. Pracujte na tom,
aby cena vasej hlavy stdpala. Ak to znamena zapojit sa do rekvalifikacie,
smelo zacnite. Ziskate aj dalsi pozitivny bonus navyse, ved budete ne-
ustale trénovat svoj mozog.

99 LEPSIE JE BYT PRIPRAVENY, AKO BYT PREKVAPENY.

Na&s mozog sa dokaze ucit cely zivot, rozvijat sa a nasavat naozaj
ako Spongia. Vedci ho prirovnali dokonca k Zuvacke, ked hladali prirov-
nanie k jeho elasticite. Aj pre mna je fascinujlce hladat a Studovat si
nové vyskumy tykajlce sa mozgu. Navyse, vSetky takto ziskané poznat-
ky nezuzitkujete len pre Uspech vo vasom zamestnani ¢i biznise, ale aj
na zdokonalenie stratégie a manazmentu vlastného Zivota. Na Skolach
roznych stupnov vam isté mnozstvo informacii poskytnu pedagogické
autority, no vy mate moznost sami aj nadalej pokracovat vo vzdelavani
vo vlastnej Skole Zivota, Studovat knihy, ktoré vas zaujimaju, chodievat
na seminare a ziskat nieco, ¢o ini nemaju.

99 AK BUDETE VEDIET LEN TO, ¢O VEDIA VSETCI OSTATNI,
BUDETE ZARABAT TIEZ LEN TOLKO AKO OSTATNI.

Priemer

Nenormalne peniaze nie je mozné zarobit s normalnym (rozumej
priemernym) mozgom. Som o tom presvedceny. Clovek, ktory dosahu-
je fenomenalne vysledky, takisto nemdze byt normalny. Slovo normal-
ny je odvodeny od slova norma, a norma znamena priemer. Kto vytr-
¢a nad priemer, nie je normalny. Ak chcete od Zivota naozaj viac, ako
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je norma, musite don priniest nieco, ¢o takisto nie je Uplne normalne
a bezné, nie len to isté, ¢o vedia ludia vo vasom okoli. Vo chvili, ked sa
naucite nieco, ¢o oni nevedia, vaSa hodnota na trhu stUpne a vasa vypla-
ta viac nebude priemerom vyplaty priemernych ludi.

Preto opat zdoéraznujem dolezitost sebarozvoja, prace na sebe sa-
mom, na svojej schopnosti inak, novatorsky premyslat a na schopnosti
ovladat nové nastroje, aké ste doteraz nepouzivali, pretoze ste ich ne-
poznali. Aj obchodovanie, vystupovanie na verejnosti, schopnost pre-
sviedcat - Cokolvek, na ¢o si spomeniete - sa da naucit a neustale zlep-
Sovat trvalym tréningom. Naozaj kazdy jeden ¢lovek ma na viac a kazdy
jeden mdze pouzit iny, vlastnu stratégiu aj pri procese ucenia. MozZe sa
tak neustale posuvat vpred. A ak Cistou nahodou neviete prist na to,
v ¢om sa zajtra odlisit od ostatnych, mam pre vas dobrd radu. Ucte sa
od najlepsich.
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KAPITOLA 16

KKed’ mozgu skrizi cestu srdce

Vela ludi, predovsetkym z mladSej generacie, dovoluje do svojho
Zivota zasadnym spdsobom zasahovat reklame, bulvaru ¢i takzvanému
lifestylu. Ovplyvneni casopismi, televiziou a internetom hladaju Stastie
a Uspech v predmetoch, ktorymi sa obklopuju. Investuju do svojho zov-
najsku, chcd mat vzdy najnovsi iPhone alebo najmodernejSie auto. Daju
velmi na tzv. vonkajSie faktory Uspechu. Ak sa ich v3ak spytate, kolko
investovali do toho najdélezitejSieho, o maju - do svojho mozgu - doz-
viete sa, Ze nemaju Cas Citat knihy a Ze vzdelavacie seminare su prilis
drahé alebo nepotrebné. Na nové pneumatiky na auto alebo na televi-
zor s najvacsou uhloprieckou na svete vSak dokazu peniaze minat bez
vycitiek svedomia a pokojne siich idu kupit hoci aj na splatky.

Ciasto¢ne tomu rozumiem, ved aj ja sém som podlahol tomu, ako
inovativne ziskala svoj pozicioning na trhu znacka Apple. Ocarili ma ich
dizajnovo krasne pocitace, milujem ich, no ak si, nedajboze, zabudnem
koncovku na pouZitie projektora alebo USB kltca, nastane problém. Pre-
to mam hnedtri - jednu doma, jednu v praci a pre vSetky pripady jednu aj
v aute - a to eSte stale zostava riziko, ze mi bude chybat pri ceste lietadlom
do zahranicia. Vzdy to viak vyrieSim a zostavam pri Apple, lebo mozno ne-
robia najlepSie veci na svete, ale najlepsie ich predavaju, pretoze pracuju
s emociami. Z predstavovania novych produktov urobili Sou a cely svet sa
mesiace dopredu bavi o tom, ako bude vyzerat ich novy telefon. Dokazali
vytvorit dopyt dlho predtym, nez s produktom vobec pridu na trh, a my sa
nevieme dockat, kedy ho budeme mdct viastnit.

99 v SUBOJI MEDZI MOZGOM A SRDCOM VYHRA SRDCE A MOZOG
SI TO ZDOVODNI.
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Je naozaj vedecky dokazané, ze Clovek sa rozhoduje emocionalne.
Trva to Casto len niekolko milisekind a az potom nasleduje racionalna
Uvaha, no v skutoc¢nosti srdce uz rozhodnutie spravilo a mozog iba do-
datocne priniesol zdévodnenie, preco je to rozhodnutie najlepsie. Sme
naozaj emocionalne bytosti, a aj preto je také dolezité poznat fungova-
nie vlastného mozgu. V mnohych Zivotnych situaciach nam to fantastic-
ky pomoze.

Mali by sme ho vSak predovsetkym udrziavat vo forme a necakat,
ze bude podavat Spickové wykony, ak lezZime doma na gauci a pohorsu-
jeme sa nad nespravodlivostou sveta. V polohe leZzmo a v rozpolozeni
veCného pesimistu mozog zakrpatieva. Dobra sprava vsak hovori, ze ak
sa homo gaucakus rozhodne jedného dna zmenit svoj Zivot a zacne po-
hybom a Sportovanim, jeho mozog sa nanovo restartuje a v priebehu
troch mesiacov sa zlepsia aj jeho kognitivne funkcie. Aj preto rad za-
radujem do svojich prednasok tancovanie. Aj to je pohyb, ktory spusta
v tele procesy zlepsujuce fungovanie mozgu.
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KAPITOLA 17

Pracujete vo svojej firme,
alebo na svojej firme?

V biznisovom prostredi sa aktivne pohybujem od polovice 90. rokov
minulého storocia. S prvou firmou som zacinal v roku 1992, postupne
sa nas holding rozrastal a dnes ho tvori viac ako patdesiat firiem v pia-
tich krajinach. Stal som sa investorom a spoloc¢nosti, v ktorych som spo-
luvlastnikom, zamestnavaju viac ako dvetisic [udi. Nas zisk za rok 2016
presiahol dvadsat miliénov eur a dnes je hodnota aktiv v nasej sprave
viac ako dve miliardy eur. Neuvadzam tieto fakty, aby som sa pochvalil,
no rad by som nimi ilustroval dévody, preco sa citim kompetentny davat
inym fudom tipy na ceste za lepSimi vysledkami. Oproti inym spikrom
a kouc¢om som najprv zacal podnikanim, vybudoval uspesné firmy, na-
ucil sa balansovat svoj zZivot a az potom som sa rozhodol vstupit do ob-
lasti vzdelavania a mentoringu. Chcem pomdct ¢o najviac ludom in3pi-
rovat sa funkénymi stratégiami, aby sa ludia mali lepSie a lepSie. Vela
[udi len nadava a nic pre zlepSenie zivota nerobi. Nas vonkajsi svet je
len odrazom nasho vnutorného sveta. Netvrdim tiez, ze som kracal len
od Uspechu k Uspechu a nerobil chyby a nespravne rozhodnutia. Bolo
ich pozehnane, ale ved prave na nich som sa ucil, ako sa im v buduc-
nosti vyhnut. Zistil som napriklad, Ze musim velmi rychlo od seba oddelit
dve veci - predmet ¢innosti, teda podnikanie samotné, a toho, kto pred-
met ¢innosti vykonava, teda seba ako ludsku bytost.

Kazdy Uspech nieco stoji. Ak sa vam v biznise dari, zistite, ze dvad-
satstyri hodin denne je pre vas malo, a zakonite zacnete nieco iné alebo
niekoho iného zanedbavat. V inej kapitole tejto knihy uz bola re¢ o tom,
ze vsimavost posiliiuje a nevsimavost oslabuje. Ak sa teda koncentru-
jete len na jednu vec, musite si medzi rizikové faktory zapocitat hod-
notu stratenej prilezitosti venovat sa comukolvek inému. Potvrdzujem
to z vlastnej skisenosti, pretoze ani mne v istej faze zivota nefungovali
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veci v harmonii. Ked som zakladal prvd firmu, nemohol som predsa tu-
Sit, Ze sa budem musiet stat scasti aj psycholégom. Najprv na to, aby
som porozumel sebe, a potom, aby som dokazal pochopit aj inych fudi.
Velmi mi pomohli semindre a neustdle studium - vdaka nim som sa sta-
val vnutorne silnejSim a odolnejSim. Dokonale to vystihuje znamy citat
Friedricha Nietzscheho: , Co ta nezabije, to ta posilni.” Naozaj sa neucime
z nasich uspechoy, ale z nasich neldspechov. Aj to sa vsak musime na-
ucit. Ved v pripade Uspechu vieme Uplne jednoznacne, Ze je to iba a len
nasa zasluha, pretoze sme skveli a Uzasni, ba priam dokonali. Ak sa vsak
nieco nepodari, zodpovednost s oblubou hadzeme na nekald konku-
renciu, rocné obdobie alebo hoci na premiéra krajiny. Vtedy vidime chy-
by na vSetkych ostatnych, len nase vlastné ignorujeme.

99 KOMU DAVAS VINU, TOMU DAVAS MOC.

Nas mozog sa vsak uci a zlepSuje prave kvalitnou analyzou neuspe-
chu. Ak pomenujeme to, ¢o sme spravili zle, mame Sancu posunut sa
dalej, a ako bonus sa nauc¢ime pracovat aj s vlastnym zlyhanim. Ludia
totiZ paradoxne zlyhavaja v postoji k vlastnému zlyhaniu. Moz-
no to sami poznate. Ak sa vam nie¢o nepodari, vyCitate si, aky ste ne-
schopny, Ze ste sa do toho ani nemali pustat a utvrdzujete samych seba,
ze nema zmysel pokracovat. Je lepSie povedat si, Ze ste prave dostali
skvell spatnu vazbu, ako sa veci nemaju robit, a Ze teraz presne viete,
kadial cesta nevedie. Robit chyby je predsa ludské a chyby st normal-
nou sucastou procesu ucenia. Ani podnikanie sa neda naucit len z knih.
Treba zacat podnikat.
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Opat sme sa teda oblukom vratili k mieSaniu Cervenej a Zltej farby,
ktorym vznikne vzdy len oranzova. Ak chcete inu farbu, musite zmenit
nie¢o na Uplnom zaciatku. Ak chcete iny vysledok, iny vystup, je po-
trebné vo vlastnom zivote zmenit vstup. Preto som zacal pred rokmi
pracovat sam na sebe. Chcel som zmenu a chcel som byt vzdy o krok
pred konkurenciou aj pred vlastnymi ludmi. T4zl som mat td pridanu
hodnotu, verim totiz v pravdivost myslienky Tomasa Batu, ze vedenie
vzorom je najvacsia sila.

99 VEDENIE VZOROM JE NAJVACSIA SILA.

Nikto v historii ludstva snad nevymyslel lepSiu manazérsku POWER
vetu. Aj vasi spolupracovnici alebo podriadeni sa na vas pozeraju a po-
sudzuju, ¢o a ako robite, no rovnako to plati aj v sukromi. Vase ciny
a vase slova vnimaju vase deti a navyse maju skvelo vyvinutd schopnost
uvedomovat si, ak nieCo hovorite a vzapati Uplne inak konate. Marne
vzdychate a kladiete si otazku: ,Po kom su?” Su po vas, po svojich rodi-
coch.

99 NEPOCUVAJ, CO LUDIA HOVORIA. POZRI SA, CO ROBIA. STRATEGIA LUDI
NIE JE TO, CO HOVORIA. STRATEGIA LUDI JE TO, CO ROBIA.

Uplne rovnako to funguije aj vo vedeni druhych ludf - aj pre nich ste
vzorom a sledujy, ¢i su vase slova a ¢iny v harmonii. A ak je naozaj vasim
cielom byt eSte UspeSnejsi a mat eSte viac penazi ako doteraz, mali by
ste mat jasno v tom, ¢o nové do systému prinasate, aby systém ohod-
notil vasu cenu ako vyrazne vyssiu. Ak davate len to, €o ste davali,
budete stale dostavat to, o ste doteraz dostavali. Ak date viac,
dostanete viac.
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99 AK DAVATE STALE LEN TO, CO STE DAVALI, BUDETE STALE DOSTAVAT
LEN TO, CO STE DOTERAZ DOSTAVALI. AK DATE VIAC ALEBO INAK,
DOSTANETE VIAC ALEBO INE.

Tato jednoducha modifikacia matematickej priamej Umery plati pre
vztahy, zdravie aj pre biznis. Dnes, ked som uz o ¢osi mudrejsi, sa mi to
lahko hovorf, ale na zaciatku som mal Uplne inu filozofiu. Nebola naj-
Stastnejsia. Pracoval som Sestnast hodin denne a z patdesiatich dvoch
vikendov v roku som nebol doma patdesiat. Ano, daval som biznisu ¢o-
raz viac Casu a energie, ale nenaucil som sa ho lepSie riadit. Prislo to
az neskor, ked som pochopil, ze sa musim naucit pracu delegovat aj
na inych. Preto som presvedceny, Ze je rozumné oddelit biznis model,
v ktorom fungujete, od seba samého - alebo inak povedané: je lepSie
viac pracovat na sebe ako na svojom biznise.

99 AK BUDES PRACOVAT NA SVOJEJ PRACI, ZAROBIS NA ZIVOBYTIE.
AK BUDES PRACOVAT A] NA SEBE, VYBUDUJES BOHATSTVO.

V idedlnom stave sa dokazete na svoje podnikanie pozriet ako
na prilezitost, ako sa stat financne slobodnym, no podarf sa to len vte-
dy, ak si spravite v hlave poriadok a uverite, Ze jedného dna dokaze
vasa firma fungovat bez vas. Nepracujte teda vo svojej firme, ale
na svojej firme. Aby sa to v3ak podarilo, aby ste naozaj zacali pracovat
na svojej firme, musite najprv pracovat sami na sebe.
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KAPITOLA 18

Kedy treba menit stratégie?

Zavislosti su nebezpelné, to je vSeobecne zname, a je naozaj jed-
no, ¢i mame na mysli alkohol alebo pracu. V jednom pripade sa zavis-
lému cloveku hovorf alkoholik a v tom druhom workoholik a, bohuzial,
zda sa, ze oba typy su dost rozsirené. Sdm som bol v istom obdobf ka-
riéry ¢itankovym workoholikom - to, ¢o sa dialo v mojich firmach, bolo
pre mna prioritou ¢fslo jeden. Celd svoju pozornost som venoval praci
a zarabaniu penazi, nestacilo mi dvadsatstyri hodin denne a nezostala
mi ani Stipka ¢asu na to, aby som zistil, Ze mi prestali fungovat vztahy.
Niekedy sa stavalo, ze sme iSli s manzelkou na rodinnu oslavu a ja som
na nej sice bol fyzicky pritomny, no mentalne som sa nachadzal Uplne
inde. Ano, ani ja som dlho nechapal, ¢o mi stale vycita. Ved predsa
robim, ¢o sa len d4, aby sa naSa rodina mala ¢o najlepSie. Vtedy som
eSte nevedel, Ze musim najprv zmenit seba, aby sa zmenilo aj moje
okolie. Veru, kazdy z nas vie celkom presne, ako by sa mal zmenit ten
druhy, no malokomu napadne, zZe zacat treba prave od seba. Nie je to
vObec jednoducha cesta, ale je nesmierne efektivna, pretoze ak sa vy
zmenite, zmeni sa vSetko.

9% KED SA ZMENIS, VSETKO SA ZMENI.

Zasadna otazka vsak znie: Aku pri tom zvolit stratégiu?

Kazdy mame svoje vlastné stratégie a stereotypy, ktoré pouzivame,
a je jedno, ¢i ide o umyvanie zubov, obliekanie, spdsob, akym Soféruje-
me alebo ako si preloZzime nohu cez nohu. Jedno, druhé, tretie aj Stvrté
robime stale rovnako a ani o tom nepremyslame. Zrejme preto je pre
mnohych ludi také naroc¢né stratégie menit. Nie je dovod na ich zmenu,
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ak vedu k vysledkom, s ktorymi sme spokojni. Ak vSak spokojnost neci-
time, je nacase zmenit stratégiu! Kazdy désledok ma svoju pricinu. Tvoj
Zivot sa ti len tak nedeje, zodpovedas za vacsinu svojich rozhodnuti.

99 VACSINA Z TVOJICH ZIVOTNYCH ROZHODNUT/ BOLA TVOJA
SLOBODNA VOLBA.

Presne to som spravil aj ja, ked som pochopil, ze mi nefungu-
ju vztahy a rodina - priSiel som s novou stratégiou. Dohodol som sa
sam so sebou, ze vo chvili, ked ddvam doma kltuce do zamku, prepinam
z roly podnikatela a generalneho riaditela do Ulohy manzela a otca. Bola
to trochu pomocka a barli¢ka pre méj mozog, ale musim povedat, ze
dodnes funguje perfektne. Za dverami nasSej domacnosti sa snazim byt
menej a menej podnikatel a manazér. Pre niekoho je to normalne, ja
som sa to musel naudit.

S odstupom c¢asu si uvedomujem, Ze asi pre nikoho nie je jedno-
duché uvedomit si, ¢o svojou koncentraciou na jedind vec, napriklad
na pracu, spésobuje. Ak si idete vo svojom flow, v toku svojich energi
a vysledkov, nevidite a ani nechcete vidiet vedlajsie Ucinky. Vytesnuje ich
vas vlastny mozog a tak vas pred nimi chrani. Aj ja som si dlho vravel, ze
situacia nie je vobec taka kriticka, az kym som si neuvedomil, Ze mam
stale otvoreny pocitac, ze deti sa sice vedla mna hrajd, no mentalne nie
som vbbec s nimi, pretoze som vo virtualnej realite.
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Teraz mi to vracaju. Smartfony v rukach deti su rovnakou pohro-
mou, aj ked'v opacnom garde. Zaviedol som preto dalsie pravidlo, dalSiu
stratégiu v nasej domacnosti, a vyclenil som cas, kedy sme na smartfo-
noch a kedy nie sme. Napriklad som ich striktne zakazal pri jedle, ked
je rodina spolu. Uplne chdpem deti a rovnako aj dospelych, 7e sa pre
nich nové telefony stavaju novou zavislostou a len tazko sa ich hoci len
na chvilu vzdavaju. Nemozu za to, Ze su také dokonalé. My ako rodicia
vsak dokazeme najlepSie ovplyvnit spravanie svojich deti tak, Ze im sami
budeme prikladom a sami budeme zit podla stratégii, ktoré zastavame.
Len tak sa nam podari zlepsit si zivot, pretoze bud Stastni sme, alebo nie
sme. Zavisi to len od nas, od nikoho iného. Marne budete teda doma
zene vycitat, Ze by s vami mala byt Stastna a basta, pretoze pre to robite
vsetko a ona, hlupa, to nevidi. Pre Cloveka, ktory ma prave pocit, ako
sa mu nesmierne dari, je ¢asto neprijemné a nepochopitelné dostavat
takdto spatnu vazbu, no pocit Stastia touto stratégiou naozaj nie je pre-
nosny.
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KAPITOLA 19

Hodnotitel, alebo zhodnotitel’?

Mate aj vy vo svojom okolf fudi, ¢o maju nazor na vsetko? Takych, ¢o
presne vedia, ¢o nie je dobré, ba dokonca, €o je Uplne zbytocné a nani,
hoci s tym ani len neprisli do styku?

Hovorim im hodnotitelia alebo chrobaci - truhlici. Vyjadruju sa bez
toho, aby si zistili fakty. SU schopni kritizovat knihu bez toho, aby si ju
precitali, alebo film bez toho, aby ho sami videli. Ved predsa vedia, ako
zZivot bezi... Ich mozog reaguje rovnako na cokolvek, ¢o zavana zmenou
alebo novotou - skonstatujy, Ze je to sice (mozno) pekné, ale nepouzitel-
né, pretoze to aj tak nebude fungovat. Urcite nie u nich, lebo také nieco by
v Zivote ani len neskusali. OdpiSu a zneguju ¢okolvek nové uz v zarodku.

Na druhom pdle stoja zhodnoatitelia. Dovolim si tvrdit, Ze tito ludia si
wytvaraju nazor az potom, ked maju vliastnl skusenost. Ak patrite medzi
zhodnotitelov, srde¢ne vam gratulujem! Znamena to, ze aj vy pracujete
metddou vedeckého skepticizmu. Nepreberate nekriticky vsetky nové in-
formacie, poznatky ¢i tedrie, ale ani ich okamzite neodmietate. Najprv siich
preverite a vyskUsate, a az potom sa rozhodnete zaujat postoj. Negativna
zivotna optika vas moze cely Zivot deformovat. Ak su jej podriadené vase
myslienkové vzorce a filtre, ak si stale hovorite, ze Zivot je nespravodlivy
a len vas bije, Ze si nikdy nendjdete dobrého partnera, muza ¢i zenu, ze
sa vam nebude darit a vasa firma nema Sancu uspiet, vietko, ¢o sa vam
prihodi, bude vaSe myslienky len potvrdzovat. Mozog dostal zadanie. Pesi-
misticky smer Uvah mate v hlave a mozog uz len pracuje na ich zrealizovani.

To, aku ideu si don vpustite, je vsak iba a len vase rozhodnutie, a ne-
obstoji argument, Ze inak to neviete a inak ,sa to neda”. Kym cokolvek
naozaj nevyskusate, kym nezacnete sami seba menit, nemdzete predpo-
vedat vysledok a ani to, ¢o by vam mohlo pomaéct. Ak by ste si mesacne
prestudovali aspon jednu dobrd, hodnotnu knihu, absolvovali povedzme
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tri seminare ro¢ne a pracovali sami na sebe, naozaj neverim tomu, ze
0 pat rokov by ste sa vyrazne neposunuli smerom, ktorym chcete ist. Aj ja
mam podobnud zmenu za sebou, takze viem, o com hovorim. Ak sa sami
rozhodnete nieCo urobit, zmeni sa aj nastavenie vasho mozgu a aj on
vas bude posuvat dalej. Iba nové vstupy mozu priniest nové vystupy. No
[udia, ktori sU presvedceni, Zze uz nepotrebuju rast, nemaju ani moznost
zazit to, o com hovorim. Dolezité je povedat, ze netvrdim, Ze moja cesta je
najlepsia a jedina mozna. No konstatujem, Ze ak ma clovek v Zivote také
vysledky, aké si predstavoval, Zije zivot podla svojich predstay, tak to nie je
nahoda alebo cisté Stastie, no vysledok konkrétnych myslienkovych stra-
tégii. Ludia sa Stastni a spokojni nerodia, svoju cestu hladame cely Zivot.

Plati to aj pri takom beznom a rozsirenom chudnuti. Respektive,
ako su pokusy o chudnutie. Kto z nas by nechcel mat hoci len o dve i
tri kild menej? No ak treba tuto krasnu myslienku zrealizovat, zrazu sa
to mnohym zda tazké a neriesitelné. Nikto v3ak netvrdi, Zze vysledok sa
dostavi zajtra. Aj mne trvalo niekolko rokov, kym som si vytvoril vlast-
ny systém a stratégiu, vdaka ktorej si udrzujem vahu na Cisle obleku
patdesiat od svojich osemnastich rokov. Je tiez Uplne samozrejmé, Ze
nemdzem jest vSetko, nemoézem jest, kedy chcem a ako chcem, a okrem
toho musim pravidelne Sportovat. Osemdesiat percent Uspechu je stra-
va a dvadsat percent je pohyb. TieZ je dblezité si uvedomit, Ze od veku
tridsatpat rokov nam atrofuju svaly - priblizne o Styri percenta kazdych
pat rokov. Cize smerom k starobe by sme urcite mali zacat pracovat
na sebe aj silovym tréningom, aby sme boli ¢o najviac fit. Slovaci maju
najkratsi zdravy Zivot v Eurdpe, je to patdesiatStyri rokov. Pritom kvali-
tu Zivota najviac ovplyvni prave poslednych osem rokov Zivota. A teraz
pointa - niezeby ludia nevedeli, ¢o by sa malo robit, aby bol ¢lovek viac
fit, otazkou tak je, preco to vacsina ludi nerobi. Ak mate nadvahu, do-
vod je celkom jednoduchy - vas prijem kalorif je vyssi ako vas vydaj.
Matematika nepusti a ani ziadne iné argumenty. Kazdé kilo preslo va-
Simi Ustami. NavySe, beZne jedavame Styri- az Sestkrat denne, ale po-
hybu sa venujeme dva ¢i tri razy do tyzdna. Mozno sa aj rozhodnete
cvicit, ale ak sUcasne nezmenite spbsob stravovania a zloZenie toho,
o jete, vysledky sa znova nemusia ukazat. Ukaze sa akurat tak skepsa
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a presvedcenie, Ze cvicit nema zmysel. Vela [udi si stale dava novorocny
zavazok, ze zacnu cvicit. Po Silvestri aj vyrazia do fitnescentra, ale ne-
cvi¢ia spravne. Nedohodnu sa s odbornikom na tuto profesiu, nezacnu
spolupracovat s osobnym trénerom, ktory by im poradil cviky, ich dyna-
miku a frekvenciu s ohfadom na vek a kondiciu. Bez odborného dohladu
sa opat len tazko moZeme dockat dobrych vysledkov. Malcolm Gladwell
vo svojej knihe s nazvom Vynimocni tvrdi, ze ludia potrebuju desattisic
hodin tréningu na to, aby dosiahli excelentny vysledok v comkolvek, ¢o
robia. Anders Ericsson, ktory tuto Studiu inicioval, ho v knihe PEAK dopl-
nil - fudia potrebuju desattisic hodin CIELENEHO tréningu, aby bol jeho
vysledok Spickovy. Vyznieva to ako detail, ale rozdiel je obrovsky. Asi ako
ked chodievate do prace, lebo musite zarobit na zaplatenie hypotéky,
alebo chodievate do prace preto, aby ste sa v nej zlepSovali, pretoze vas
bavi. (Viem, Ze teraz si va$ mozog povedal - toto uz Peter pisal v pred-
chadzajucich kapitolach. Ano, dakujem za v&imavost, robim to naschval.
Niektoré veci najdete pocas Citania viackrat, aby sa vam lepSie zapa-
maétali a mali ste viac z ¢itania mojej knizky. Dakujem za porozumenie,
robim to pre vas prospech.)

Garantujem vam tiez, ze ziadna diéta, akokolvek populdrna alebo
celebritna, nefunguje. Ved ak by aspon jedna z nich redlne ucinkova-
la dlhodobo a pre v3etkych, jej autor by bol davno svetoznamy miliar-
dar a nepoznali by sme obezitu. To, ¢o funguje, je nastavenie mozgu.
Aj pri chudnuti si kazdy z nas musi najst svoju cestu, radit sa, testovat
a pozorovat vysledok. Mat so sebou trpezlivost a opakovane sa pokusat
prekonat sam seba, ak to treba. Nie sme stroje, sme Zivé organizmy
a nikto nie je dokonaly. Neda sa byt stale v ramci pravidiel a pod kon-
trolou. Sebadisciplina je ako sval, a teda sa pocas dna unavi. Podstatné
je, o bude v nasich zZivotoch prevladat. Ked povacsine zdravu stravu
dodrziavate, nevadi, ak si z ¢asu na ¢as bachnete hamburger, hranolky
a zmrzlinu v McDonald's. Znova musim pripomenut, Zze nestac¢i mieSat
Cervenu farbu so Zltou, ak chcete iny vysledok ako oranzovd. Nepom&ze
vam ani ziaden motivacny semindr a ani dobra kniha, ak viastne nechce-
te ni¢ vo svojom zivote zmenit ¢i vyskdSat novd stratégiu. Ak budete
stale robit to isté, budete aj dostavat to isté.
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99 AK BUDES STALE ROBIT TO ISTE, STALE BUDES DOSTAVAT TO ISTE,
AK CHCES ZMENIT VYSTUP, MUSIS ZMENIT VSTUP.

Ak sa rozhodnete pre zmenu a rozhodnete sa byt lepsi, ako ste
dnes, aj v3etko okolo vas zacne byt lepSie. Plati to nielen v osobnom
zivote, no rovnako aj vo sfére pracovnych vztahov. Mozno sa vam to ne-
bude velmi pacit, ale aj kazdy séf ma takych [udi, akych si zasluzi. Ak by
ste boli lepsim $éfom, mali by ste okolo seba lepsich spolupracovnikov.
Tato Uvaha vsak funguje takisto aj v opacnom garde - kazdy zamestna-
nec ma takého $éfa, akého si zaslizi. Ak sa budete zlepSovat, Zivot vam
prinesie lepSieho $éfa alebo si ho sami najdete.

99 KAZDY SEF MA TAKYCH LUDI, AKYCH SI ZASLUZI,

Aj ja uz viac ako dvadsat rokov stimulujem [udi okolo seba a hovorim
im, aby sami chceli byt lepsi a pytali si od Zivota viac. Chodte dalej a nezos-
tavajte tam, kde ste. Alebo zostante vo firme, kde ste spokojny, no chci-
te viac, lepSiu pracu aj lepSiu placu. Ak neocenia to, co ponukate, je ¢as
na zmenu. Neuznavam vyhovorky o tom, aké je riskantné odist z prace
len preto, Ze vas nebavi, alebo preto, ze si nerozumiete so $éfom. Strach
z nového, napriklad z toho, 7e budete mozno nejaky ¢as nezamestnany, je
len dalsi chybny myslienkovy vzorec. Trénovany ¢lovek sa k takej udalosti
postavi ako k vyzve a poloZi si otazku - Na o je to prilezitost?

Je Uplne jasné, Ze Ziadna zmena sa neudeje, ak naozaj hned na vstu-
pe zalraduju pochybnosti a skepsa. Pozorovat, ako sa vas zivot bude
menit k lepSiemu, ak sa tak sami rozhodnete, je vsak jednou z najfasci-
nujucejsich veci, aké som kedy zazil.

9% IF I CAN DO IT, YOU CAN DO IT.
IF YOU CAN DO IT, EVERYONE CAN DO IT.
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KAPITOLA 20

Stereotyp zabija vasen

NaSe dni sa na seba ¢asto podobaju ako vajce vajcu. V kolotodi ro-
dinnych aj pracovnych povinnosti, ktoré sa opakuju so Zeleznou pravi-
delnostou, zabudame na to, aké Uzasné boli nase detské dobrodruz-
stvd, ked sme postupne spoznavali a objavovali svet. V dospelosti zijeme
tak, ako keby sme uz naozaj vedeli vSetko, a ni¢ v nas uz nedokaze pre-
budit tu detsku zvedavost a tuzbu po dobrodruzstve. Pohybujeme sa
len vo svojej komfortnej zéne, vo viastnej Skatuli, medzi vecami a ludmi,
ktorych pozname. Pravidelne chodievame tou istou cestou do prace,
pracujeme v doverne znamej kancelarii, dokonca aj jedlo jedavame sta-
le také isté. Mozno sa aj vyberieme aspon raz do roka na dovolenku
do vzdialenej exotickej krajiny, no namiesto toho, aby sme ochutnavali
miestne Speciality, ideme do McDonald's.

Podte von z vasej krabice! Z komfortnej zény, kde to uz dobre poz-
nate. Ved stereotyp zabija. Zabija vztah aj firmu, zabija vase moznosti.
Cely Zivot je dynamicky, je v pohybe. V&etko sa stale hybe. Zivot je priam
symbolom pohybu a nehybnost znamena smrt. Ano, Zivot bol, je a bude
nebezpelny, ako uz pred rokmi povedal Tomas Bata. Vo svojej neusta-
lej zmene je v3ak sUcasne aj nesmierne vzrudujuci. Zijeme len raz. Je
rozdiel Zit a prezivat. Ked uveriS v lepSiu budicnost, mas moznost si ju
vytvorit. Nejde o motivacné kecy, ale o fakty, popisujlce ¢innost tvojho
mozgu. Ako vnutri (v hlave), tak aj vonku (v zivote). Nenechajte sa teda
ovladnut stereotypmi. Z ¢asu na ¢as chodte aspor inou cestou do pra-
ce. Dohodnite sa s manzelkou ¢i manzelom, Ze kazdy mesiac si jeden
vecCer urobite program, ale vzdy to musi byt nieco iné. Vytvorte nieco
nové a chodte mimo svojej Skatule, ved tam to uz poznate. Na mojich
seminaroch sa napriklad tancuje a pouzivam energetické prestavky, a aj
takato jednoducha vec, symbolizujlca vSadepritomny pohyb, mnohych
ludi vyhadzuje z konceptu. Zvlastne, Ze obycajny tanec a niekolkominu-
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tové uvolnenie je uz akoby mimo nasej komfortnej zony. Pritom je pred-
sa nesmierne obohacujlce aspon z ¢asu na ¢as zazit nieCo nové, nieco
sa naucit alebo spoznat niekoho nového. Zmenou stereotypu, zmenou
dihodobej stratégie mbzete naozaj len ziskat.

Viem, tazko sa to chape ludom, ktori sU spokojnf vo svojej Utulnej
Skatuli a odmietaju akukolvek zmenu komfortu. Staci, ak im navrhnem,
aby menej ¢itali obrazkové casopisy a viac motivacné knihy, hned krutia
hlavou, ze to nie je nic¢ pre nich. Nezostava mi ni¢ iné, len ich rozhodnu-
tie akceptovat. Je to ich stratégia. A niekto tiez rad skonStatuje: , Peter,
tebe sa to hovori, ked'si bohaty a dspesny, tebe sa smeje.” Na zamyslenie je
otazka: Co bolo skor - méj postoj, alebo moje peniaze? Odpoved intui-
tivne citis: Pricinou lepsSieho Zivota je iné ako priemerné myslenie a iné
ako priemerné nasadenie.

99 S PRIEMERNYM NASADENIM NEDOSIAHNES NADPRIEMERNY VYKON.

Kto sa vSak zmeny neboji, ma tisice prilezitosti, ako spravit svoj zivot
lepSim. Jeden z najlepSich mentorov, akych poznam, Jim Rohn povedal:
,Clovece, zmen sa. Nie si strom.”

99 ZMEN SA. NIE SI STROM.

104



Zda sa to ako velmi jednoduchd, ba az naivna myslienka, ale lud-
sku podstatu vystihla dokonale - ludia sa naozaj nechcd menit, pretoze
Uroven identity je v nich hlboko zakorenena. Ak nas niekto cely Zivot
programuje - najprv rodicia, potom vzdelavaci systém a napokon komu-
nita, v ktorej sa pohybujeme - nie je vobec jednoduché najst si vlastnu
cestu. V nasej rodine nikto nikdy nepodnikal, takze ked som sa odhodlal
nieco také vyskusat, stretol som sa s mnozstvom ,dobrych rad” - ne-
rob to, lebo mézes prist o peniaze; neda sa; nepodporime ta; bojime sa
a mame strach. Samozrejme, ze to vSetko mi hovorili v najlepsej viere
a s ciefom chranit ma. Ale chranit pred kym a pred ¢im? Nikto predsa
vopred nevie, ¢i ma alebo nema na nieco talent a v com bude dobry.
Som v3ak tiez presvedceny, ze ak by Zil moj otec, moja kariéra v biznise
by zrejme vyzerala Uplne inak.
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KAPITOLA 21

Preco sa tocime v certovskom kruhu?

Definicia svetonazoru je z filozofického hladiska velmi komplikovana.
Hovorf o obraze sveta, ktory si individualne vytvara kazdy z nas. Svetona-
zor nam pomanha orientovat sa pomocou nasich zmyslov vo vsetkom, ¢o
zZivot prinadsa, a hlavne podmienuje nase konanie. Na zaklade toho, ¢o si
myslime o sebe a svete okolo nas, nasledne koname. Ci si to uvedomuije-
me alebo nie, kazdy z nds ma svoju zivotnu filozofiu, a tl nasleduje. Znie
to Uplne jasne a logicky, takZe aj pre mna je Casto zahadou, ako to, ze
mnohi ludia nevedia vysvetlit vlastné rozhodnutia a ciny. Preco si vlast-
ne myslime to, o si myslime, a odkial vieme, Ze je to pravda? A preco
sa Casto tak intenzivne a bez akychkolvek pochybnosti upiname prave
na limitujuce presvedcenia, ktoré nam hovoria, ze nieco nedokazeme,
nesmieme a nemozeme? Ako je vbbec mozné, ze Clovek dokaze zabit
Cloveka len preto, Ze si nieco iné mysli? Najtazsie zmenite u ¢loveka jeho
vnutorné presvedcenie, jeho vnutorné pravdy, jeho limitujuce presved-
Cenia. Na strane druhej, pointa nie je v obracani [udi na ind ,vieru". Nech
si kazdy Zije, ako uzna za jemu vyhovujlce, ale nie na Ukor druhych [udi.
Ak je Clovek Stastny a spokojny tam, kde a ako je, s kym je a aky je, tak
mu staci pogratulovat a drzat palce nadalej. No ak ¢lovek nie je spokojny
s vysledkom svojej stratégie, vtedy je vhodna inSpiracia a zvolenie niecoho
nového. Ak stale budes robit to isté, stale budes dostavat to isté.

VSetko, Co v zivote zazivame, sa pretavuje do informacie. Ak sa nie-
¢oho len dotkneme, mozog to cez nase zmysly premeni na sklsenost
a nacerpa podnet. Asi kazdému z nas v detstve rodicia hovorili, aby sme
sa nedotykali horlcej platne na sporaku, lebo sa popalime. Niekomu
vsak nestacila sprostredkovana skdsenost, niekto si to chcel vyskusat
na vlastnej kozi. Na konci jedného aj druhého postupu je myslienkovy
vzorec - nie¢o, o com nepochybujeme a ¢oho pravdivost nespochyb-
nujeme. Vytvorime si vetu, ktorej bezpodmienecne verime. Preto je pre
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,veriacich” také narocné vratit sa na vstup (pretoze sa to podla nich
neda, nesmie ¢i nemoze), ak chcd nieco zmenit na vystupe.

Na to, ako zradne pracuje nas vlastny mozog, existuje maly test,
ale nesmiete pritom, ako Citate tieto riadky, v Ziadnom pripade mys-
liet na patmetrového ruzového krokodila! Registrujete, ¢o sa deje? Vas
mozog vam tU absurdnu predstavu okamZzite vizualizoval a je mu Uplne
jedno, ze dostal prisny zakaz nieco podobné urobit. On totiz kazdé slo-
vo hned vytahuje zo svojej kartotéky a preklada do obrazu. Obrazy su
silnejSie ako slova, respektive kazdé slovo vytvara obraz v mysli a nesie
so sebou taktiez emaciu. Alebo to skisme inak, a vy sa pokUste pred-
stavit si xiterku. Staci celkom malickd. Ani vam mozog ni¢ neponukol?
Samozrejme, ze nie, kedze také slovo v zivote nepocul. Ani nemohal,
kedZe xiterka neexistuje. Vymysleli ju Uplnou nahodou moji spoluzia-
ci eSte na strednej Skole. Chodili sme spolu do elektra a pytali sme sa
predavaca, ¢iim uz dosli xiterky... Niektoré veci z mladosti nevysvetlis...

Kazdému vyrazu, ktory pozname, nas mozog okamzite prisudzuje
nejaké parametre, a na ich zaklade si vytvarame mienku o [udoch, ve-
ciach a udalostiach. V nasej hlave sa formuju presvedcenia, ktoré auto-
maticky vydavame za pravdu, a ¢asto sme pripraveni pre ne aj zabijat.
Je to naozaj len dosledok toho, ze za kazdym vyslovenym slovom ma
nas mozog celkom konkrétny obraz. Pricinou problémov, hibokych ne-
dorozumeni a konfliktov vSak ¢asto byva to, ze rézne mozgy maju k tym
istym slovam diametralne odliSné obrazy. Aj to slvisi s tym, odkial a od
koho Cerpame informacie. Ich prvymi zdrojmi su nasi rodicia, sirodenci
a Skola - formuju nas v detstve, v obdobi, ked' sa tvori nas svetonazor.
MoZeme tomu pokojne hovorit programovanie. Nikoho teda asi nepre-
kvapi, ze ak starsi sirodenec bezne oznacuje mladsieho za debila, tak
mladsi m&ze aj v dospelosti trpiet pocitom nedostatocnosti a nelspes-
nosti. Vyzera to ako drobny detail a deti si ¢asto neuvedomuju, ¢o mdzu
spdsobit (o dospelych ani nehovoriac), ale méze to mat dlhodobé a fa-
talne nasledky prave v ,programovani” seba samého.

99 CESTA DO PEKLA JE DLAZDENA NAJLEPSIMI UMYSLAMI.
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Da sa to dobre vysvetlit na hypotetickom priklade:

V slovenskej porodnici sa dnes narodi malé dievcatko a dostane
meno Nina. ESte o tom nema ani tusenia, no narodila sa ako vitaz. Ako
vysledok splynutia vajicka s najrychlejSou zo stoviek miliénov spermit.
Nina vobec nevie, do akej rodiny sa narodila, ¢o bude jej povolanim a aké
bude dosahovat vysledky. Nevie, kto su jej rodicia a aké maju presvedce-
nia o Zivote, vychove a jej buducnosti. Budu pre nu chciet to najlepsie.
Perspektivu by mala celkom slusnu, keby sa nestalo nieCo neuveritelné
a keby do slovenskej pérodnice prave nevnikli mongolski teroristi. Kras-
ne malé dievcatko ukradli a vzali so sebou do Ulanbataru.

Ako by sa vyvijal Ninkin zivot, ak by zostala na Slovensku?

Pravdepodobne by hovorila po slovensky, bola veriacou katoli¢kou
a od najutlejSieho detstva by dostavala navody, o je spravne a co nie, ¢o
ma jest, ako sa ma spravat, kedy ma hovorit a kedy mlcat a vela dalsich
programovacich odportcani od rodicov a strodencov. Dal3ie by odpo-
zorovala od spoluziakov v Skole, nieco dalSie by sa dozvedela od svojich
pedagdgov, a tak by verila rovnakym alebo podobnym veciam ako oni.
Vplyvali by na nu spravy z médii, presvedcenia jej kamaratov, informacie
z Facebooku alebo Instagramu. Mala by svoje jasné myslienkové vzorce.

To vSetko by jednoznacne formulovalo jej ¢innost, a vo findle aj jej Zivot
a pracovné vysledky.

Bolo by to inak, ak by ju eSte vo veku batolata uniesli do Ulanbataru?

Nuz, zrejme by nehovorila po slovensky, ale po mongolsky. V Mon-
golsku maju iné nabozenstvo ako na Slovensku, takze by s vysokou prav-
depodobnostou hraniciacou s istotou verila v iného Boha, v iné principy
a iné pravidla. Bola by Uplne inak naprogramovana. A ak by sa, Cisto
hypoteticky, vo veku osemnast rokov stretla sama so sebou v slovenske;
verzii, tie dve by sa vObec nespoznali. Neexistovali by znaky, na zaklade
ktorych by pochopili, Ze ide o toho istého ¢loveka.

A prec¢o ma zmysel, aby sme o tom hovorili?
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Ludia sU najcastejSie hodnoteni i kritizovani za vysledok svojej ¢in-
nosti - za to, o je celkom na konci ako vystup zo systému. Ale preco
mame taky vysledok? Predsa preto, lebo k nemu viedlo nase konanie.
A preco sme tak konali? Pretoze nas navigovalo nase uvazovanie. A pre-
¢o sme uvazovali tak, ako sme uvazovali? Pretoze sme tak od narodenia
programovani. Opat sa len potvrdzuje, Ze ak chceme mat cokolvek iné
a lepSie na vystupe, musime najprv spravit zmeny na vstupe. Ak zme-
nime vstupy, zmenia sa aj vystupy. Tento takzvany Certovsky kruh je
jednym z najlepsich vysvetleni fungovania nasho mozgu, aké som kedy
ziskal, pocul a videl, a zdsadnym sp6sobom ma ovplyvnilo v pochopeni
toho, ¢o mam spravit a k Comu mam viest svojich ludi, aby sme spolu
dosahovali Coraz lepsie vysledky.

99 AK NIE SME SPOKOJNI SO SVOJIMI VYSLEDKAMI, TREBA ZISTIT,
AKE INFORMACIE SME PRIJIMALI V MINULOSTI A COMU VDAKA TOMU
VERIME DNES.,
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KAPITOLA 22

Pozitivne filtre

Zijeme v najkrajsej a najlep3ej dobe, v akej sme kedy Zili. Slovensko
a Cesko nikdy neboli také bohaté a dosial nikdy neprosperovali tak ako
dnes. V doterajSej historii nasich narodov sme nemali tolko televizorov,
pocitacov, elektroniky, umyvaciek riadu, pracok, bicyklov, mobilnych
telefénov & dut. Skoda, ze média o tom nehovoria ¢astejie, bohuzial,
ich Ulohou nie je prinasat pozitivne spravy. Podla ich logiky sU pozitivne
spravy malo atraktivne. To, o com sa malo hovori, ¢o neprizvukujeme
a Co si nevieme vychutnat, sa stava kazdodennou obycajnou viednos-
tou. Samozrejme, ze by sme sa mohli mat eSte lepsie. Vzdy predsa exis-
tuje spbsob ¢i cesta, ako vlastny Zivot zdokonalovat.

Preco vSak nie sme vdacni za to, Co mame? Na tUto otazku poznam
aj celkom logickd odpoved: Ak nam veci zovsedneju, ak to, ¢o nas obklo-
puje, zatneme brat ako normalne a bezné, prestaneme si to vazit. Po
priklad netreba ist daleko, staci spomenut zdravie. Kym sa rano zobudi-
me a funguju nam nohy, ruky, o¢i, usi a hlava, ni¢ nas neboli a nepicha,
mame dost sily a chuti ndm jest, nevazime si ho. Byt zdravy je pre nas
vSedné a necitime potrebu sa nad tym zamyslat. Aj to je len automaticka
reakcia mozgu a nemozno mu to ani velmi zazlievat. Je na to, aby riesil
problémy, a kym sa problémom nestane nas zdravotny stav, nezapodie-
va sa nim. Ak sa viak jedného dna zobudite a sekne vas, hned sa zmenia
aj priority vasho mozgu.

Vedci vsak objavili a pomenovali aj jeho dalsiu zviastnu funkciu,
konkrétne schopnost nastavit si pozitivne alebo negativne filtre na in-
formacie, ktoré nim prechadzaju. Velmi zaujimavy pokus opisal Richard
Wiseman v kniznom bestselleri Faktor stastia. Tato revolucna kniha od-
haluje Styri vedecké principy Stastia a aj spdsob, ako ich vyuzit na zmenu
vlastného zivota. Samotny pribeh Richarda Wisemana je velmi zaujima-
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vy. Uz ako tinedzer sa prihlasil do jednej z najvyznamnejsich klzelnic-
kych spolo¢nosti The Magic Circle of London. (Ano, viem, Ze som uz
0 hom pisal, nerieste to a pokracujte, prosim.) Ako dvadsatrocného ho
pozvali do Ameriky a niekolkokrat vystupoval v slavnom The Magic Cast-
le v Hollywoode. Rychlo pochopil, ze ak chce byt UspeSnym kizelnikom,
potrebuje porozumiet tomu, ¢o sa odohrava v hlavach ludi. Coraz viac
sa zaujimal o psychologické principy stojace v pozadi magie, ¢o ho na-
pokon priviedlo k Studiu psycholdgie na University College London. Ne-
skor ziskal dokonca doktorat z psycholdgie na University of Edinburgh
a o kratky cas zalozil vlastné vyskumné pracovisko na University of Hert-
fordshire. Wiseman teda zacinal ako ,obycajny” kizelnik, no napokon
vyStudoval psycholdgiu a vo findle zmenil pohlad Anglicka na Stastné
nahody v zivotoch [udi. Viac ako desat rokov sa zaoberal jedine¢nym ve-
deckym projektom a skdmal myslenie a spravanie viac nez tisic dobro-
volnikov, z ktorych sa niektorf povazovali za Stastlivcov a inf za smoliarov.

Viysledky jeho sledovani sa daju zhrnut do tychto zakladnych bodov:
* Klu¢ ku Stastiu je vo vasich rukdch.

* Existuju Styri jednoduché techniky, pri ktorych bolo vedec-
ky dokdzané, Ze pritahuju Stastie. Pomocou tychto principov
moéZete dosiahnut zmeny vo vSetkych oblastiach vdsho Zivo-
ta vrdtane vztahov, financii a kariéry.

* Keby smoliar preddval ddZdniky, prestalo by pr3at. Keby pre-
ddval svieCky, sinko by nezapadlo, a keby vyrdbal rakvy, lu-
dia by prestali umierat. (Zidovské prislovie)

* Ked' hodite Stastlivca do mora, vynori sa s rybou v ustach.
(Arabské prislovie)

« Stastie md obrovsky vplyv na nase Zivoty. Pdr sekind smoly
dokdZe znicit roky usilia, zatial o krdtky okamih Stastnej nd-

hody méZe viest k uspechu a spokojnosti.
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Pozrime sa len na jeden z Wisemanovych experimentov. Prizvali
don dvoch ludi. Jeden sa povazoval za Stastlivca a Cloveka, ktorému sa
deju dobré veci, a druhym Ucastnikom experimentu bola Zena, presved-
Cena o tom, Ze v zivote ma vacsinou smolu. Oboch zavolali na stretnu-
tie do kaviarne, na chodniku pred rou ,stratili" desatlibrovi bankovku
a sledovali, ¢o sa bude diat. Muz, ktory o sebe vyhlasoval, Ze je v pohode
a nevyhyba sa mu Stastie, bankovku zbadal, zdvihol ju a potesil sa, ze
mé dalsi Stastny den. Zena prichddzala tym istym chodnikom do tej is-
tej kaviarne a peniaze opat lezali na tom istom mieste. Ona si ich vsak
vObec nevsimla. Jej mozog s nastavenym negativnym filtrom spravil to,
na ¢o ho sama naprogramovala - odstranil ,rusivy” vnem, a ani obycajné
drobné Stastie jej skutocne neskrizilo cestu.

Kazdy def na nas utodi obrovské mnozstvo vnemov, a Ulohou moz-
gu je ich kvalitna filtracia. Mozog dokaze v kazdom okamihu spracivat
priemerne sedem az devat informacii, no to, ktoré jeho filtrom napokon
prejdy, je znova len na nas. Do operacnej pamate mozgu sa da ulozit
Standardne len sedem, plus minus dve informacie. Napriklad maximal-
ne devatmiestne telefénne ¢islo. Skuste si len tak zapamatat patnast
Cisiel v rade. NaS mozog si pamata a vybavuje veci. LepSie si zapamata,
ak je suvislost medzi tym, ¢o chceme, aby si pamatal. Taktiez ak je s nie-
¢im spojena vysoka emdcia, tak si to nas mozog silnejsie ulozf a aj lahsie
vybavi neskor.

VSetky informacné toky, udalosti, emdcie, nazory a postoje, o
okolo nas a cez nas prudia, mézeme prirovnat napriklad k futbalové-
mu Stadiénu s rozmermi 90 x 120 metrov. Nase mozgové filtre zaria-
dia, ze z toho vSetkého registrujeme len plochu velkd ako mala postova
znamka. Ma naozaj zmysel, aby sme si nastavovali negativne filtre a den
zacinali s povzdychom, Ze bude nani¢, lebo vonku prsi? Viem, je to vel-
mi jednoducha metafora, no o to tragickejSie je poznanie, ze takto pre-
mysla velké mnozstvo [udi. Pre kazdého z nas vsak plati, Ze ako sa rano
nastavime, tak budeme fungovat cely den. Je len na nas, ¢i si vyberieme
negativny filter alebo pouzijeme metaforické ruzové okuliare.
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Tu je dalsi priklad, ako funguju filtre v naSom mozgu. Ak sa chys-
tdme na dolezity pracovny pohovor, takisto sa mdézeme rozhodnut
pre dve odliSné stratégie. Jedna hovori, Ze nechceme prehrat, a druha,
ze chceme vyhrat. Nie je to vObec to isté, pre mozog su to dva rozdielne
stimuly. V prvom pripade idU [udia na pohovor so strachom - z nie¢oho
nového, z konkurenta, z ¢ohosi, ¢o ich presahuje a je vacsie a silnejsie
ako oni. V tom druhom prichadzaju s pokojom na dusi a s presvedce-
nim, Ze uspejl. Napokon stale plati, Ze ¢o nas nezabije, to nas posilni
a kazdy jeden problém nas buduje. Nemusime si ich privolavat, ale ak
pridu, musime ich vediet zvladnut. Preto tvrdim, ze problémom by sme
sa nemali vyhybat, problémy existuju v nas prospech. Asi nie nahodou
ma slovo problém predponu pro-, ktora vo vsetkych jazykoch vyjadru-
je pozitivny uhol pohladu. Ak by nam problémy v konec¢nom désledku
neprospievali, dostali by asi iné pomenovanie - napriklad antiblémy. ©

Pri spravnej ,manipulacii” s filtrami a s poznanim vlastnosti mozgu
dokazeme neuveritelné veci.

99 NIE TO, €O SA NAM V ZIVOTE STANE, ALE TO, AKO ZAREAGUJEME NA TO,
CO SA NAM V ZIVOTE STALO, OVPLYVNUJE NAS ZIVOT.

Aj vy sa s Uzasom pozerate na vykony adrenalinovych Sportovcoy,
ktorf ska€u na motorkach, zlyZuju ladovec v Grénsku alebo sa bez dy-
chacieho pristroja ponaraju hlboko pod hladinu?

S freedivingom som sa stretol pocas dovolenky na Maldivach, do-
konca som mohol absolvovat Skolu freedivingu a dozvedel som sa pri-
tom Uzasné veci. (Toto ma teraz rozosmialo, nakolko tieto riadky a final-
nu podobu predlohy do tlace dokoncujem prave teraz, ked som opat
na dovolenke na Maldivach.) Mal som pred tymto Sportom respekt, ved
nie je vdbec jednoduché ponarat sa len so vzduchom, ktory mate v plu-
cach, trdfnut si do hibky a mysliet na to, e musite mat dost kyslika este
aj na navrat na hladinu. Stretol som tam ¢loveka, ktorého osobny rekord
je ponor sto metrov kolmo do hibky, ale aj sto metrov vo vodorovnej jas-
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kyni. Prave on nam vysvetloval, ako dokazeme vydrzat pod vodou dlhSie.
Pri tomto Sporte obzvlast neodporidcam skusat si cokolvek na vlastnu
past! UZ len pri tréningu so zadrZiavanim dychu sa moze stat, Ze ¢lovek
strati vedomie, ak mozog zapne ochranny rezim. Na susi to eSte nemusi
byt az taky problém, no pod vodou by to mohlo mat smrtelné nasledky.
K dobrym vysledkom pri dodrzani vsetkych bezpecnostnych opatreni
vas modze doviest odbornik na danu oblast, jeho dohlad, rady a profesi-
onalna skdsenost.

Ked nam nas inStruktor vysvetlil svoj postup a svoje know-how, okam-
Zite vydrzal kazdy z nasej skupiny pod vodou o 20 az 35 sekdnd dihsie.
Pytate sa, ako to spravil? Zakladnu Ulohu hra aj pri freedivingu psychika.

Povedal nam: ,Ak sa pondrate v bazéne a mdte nad sebou otvorenu
hladinu, vds organizmus neciti stres, lebo vie, Ze sa kedykolrek moZete vynorit
a nadychnut sa. V jaskyni, kde je nad vami len kameri a v pripade ntdze sa
mozete rozhodndit iba medzi tym, ¢i sa vrdtite spdt alebo dopldvate do vzdia-
lenosti sto metrov, nastava obrovsky tlak na psychiku. V takej situdcii nejde ani
tak o to, akd je kapacita vasich pluc, ale ako dokdzZete svoj mozog oklamat.”

Nesmierne ma to zaujalo. Nastavenie mozgu, teda takzvany mindset,
je predsa mojou velkou vasnou. Lektor nam radil, ze ked nam pod hladi-
nou zacne dochadzat dych, a budeme citit to zname pichanie a tlacenie
v plicach, dozadujucich sa prisunu kyslika, mame ten pocit prehltnut.
Ano, presne tak to povedal. Mozog v tej chvili robf paniku pred¢asne.
Jeho zasadnou Ulohou je predsa chranit nas pred vsetkymi moznymi ri-
zikami, takze ked zaregistruje, ze nedychame tak ako zvycajne, okamzite
vysiela poplasny signal. Robi to vSak s velkym predstihom, ved napo-
kon, presne to ma robit - zamedzit ¢o najskor akymkolvek potencialnym
Skodam. V skutocnosti mame v plucach eSte dost kyslika, len musime
svoj mozog trochu oklamat. Préve na to poméha prehlftanie naprazdno
a eSte viac zabera presmerovanie myslienok.

,Musite sa zacat zaoberat niecim inym ako tym, Ze ste pod vodou
so zadrzanym dychom,” vysvetloval ndm instruktor freedivingu. ,Spomerite
si na svoj obliibeny seridl alebo si v hlave pustite video, robte nieco s rukami.
Mozgu zadajte ind dlohu, aby prestal neustdle kontrolovat, ¢i sa stihnete
vcas vynorit.”
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Prizvukoval nam vsak aj to, aby sme si z nasich oblubenych filmov
Ci videoklipov pustali v hlave pozitivne scény. Negativne myslienky totiz
spotrebuju viac kyslika!

Aj tento poznatok som si okamzite pridal na svoj zoznam toho, ¢o

vSetko vplyva na nase nastavenie, a ako na to reaguje mozog. Pozitivne
filtre mu jednoznacne prospievaju.
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KAPITOLA 23

Obijavte svoje diamanty

Nastavenia nasej mysle a emdcii maju zasadny vplyv na nase ko-
nanie, a nase konanie priamo Umerne ovplyviuje nase vysledky. Toto
zistenie vam naozaj moéze pomoct pochopit, preco sa vam casto nedari
zivot zmenit, hoci by ste tak velmi chceli. Dévody, preco koname tak, ako
koname, maju velmi hiboké korene a mnohé si uvedomime, az ked im
s pomocou odbornikov dame meno. Ak ich pochopime a pomenujeme
aj cesty, ako svoje myslienkové vzorce zmenit, mozu sa z nich stat nase
diamanty.

Zitu a teraz

Lahko sa to hovori, no mnohym tazko realizuje. Staci si vSimat seba
sameého a velmi rychlo zistite, ako ¢asto vam myslienky odbiehajd do mi-
nulosti a analyzujete, Ci ste nieco nemali spravit inak, ako ste spravi-
li. Pritom takd Uvaha nema Ziaden zmysel, pretoze to, ¢o sa stalo, uz
nezmenite. Inf [udia zas Ziju v obavach z toho, ¢o prinesie buddcnost.
V jednom aj druhom pripade vsak nezijeme v pritomnom okamihu. Bud
sa trapime tym, ¢o sa uz prihodilo a ¢o nie je mozné vratit spat, alebo
si vyrabame stres z niecoho, Co sa eSte nestalo a vlastne sa ani stat ne-
musi. Nikto z nas nevie, o sa bude diat o tyzden, zajtra alebo o hodinu,
nieto eSte, ako bude vyzerat vzdialena buducnost a i sa jej vobec dozi-
jeme. Chystat si katastrofické scenare na to, o bude povedzme o desat
rokov, je iracionalne. Dobry a vzdelany prognostik vie predvidat udalosti
maximalne na rok, dihsi ¢asovy horizont je absoldtne nerealny. Vacsina
prognoéz s vyhladom na viac ako tri roky sa ukazala ako mylna. Napokon,
staci sa pozriet na nasu novodobU histériu - pocinajuc 20. storo¢im sa
kazdych dvadsat rokov udialo Cosi zasadné a zlomové, ¢o nikdy nikto
nepredvidal. Aj to dokazuje, Zze nema zmysel zapodievat sa Udajnymi
katastrofami, ktoré nas maju v buducnosti postihnut,
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99 NASU PRITOMNOST VYTVORILO TO, AKO SME ZILI V MINULOSTI, A TO,
AKO ZIJEME V TEJTO CHVILI, FORMUJE NASU BUDUCNOST.

Preto chcem aj ja Zit naplno kazdy jeden den a venovat sa ¢innosti,
ktorej by som sa venoval, aj keby som teoreticky vedel, Ze mi zostava
mesiac zivota.

VSimli ste si, kolko ludi Zije v rozmedzi troch udalosti? Kedy sa
narodili, kedy zomreli a kedy ich pochovali. Pritom interval medzi
kedy zomreli a kedy ich pochovali byva asto aj tridsat rokov! Nikdy
nezabudnem na moje prednasky na niektorych strednych a vysokych
skolach. Vidiet znudenych a demotivovanych mladych fudi, ¢o maju
Sestnast, devatnast alebo dvadsatdva rokov, bola pre mna cista ka-
tastrofa. A tym, samozrejme, nemam na mysli, ako vyzerali po mojej
prezentacii, ale pred fiou. Cak4 ich cely Zivot, Ziju v krajine, ktoréd je
na tom tak dobre, ako vo svojej historii eSte nikdy nebola, no ich
ni¢ nebavi a netusia, ¢o by mali robit. Nuz, narodili sa az po Neznej
revollcii, nevedia, aké to je zit za ostnatym drétom a nemat mnohé
zakladné ludské prava. NavySe na nich denne Utocia média plné ne-
gativnych sprav. Naozaj moze byt tazké najst motivaciu a vydat sa
za hfadanim svojho lkigai.

Ako sa nastavite, tak budete fungovat’

MoZete mat tisic dévodov a argumentov tvrdiacich, ako vam zivot
strpcuju ini ludia ¢i nepredvidatelné okolnosti, vasa nalada a rozpoloze-
nie je vSak v skutocnosti vzdy iba a len vasa slobodna volba. Kazdy je-
den z nas je sam zodpovedny za svoje vnutorné nastavenie, a vonkajsie
vplyvy nanho nemaju preco posobit. Je nasa vec a nasa vdla rozhodnut
sa, ako sa chceme citit. Mozno sa v tejto chvili chcete spytat, ¢i sa teda
méte nasilu prepinat do lep3ej nalady. Odpoved dobre pozndm. Ano,
presne to by sme sa mali naucit. Sam som sa to ucil a aj som sa to naucil,
a moja skusenost hovori, Ze je to dobra stratégia. Mne samému poma-
ha k Uspechu a stastiu v Zivote.
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VSetci sme, samozrejme, zivé a emocionalne organizmy a je vyluce-
né, aby sme boli neustale v rovnako pozitivnom madde. Technicky to ani
nie je mozné a zdravé. Tak ako den potrebuje noc, aj my potrebujeme
smutok na to, aby sme si vedeli vychutnavat radost. Mrzi ma vsak, ze po
svete chodi také mnozstvo ludi, ktorf st zamraceni a vnutorne rozladeni
Uplne bezddvodne. Ako si povzdychol pan Milan Lasica: ,Kam sme sa to
dopracovali, ze ked'vidime Cloveka, ktory sa usmieva a je v pohode, tak je
ndm podozrivy.” (UzZ ste to niekde ¢itali?)

Pamatate sa, ako kazdy rok v lete mnoht frflé na neznesitelné horu-
cavy? Uz skoro rano je krasne a sinko radostne hreje, no pre nich je to
dbvod stazovat sa na hrozné pocasie. Ak 0 6smej rozhrnd na oknach za-
vesy a prsi, pre zmenu konstatujy, ze leto nestoji za nic. Ked je na Viano-
ce blato, nadavaju, Zze ani zimy uz nie su to, ¢o kedysi byvali, no ak sneZ,
mrzne a fuka, stazuju sa na katastrofalnu zimu. Styri ro¢né obdobia su
ich zasadni nepriatelia bez ohladu na to, ako sa prejavuju. Onivsak maju
vdaka nim kazdy jeden den dovod na zIU naladu.

99 NEPRIATELIA NIEKTORYCH LUDI SU JAR, LETO, JESEN A ZIMA.

Nie je to absurdné? Ved'to, ze prsi, je okolnost. Aj to, ze v zime mrz-
ne a v lete pali sinko. Nie je to problém, ktory ma zasadnym spdsobom
ovplyviiovat nas vnutorny postoj. Za ten si zodpovedame kazdy sam. Je
tiez len na nas, ako nechame na seba vplyvat postoje a emdcie dalSich
ludi. Casto totiz byva ich oblibenou zébavkou robit za ne zodpovednym
niekoho iného.

Hovorim znova aj z vlastne] skisenosti. Odkedy som si zacal strazit
vlastné nastavenie, Zije sa mi lepSie. Nebolo to vzdy tak. Pouzival som chyb-
né myslienkové vzorce a bol som veru schopny nastvat sa a zaseknUt g
na rodinnej oslave a nikto nedokazal so mnou pohnut. Raz som takto po-
kazil celej spolocnosti Silvester, lebo som sa urazil a nahneval, a mal som
so sebou problém cely vecer. Pritom sa staci pozriet na malé deti, ktoré
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este nikto nestihol tymto ,dospelackym” vzorcom spravania nakazit. Nie-
¢o ich rozplace, no v priebehu par sekind ich viete rozosmiat a sU znova
v Uplnej pohode. Necakaju, Ze ich budete odprosovat a musite si zasluzit,
aby zmenili ndladu a rozpolozenie. Takymi ,expertmi” sme len my dospeli.

99 CLOVEK, KTORY KRICI NA SVOJE DETI ALEBO NA DRUHYCH LUDI,
VOLA O POMOC.

Zivot ndm berie a Zivot ndm aj ddva

Mojim ¢astym hostom na seminaroch POWER DAYS byva Tomas
Masaryk. UZ ako vysokoskolak bol nadejnym futbalistom, pred ktorym
sa prave Crtala fantasticka kariéra v zahranici, no stacila jedna autone-
hoda a v sekunde sa jeho Zivot Uplne zmenil. Bol zazrak, Ze vobec prezil,
a zazrak je aj to, ze dnes ako vozickar motivuje inych. Ludi na voziku
mame tendenciu lutovat, no Tomas Masaryk tento mytus okamzite vy-
vracia. Ano, aj on mohol zostat po zvy3ok Zivota v depresiach a trpit sa
tym, ¢o vSetko mu osud vzal. Pochopil vak aj to, <o mu ,vdaka” fatalnej
autonehode dal - ukazal mu hodnotu zZivota, ukazal mu tiez, ako sa da
Zit eSte krajSie a lepsie neZ dovtedy. Nasiel si pracu, ktora ho nielen bavi,
ale v ktorej je excelentny a zabezpecluje jemu aj jeho rodine komfortnu
existenciu. Tomas si je vedomy toho, ze ak by nehavaroval, urcite by sa

jeho osud tymto smerom nevyvijal.

Naozaj nemame dbdvod stazovat sa na to, ako s nami Zivot zamaval.
Nie vzdy svieti sinko, no rovnako nie vzdy bude zima. Budme teda vdac-
ni, ak sa nam dari, a nebudme smutni, ak sa nam nedari, pretoze jedno
aj druhé sa raz zmeni. To je bez diskusie. Zivot je kombinacia krasnych
a menej krasnych vedi, ale prave to je na nom unikatne. Ak by sme vo-
pred vedeli, ¢o nas ¢aka, Zili by sme Uplne inak. Zalezi znova len na nas,
aky postoj zaujmeme, pretoze nie udalosti, ale nase reakcie na ne urcu-
ju nas zivot. Nie vzdy mame pod kontrolou to, ¢o sa deje okolo nas. Vzdy
vSak méZzeme mat pod kontrolou nasu reakciu.
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KAPITOLA 24

Nase rozhodnutia st nasa vol'ba

Viem, Ze sa to ani mnohym z vas nebude citat a vnimat [ahko, pre-
toze nie vSetky vase zivotné rozhodnutia boli spravne, ale naozaj boli
vysostne vasou slobodnou volbou. Spravili ste dany krok na zaklade in-
formécii a vedomosti, ktoré ste vtedy mali. Ano, mozno by ste sa dnes
rozhodli inak, ale ved dnes uz mate iné, nové informacie a vase roz-
hodovanie by ovplyvnila nova skidsenost. Kazdy ¢lovek kona v kazdom
okamihu najlepsie, ako vie. Keby vedel inak, konal by inak. V pripade ne-
Uspechu byva nasim oblibenym postojom obvinovat niekoho iného, kto
zan moze - rodiCov, $éfa, suseda alebo hoci priamo premiéra krajiny.
LenZe komu davame vinu, tomu davame aj moc. Ak tvrdime, Ze za stav
nasho vlastného osudu je zodpovedny niekto iny, pripustame, Zze nam
vladne a sme jeho podriadeni. Neviem ako vy, ale ja chcem Zit Zivot,
na ktory nema nikto iny negativny vplyv. Chcem Zit svoj vlastny Zivot.

Chapem aj to, ze pre mnohych ludi je nesmierne tazké pripustit, ze
oni sami sU zodpovedni za to, ako sa rozhoduju. Aj z toho pramenf pa-
sivita a neschopnost spravit akékolvek rozhodnutie, ba dokonca v Upl-
ne ,dokonalej’ verzii su niektori schopni svoju neochotu rozhodnut sa
a znaSat dosledky vyhlasit za to spravne rozhodnutie! Aj pre takych mam
jeden dobry tip. Ak nas Caka zavazny krok, ktorému prisudzujeme velkd
dodlezitost, skisme si predstavit a vizualizovat katastroficky scenar. Ako
najhorsie mdze nase rozhodnutie dopadnut? Co zIé sa moZe stat a ako
to ovplyvni méj zivot? Co sa zmeni a ako ma to zasiahne? V pripade, Ze
sa s vysledkom takychto Uvah stotoznite, stac¢i uz len naprogramovat
mozog na oCakavanie najlepsSieho mozného vysledku a rozhodne urobit
aj zdanlivo riskantny krok.

Vacsina ludskych obav sa nikdy nenaplni. Sam som sa na ceste zZivo-
tom ucil rézne techniky na lepSie nastavenie mysle, aby som bol ¢o naj-
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viac v pohode. Ak budete aj vy v dobrom rozpolozeni, rovnako na tom
budu aj ludia, s ktorymi travite cas. Nas vonkajsi svet sa postupne stava
odrazom sveta vnutorného. Vonkajsi svet je zrkadlo nastavené nasmu
vnutru. Vonkajsi svet je vyjadrenim toho, kym sme vnutri. Ako vnutri, tak
aj vonku.

99 AKO VNUTRI, TAK AJ VONKU.

Kazdy skutok, ktory vykoname, a kazdé slovo, ktoré povie-
me, odrazaju nas vnutorny stav a formuju to, ¢im prispievame
nasej rodine, priatelom, celej nasSej spolo¢nosti.

V okamihu, ked' prevezmete zodpovednost za svoje rozhodnutia,
zacne sa vas zivot menit k lepSiemu. Z roly obete sa dostanete do Ulohy
tvorcu, ktory chape, Ze prave on ma zasadny vplyv na svoj zivot. Je len
vasim rozhodnutim, o kolkej rano vstanete; ¢i si zacvicite alebo nie; ako
sa stravujete; s akou naladou prichadzate do prace; ako sa spravate
k druhym, no aj k sebe; aké mate ciele. Prijatie zodpovednosti za vlastny
zivot je velmi oslobodzujuce. Vy ste majstrom svojho Zivota, iba a len vy
moZete vacsinu veci ovplyvnit a zmenit k lepSiemul.

Pytate sa, ako dokazete robit lepSie rozhodnutia?

Nuz, najlepSie je nechat si pomoct podvedomim a byt nastaveny
na to, ¢o v zivote chceme. Aj preto sa lahSie a intuitivne rozhoduje [u-
dom, ktori maju jasno v tom, ¢o od Zivota vlastne chcd. Daldim para-
metrom, ktory velmi pomaha, je optimistickd mysel. Ti, Co sU vnutorne
v pohode, k sebe jednoducho pritahuju Stastné nahody. Ked som sam
zacinal s biznisom a mal som Uspech, [udia si mohli povedat, Zze mne sa
dobre smeje, ked sa mi tak dari. Princip vSak funguje naopak - kedze
som sa smial, bol optimisticky a veril v dobru buducnost, tak sa mi da-
rilo. Mnohym fudom z pochopitelnych dévodov chybaju znalosti z od-

bornych studif, ktoré vedci robili na tému optimizmu a pesimizmu. Ich
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vysledky sa daju velmi zjednodusene interpretovat nasledovne: Ak chce
Clovek v Zivote dosiahnut nieco vynimoc¢né, musi driet. Nie robit. Driet.
Nie trénovat. Driet. Vela [udi, ktori nedosahuju vynimocné vysledky, si
nevie ani predstavit, o v skuto¢nosti drina znamena. Rozhodujuca je in-
tenzita vstupu, s akou do danej ¢innosti ideme. Za kazdym vynimocnym
Uspechom su tisice hodin tvrdej prace na sebe a odriekania, a to vetko
bez garancie Uspechu. Prave ti, ktorf zostavaju optimistami aj napriek
Ciastkovym nelispechom, doké&Zu nakoniec zfskat to, po ¢om tuzia. Cas-
tejSie ako inym im do Zivota prichadzaju pozitivne nahody, ale ani to nie
je nahoda. Ved ich mysel je nastavena na ,frekvenciu Uspechu”.

Vela ludi robf Uplne elementarnu chybu - predpovedaju vopred
negativne scenare. Hovoria, Ze to sa urcite nepodarf, uz to tam nebu-
dd mat, nema to vyznam. Hovorim tomu interny dialdg a strazenie si
myslienok. Viyplyva z toho vsak, ze mame byt vzdy naladeni optimisticky
a zakazat si smutok a frustraciu? Urcite nie, nieco také by ani nebolo
zdravé. Nie je mozné, aby sme fungovali ako stroje a neustale boli pre-
motivovani. Ma vSak zmysel viest dialdg sém so sebou v optimistickom
duchu, nestresovat sa vecami a okolnostami, ktoré nedokazeme ovplyv-
nit, a pouzivat POWER vety na zlepsovanie vnutorného rozpolozenia. Ak
vam niekedy byva naozaj tazko, velmi pomaha, ked si par dni za sebou
budete pripominat (alebo eSte lepSie - aj pisat), za ¢o ste v Zivote vdacni,
¢o sa vam podarilo a ¢o vas tesl. Najdite si pokojne vhodnd meditaciu -
téd pomaha odburavat vnutorny stres a umozni mozgu lepsie fungovat.
A ¢im lepsie funguje vas mozog, tym lepSie rozhodnutia robite.
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KAPITOLA 25

Pravidlo prvej minaty

Nie je nic lepSie, nez ked su sUcastou vasej rodiny aj zvieratd, a asi
Uplne najviac vyhod prinasa psik. Nemam teraz na mysli, Ze vam zabez-
peci celkom slusny pohyb, kedze s nim treba pravidelne chodit na pre-
chadzky, ale hovorim skér o tom, ako vam pomdoze socializovat sa s oko-
lim a ako vas tiez mnohému naudi.

To prvé urcite poznate z vlastnych skisenosti, ak ste sami psicka-
ri. Ked som sa aj s rodinou prestahoval na bratislavskd Kolibu, nikoho
v okoli sme nepoznali. VSetko sa v3ak zmenilo v okamihu, ked sme si
kupili mald ¢ivavu, psa Biba. Stacilo s nim vyjst na ulicu a hned'sa prinas
pristavil niekto, kto mal takisto psa, a zacali sme sa bavit o tom, kolko ma
ktory rokov, akej je rasy, ¢o zerie, ako sa hra a aky je Uzasny. Cez Biba
sme sa tak pozoznamovali s mnozstvom susedov a dnes sa uz pravidel-

ne stretavame na rodinnych grilovackach.

A o to druhé - Ze nés vlastny pes moze nieComu naucit? Ano, je
to ,len” zviera, no napriek tomu ma mnozstvo vlastnosti, ktoré od neho
mb&zeme pokojne odkukavat a kopirovat. Pes nas napriklad nikdy nekri-
tizuje a berie nas takych, aki sme. Ma dobré vztahy s nami ludmi, pre-
toze sa k nam sprava stale rovnako. Znie to velmi jednoducho, ba az
trividlne, ale podla mna je to jedna z obdivuhodnych psich vlastnosti,
pre ktoré sa tieto zvierata stali najlepsimi priatelmi Cloveka.

Nasho Biba som napriklad bral spociatku s velkou rezervou. Mali
sme od zaciatku nevyrovnany vztah. Chcel som spravit hlavne radost
mojim dvom dcéram. A tieZ je Uplna pravda, ze nikto sa ma doma neo-
pytal, ¢o si o tom myslim, a ked som raz prisiel z firmy domov, pes tam
uz bol. Stacilo mivsak, ze pes je primerane maly, aby sa vmestil do auta,
a iné ocakavania som od neho ani nemal. On m&j postoj s prehladom
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ignoroval a vzdy, ked som priSiel domoyv, vrtel chvostom a radostne ma
vital. Podla mna sa aj usmieval, psickari mi potvrdia, Ze to psy naoza;
dokazu. Bibovi je skutocne jedno, aky den mal on ¢i aky deft som mal
ja, vzdy ma vita s ocividnym pocitom Stastia, a ja mu vzdy moju prvd
minUtu doma venujem. Alebo je to naopak? On si strategicky vyboju-
je prvd minudtu so mnou? Po dlhsom case jeho neustaleho vitania ma
doma s radostou, som prepol aj ja a jeho emdécie mu opatujem. Naucil
ma strazit si prvd minutu, ked pridem domov a ked sa zvitavam so svo-
jimi dievcatami. Nemam to ako prirodzeny spdsob spravania, mam ho
nauceny. No je lepsi ako ten moj stary program. Odkedy si to takto sle-
dujem, mame lepSiu atmosféru vecer doma, ovplyvriujem atmosféru
a pomaham nam vsetkym. Vzdy mame v Zivote na vyber - bud pindat,
alebo zacat veci menit k lepSiemu.

Dvaja psi su hrdinami aj inej metafory o nas a nasom postoji k svetu,
¢o nas obklopuje. Povedzme, Ze jednym z nich je Bibo a druhym jeho brat.
Stretli sa a tiez sa pustili do rozhovoru o tom, aky je vlastne svet okolo nas.

,M&j pan hovori, Ze je super a ludia su fajn,” povedal Bibo, no druhy
pes mu hned oponoval.

,Nie, nie, kdeze. Ludia vobec nie su dobri. Pocuvam to denne od svojho
pdna.”

Oba nazory boli len sprostredkované, a tak sa obaja dohodli, Ze
p6jdu sami do sveta a zistia na vlastnej kozi, ako je to v skutocnosti.

Bibov brat presiel siedmimi horami a siedmimi dolami, a za nimi
nasiel chram tisicich zrkadiel s pootvorenymi dverami. Vosiel dnu a zba-
dal tisic psov! Prelakol sa a vyceril na nich zuby, no tisic psov reagovalo
okamzite navlas rovnako - vycerilo zuby. Vystrasil sa eSte viac a zacal
Stekat. Vzapati sa do Stekotu pustilo vSetkych tisic psov. Ja som to vedel.
Presne toto hovoril aj mdj pan, potvrdil si svoj myslienkovy vzorec a be-
zal spat na Kolibu, aby Bibovi oznamil, Ze naozaj nasiel dékaz o tom, ze
svet je jednoducho zly.

,Nemusis uz nikam chodit, zaZil som to na viastnej koZi a videl na viast-
né oci, takze je to tak.”

Bibo vSak bol na seminari POWER DAYS, vie, ze ma byt vedecky skep-
tik a ma sam hladat ddkazy, kym sa rozhodne spravit si vlastny nazor.
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Ajon podnikol cestu za sedem dolin a sedem vrchov, vstlpil do chra-
mu tisicich zrkadiel a zbadal tisic psov. Zacal kamaratsky vrtiet chvostom
a, Cuduj sa svete, aj tisic psov zavrtelo chvostom. Bibo sa na nich usmial
a psi spravili to isté. Spokojny sa vratil domov na Kolibu, lebo zistil, ze
svet je naozaj taky, ako si myslel.

Z0 sveta zvierat sa mbézeme vratit do sveta ludi. Aj pre nas plati to
isté. Nas svet bude taky, aké okuliare si nasadime. Ak budeme chciet
vidiet ostatnych ako bytosti, ktoré nam chcu ublizovat a vyuzivat nas,
budeme takych ludf stretavat. NaSe brucho je ako magnet a pritiahne
nas tam, kam mozog vysiela energiu. Verim, Ze vo vztahoch medzi ludmi
plati zvlaStne matematické pravidlo — minus krat minus daju spolu eSte
vacsie minus. Ak naozaj budete na niekoho, kto je hasterivy a agresivny,
reagovat tak isto a budete oCakavat, Ze zmenf svoj postoj, nemate san-
cu. Musite pouzit Uplne inU stratégiu, nie nechat sa ,preladit’ na emdcie
inych fudf.

Sam to tak robim od chvile, ako som si povedal, Ze budem proaktiv-
ny, nie reaktivny. Nebudem reagovat na emaécie druhych, ale ja budem
pricinou ich emdacii. Vzdy je to tak - v praci alebo aj v ramci rodiny - Ze
bud ste spustacom procesov, alebo sa stavate slcastou procesov, kto-
ré spustil niekto iny. Moja Zivotna skusenost hovori, ze proaktivni [udia
maju o kusok (a niekedy aj o riadny kusisko) lepSie zivoty ako [udia re-
aktivni. Maju totiz pod kontrolou samotnud akciu a az ich akcia vyvola-
va reakciu. Platf to aj o spominanej stratégii prvej minuty, ktord som
odkopiroval od nasho psa Biba a zacal ju doma uplathovat. Nech som
mal akokolvek tazky den v praci, moja rodina s tym nema nic¢ spoloc¢né.
Minimalne prvd minutu, ked davam kIUc¢ do dveri a prichadzam domov.
Tou minUtou nastavujem, aky bude cely vecer, a Bibo mi velmi pomaha.
Naozaj je vzdy Stastny a v maximalnej pohode, ked ma zbada. V kuchyni
uz vacsinou stretavam dalSich ¢lenov doméacnosti a oni reagujl na emo-
ciu, s akou domov prichadzam. Je len na mojom rozhodnuti, ¢i chcem
na ich plecia prehodit vSetko, ¢o som cez den riesil, alebo budeme mat
pekny spolocny vecer.
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Ludia okolo vas budu vzdy zrkadlit vaSu emociu, neubrania sa tomu.
Je to podvedomy proces a na svedomi ho maju tzv. zrkadlové neurdny.
Mame ich vsetci v mozgu, v Celnom laloku. Ak sa budete na niekoho
usmievat, aj on sa po chvili zacne usmievat. Ak budete mat ustarosteny
wyraz, bude vas takisto emocionalne kopirovat. (Pisal som uz o zrkad-
lovych neurénoch?) Naucil som sa, Ze ak chcem ovplyvnit naladu inych
[udi, musim byt pri kontakte s nimi vzdy v emacii o kisok vyssej, nez je
ta ich. Musim najprv dosiahnut sdzvuk a postupne aj druhu stranu po-
tiahnut na vysSie a pozitivnejSie rozpolozenie. Preto som to zaviedol aj
doma a vzdy si strézim zasadnud prvd minutu. Dal som si totiz zavazok,
Ze prave tam chcem vytvarat predovsetkym pohodu a dobrd naladu
v prospech celej rodiny. Nie vzdy sa mi to podarf, no dnes som v tom
radikalne lepsi ako pred par rokmi. Hlavne to vsak skvelo funguje, nasa
rodina sa ma ludsky lepsie a travime spolu viac prijemnych chvil. Viyskud-
Sajte si to aj vy a vytrvajte v pozitivnej zmene. Nasi najblizsi sU predsa
tf najdolezitejsi ludia v nasich zivotoch. Na vztahoch treba jednoducho
stale pracovat. Negativizmu je okolo nas dost, vase okolie potesi, ak to
budete prave vy, kto im pomaha byt viac v pohode.

Rovnako to, samozrejme, funguje v kariére ¢i v obchode - bud ste
to vy, kto proaktivne ovplyviuje a spusta udalosti a emdcie vo svojom
okoli, alebo len reagujete na to, o spustil niekto iny. V3etko sa to zac¢ina
pri vasich osobnych nastaveniach alebo (ako o tom uz bola rec¢ v pred-
chadzajucich kapitolach) ako sa nastavite, tak budete fungovat. Nemusi-
te mi okamzite verit, len to sami vyskdsajte vo vlastnom zivote.
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KAPITOLA 26

Stratégia prveho kroku

VSimli ste si, kolko [udi sa zapodieva vecami, ktoré su Uplne mimo
okruhu ich vplyvu? RieSia ich na dennej baze - rozculuju ich, polemizuju
0 nich, su schopni pohadat sa s najblizSimi priatelmi - hoci na ne vobec
nemajl vplyv. Jednou z takych tém je, samozrejme, politika. Ze politikom
nesmieme verit, ale politikov treba kontrolovat, povedal uz pred rokmi
Karel Kryl. Napriek tomu vela [udi preziva dianie na politickej scéne nes-
mierne emotivne, a nie je to tak davno, ked rozdielne politické nazory
rozvracali bohabojné slovenské rodiny. Je pochopitelné, Ze politika nas
zaujima, ved nas Stat stale nefunguje optimalne. Aj u nas doma sa v mi-
nulosti na tuto tému Casto debatovalo, no len sme si tym kazili prijemny
vecer. Dnes sa vSak uz nezaoberam vecami, ktoré nedokazem zmenit.
Vratim sa k tomu vo chvili, ked td moznost budem mat - v Case volieb.

Mnohi [udia dokazu napriklad vasnivo diskutovat o zachrane velryb
v Gronsku, ale netrapi ich rozbita lavicka pred vlastnym domom. Pri-
tom lavicka v parku pri vasom dome je vo vasom bezprostrednom okolf
a stacivziat par klincov a kladivo, opravit ju a pripadne aj nanovo natriet.
Ak by kazdy upratal najprv u seba doma a pred svojim prahom, svet
by bol hned krajSim miestom pre zivot. Ovela jednoduchsie, ako opra-
vit lavicku, je vSak vyhovarat sa, Ze sa to neda, Ze je to starost niekoho
iného a vobec - Ze ni¢ v tejto krajine nefunguje. V NLP (Neurolingvistic-
ké programovanie) sa takéto vyjadrenie vola generalizovanie, a v ramci
komunikacie so sebou a s druhymi ludmi spusta nieco, ¢o ja volam ,sa-
monasieracie kolecko”... Urcite totiz neplati, Ze ni¢ nefunguje. Taktiez ak
jeden partner povie druhému: ,ty vzdy” alebo ,ty nikdy”. Svet nie je man-
tinelovy. Takto krasne si sami produkujeme dalsi zdroj stresu, ktory nam
len strpcuje zivot, namiesto toho, aby sme sa naozaj zaoberali vecami,
ktoré mozeme ovplyvnit. Ak zacneme na sebe pracovat, a budeme tak
postupne zvacsovat okruh svojho vplyvu, jedného dha sa nam podarf
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zasiahnut aj body, na ktoré sme dovtedy vplyv nemali. Velmi pekne to
sformuloval Stephen R. Covey v knihe 7 ndvykov skutocne efektivnych ludi.
Cftal som ju uz velmi davno, no jedna z jeho rad mi utkvela v pamati
a stale ma pre mna cenu zlata: ,Prestarite vo svojej mysli ¢i svojej domac-
nosti rozoberat veci, na ktoré nemdte vplyv. Zivot je krdtky a krdsny, kaZdd
mindta v riom je dolezita.”

99 NESTRESUJ SA VECAMI, NA KTORE NEMAS VPLYV,

Je zvlastne, Ze rovnako casto dokonca premyslame nad tym, ako
mame zmenit ,toho druhého”, pricom na nieco také takisto nemame
rychly vplyv. Ak sa iny clovek nechce sam rozvijat, bude ignorovat aké-
kolvek dobre mienené odporucania, v horSom pripade ho nahnevaju.
Kazdy z nas je citlivy sam na seba, gombicky ovladajuce nase ego nam
stlacaju aj drobné a pozitivne mienené rady okolia. Obzvlast dospelého
Cloveka je mozné zmenit len velmi tazko, ale da sa to. Sam som to zaZil
velakrat, no vzdy len v situacii, ked to ten ¢lovek sam chcel. Na§ mozog
je natolko plasticky, Ze sa dokaze vyvijat cely Zivot, a je naozaj na rozhod-
nuti kazdého z nas, ¢i napriklad zostaneme pesimistami, alebo na sebe
zapracujeme a naucime sa byt viac optimisticki. Skuto¢ne vieme zmenit
sami seba a na nieco také mame bez diskusie lepsi dosah ako na inych.
Prave cez vlastnl zmenu mézeme dokonca inspirovat k nieComu po-
dobnému aj svoje okolie.

99 MYSLIENKA , STAREHO PSA NOVYM KUSKOM NENAUCTS” JE ALIBISTICKY
NAZOR LUDI, KTORI NIE SU OCHOTNI NA SEBE ZAPRACOVAT.

Profesor Milan Zeleny nazval vychodisko z tejto slepej ulicky stra-
tégiou prvého kroku. Jednoducho ho sami urobte a uvidite, ¢o sa bude
diat. Aj ja pouzivam tento postup pri zdanlivo nerieSitelnych problé-
moch, vtedy tieZ treba zacat prvym krokom, po ktorom nasleduju dalSie
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a mozno vacsie a zasadnejSie. Aj k vzdialenému a neistému vysledku
vsak treba vykrocit a spravit prvy krok.

Treba byt proaktivny.

Byt odvazny.

Byt pricinou zmeny k lepSiemu.

”"

Mahatma Gandhf hovoril: ,M&j Zivot je méj odkaz.

9% My LIFE IS MY MESSAGE.

Ludi okolo seba viac ovplyvnime tym, ¢o robime, ako tym, ¢o hovo-
rime. Vasim prvym krokom mdze byt osobny zavazok spravit pozitivnu
zmenu v oblasti, na ktorej vam najviac zalezi. Ved kazdy z nas moze byt
lepsi, ak sa tak rozhodne. Prave viastnym prikladom dokazeme potom
ovplyvnit dalSich. Ludia potrebuju vidiet pozitivne pribehy pre zmenu
k lepSiemu. Milujd, ak niekto dokaze posuvat viastné hranice.

Stale zijeme v cykloch a kazdy z nds je raz hore a raz dole, niekedy
sa nam darf viac a inokedy menej. Ale taky je Zivot. Viktor Frankl, autor
Uzasnej knihy Hladanie zmyslu Zivota, to povedal eSte priamociarejSie:
LAk by Zivot nemal koniec, strati zmysel.” Sdm sa ocitol v koncentracnom
tédbore a dospel k zaveru, 7e prezit mu pomohlo presvedcenie, Ze eSte
ma na svete nedokoncenu misiu. Pochopil, ze ak clovek preciti zmysel
toho, preco Zije a o chce spravit pre seba a pre druhych, tak dokaze
zvladnut vsetko.

Povestnym ,prvym krokom” musel zacat vlastnd misiu aj Nando
Parrado. Ked v roku 1972 spadlo lietadlo v pohori Andy v Cile - a tf, ¢o
pad prezili, bojovali uprostred hoér o zachranu holého Zivota aj tak, ze
sa uchylili ku kanibalizmmu - on bol jednym z dvoch [udi, o sa rozhodli
odist a priviest pomoc. Nando Parrado mal vitaznu stratégiu. Nastavil si
mozog na preZitie, pretoze jeho otec bol v tom ase uz presvedceny, ze
pri pade lietadla zomrela celd rodina - mama, dcéra aj syn. Nando chcel
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prezit, aby sa s otcom mohol stretnut a aby ho zbavil bolesti zo straty,
ktoru prezival. Ked som zazil vystipenie Nanda Parrada na konferencii
v New Yorku, bol to jeden z najsilnejSich zazitkov mojho Zivota.

Vola zit a presvedcenie, Ze zivot ma zmysel, je najsilnejsim motorom
nas ako ludskych bytosti. Ak vas tato téma zaujima, rad vam odporucim
unikatnu knihu Extreme Survivors od Beara Gryllsa a Collina Forewor-
da, zachytavajlcu desiatky pripadov [udi, ktori neuveritelnym, ba az za-
zracnym spdsobom unikli istej smrti ¢i prezili katastrofu. Ich skimanie
prinieslo navlas rovnaky zaver - kto ma v sebe volu Zit a vidi vo svojom
Ziti zmysel, ziskava silny nastroj svojpomoci, ktory dokaze zvratit aj ne-
priazen osudu.

Aky je vas zmysel Zivota?
Co chcete dokazat?

Co chcete wytvorit?

Co chcete zazit?

Ako by vyzeral vas Zivot, ak by ste vedeli, Ze dokazete vietko?
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KAPITOLA 27

Manipulacia virtualnou realitou

ESte pred sto rokmi nas formovali vylu¢ne ludia okolo nas - rodicia,
Skola, farar, miestne autority. Dnes maju silnd konkurenciu v podobe
médii, prave tie nas programuju uz od utleho veku. A robia to velmi ra-
finovane, pretoze nech sa akokolvek ohanaju svojou objektivitou, vyber
informacii, ktoré nam ponukajy, je ich subjektivnym rozhodnutim. Fil-
trom paradoxne prechadza obrovské mnozstvo katastrofickych sprav,
a my sme tak dennodenne vystaveni informaciam o nesStastiach, tragé-
diach, havariach a Umrtiach. V Rumunsku sa tento trend pokusali zvratit
aj dvaja tamojsi poslanci, ktorf navrhli Upravu zakona, ktory by média
zavazoval odvysielat aspon tolko pozitivnych sprav ako negativnych. Ich
navrh nepresiel...

Inak, uz davno pred vznikom prvych médii sa katastrofické a horo-
rové pribehy Sirili medzi pospolitym ludom Ustnym podanim a s oblu-
bou sme nimi strasili, ale, bohuzial, aj formovali malé deti prostrednic-
tvom rozpravok. Z rozpravky Oslik, zatras sa napriklad vyplyva, Ze stadi,
ak na ceste za zivotom v bohatstve narazite na osla, ktory sa bude triast,
a vas problém je vyrieSeny. V inom pripade mdZete pokojne celé dni
sediet za pecou, jedného dna vstat a odist do sveta, a vratite sa ako
bohac vdaka niekomu inému. Takéto a podobné vzorce spravania dos-
tavali nové a nové generacie deti, a vytvarali si nazor na to, ako funguje
svet. Len maloktoré rozpravky ponukali iny, proaktivny pristup k zivotu.
Tak ako dnes len maloktoré média prindsaju Citatelom, posluchacom i
divakom pozitivne spravy. Navyse, vyrazne rastie vplyv socialnych médii,
ktoré produkuju novy obsah dvadsatstyri hodin denne. Ich velkou vyho-
dou je aspon to, Zze sami rozhodujeme o tom, ¢o chceme pozerat.

Mnohf [udia si v3ak prestanu uvedomovat, zZe to, na o sa pozerajd,
alebo to, ¢o citaju, nemusi byt realita. Je to nieco Cisto virtualne, nie-
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¢o, o v skutocnosti neexistuje, ale média, manipulacia s fotografiami
a videami spolu s ¢oraz dokonalejSou grafikou vytvaraju dojem nasho
bezprostredného ohrozenia. Aktualne tak pracuju s témou terorizmu
a utecencov, navyse, politici ju s velkym nasadenim Zivia. Terorizmus
vSak v najréznejsich podobach existuje na svete azda odvzdy a rovnako
aj migracia. Pritom, prisne Statisticky, dnes Zijeme v najbezpecnejSom
svete, aky kedy bol, a okolo nas zuri najmenej vojen v historii fudstva.
Svet je Coraz lepSim miestom pre Zivot.

Historici uvadzaju, ze priblizne od roku 1 000 pred nasim letopoc-
tom sa odohrali tisicky vojen a bolo uzavretych viac ako 8 000 miero-
vych dohod. Tie vydrzaliv platnosti priemerne devat rokov. Od zalozenia
Organizacie Spojenych narodov v roku 1945 vypuklo na svete viac ako
150 vojen vacsieho rozsahu. Vojny sa zacinaju v mysli cloveka - piSe sa
v Charte Organizacie OSN pre vzdelanie, vedu a kulturu.

,Aby mohol byt svetovy mier realitou, musi mat najprv kazdy clovek
vnutorny mier sam v sebe,” povedal kedysi Siritel techniky tzv. TM medi-
tacie Maharisi Mahés Jogi. Odkedy je svet svetom, ludia totiz nevedia
riesit konflikty inak ako vojnami a nasilim. To, ¢o o tychto témach na nas
prudi z médii, vSak vyvolava v slabsich jedincoch strach cestovat, obavu
z najblizSej dovolenky pri mori a urcite aj presvedcenie, Ze idealne je
sediet doma za pecou a byt rad, ak sa vdbec ni¢ nedeje. Podla Stevena
Pinkera, profesora psycholdgie z Harvardu, vsak napriek tomu, ¢o nam
média kazdodenne predkladajd, zijeme pravdepodobne v najmierumi-
lovnejSej dobe od cias existencie nasho druhu. Mozno to znie vysoko
nepravdepodobne, ale na celom svete vyznamnou mierou ublda nasi-
lie v mnohych aspektoch nasho spravania, ¢o moézeme pokojne oznacit
za najddlezitejSiu vec, aka sa v historii ludstva stala.

Média a internet nam vSak stale kruto zasahuju do vzajomnej komu-
nikacie. Nerozpravaju sa muzi so Zenami, rodicia s detmi, priatelia a ka-
marati — namiesto toho si piSu e-maily alebo esemesky a priamo z oci
do oci hovoria len par minut denne. Na zéklade aktualneho prieskumu,
ktory robili v Spojenych Statoch americkych, od cias, ako prisli na trh
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smartfony, klesla schopnost tinedzerov Citat a deSifrovat neverbalnu
komunikaciu o desat percent. Niet sa ¢o Cudovat, ked sa naucili svoje
emocie vyjadrovat len jednoduchymi emotikonmi. Nefunguju nam vzta-
hy, pretoze sa spolu nerozpravame a ¢as travime pri pocitaci alebo tele-
vizore. Nekritizujem, Ze je to tak. Len to konStatujem.

Sam som sa spraval podobne a musel som na sebe zapracovat, aby
sa to zmenilo. V rodine sme si preto stanovili dost striktné pravidla. Je
predsa absurdné, aby ludia sedeli spolu pri stole, obede alebo veceri,
a kazdy pozeral do svojho mobilu.

Cas je predsa najddleZitej$ia hodnota, akou disponujeme. Dolezi-
tejSia ako peniaze. Pritom zlodejov ¢asu v podobe médii nikto netresta.
Chodte radsej do prirody, budte so svojimi blizkymi, otvorte si knihu
a pri jej Citani nechajte pracovat fantaziu. Urobite pre seba ovela viac,
ako pasivnym pozeranim na obrazovku pocitaca alebo telefonu. Naozaj
malo¢o ma takd hodnotu, aby ste pritom stravili hodinu casu, ktord vam
uz nikdy nikto nevrati.

Mne velmi pomdze, ked si sam polozim otazky - Peter, to, o prave
teraz robfs, je naozaj najlepsie mozné vyuzitie tvojho Casu? Posunie ta

to blizSie k tvojim snom? Robi ta to Stastnejsim?

Ak nie, tak to zmen.
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KAPITOLA 28

InSpirujme sa u lepsich a najlepsich

Tomas Bata bol nielen podnikatelskym géniom, ktory predbehol
svoju dobu, no stal sa aj fantastickym amatérskym psycholégom. Sam
skonstatoval, Ze pri zakladani fabriky na vyrobu topanok ani len netusil,
ze sa bude musiet naucit porozumiet ludom a motivom ich konania, no
na druhej strane mu aj to velmi pomohlo v Uspesnom biznise.

Davno predtym, nez som sam zacal zbierat moje oblUbené POWER
vety, oblepoval Bata svoje fabriky peknymi inSpirativnymi heslami:

Deri md 86 400 sekund.

Nds zakaznik, nds pan.

Budme veritelmi, nie diznikmi.
Nikto zly nie je Stastny.

To najlepSie na svete je pre nds dost dobreé.
Priklad je skolou zivota.
Rozmyslajme, majme ciel.

Pohyb je Zivot, nehybnost je smrt.
Co chces, mozes.

Nikdy neklesaj na mysli.
Hovorme cinmi.

Odvaha - polovica Uspechu.
Veselo vpred.

Tomas Bata mal naozaj rad jednoznacné a maximalne stru¢né mys-
lienky, ktoré mali nielen informac¢nd hodnotu, no aj povznasajuci cha-
rakter. Odrazaju jeho Uctu k obchodu, sluzbe, zakaznikovi, ¢asu, ale aj
podstatu vole a odvahy. Aj on nasiel inSpiraciu u inych - u spisovatelov
a vedcov, u znamych a Uspesnych podnikatelov. Jednym z nich je naprik-
lad Henry Ford, no bol to napokon prave Tomas Bata, kto sa ako prvy
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pustil do socialneho experimentu, na konci ktorého jeho zamestnanci
zarabali najviac a jeho vyrobky boli na trhu najlacnejsie.

Batovi zacalo prekazat, Ze presun tovaru zo skladu do obchodov
nefungoval plynulo a vela vyrobenych topanok casto ¢akalo na sklade.
Rozhodol sa cely princip zmenit a Uplne otocit. Nie najprv nieco vyrobit
a potom to predavat, ale najprv najst odberatela, tovar predat a az po-
tom ho vyrobit. Postupne vybudoval siet vlastnych pobociek a predajni,
tie si objednavali topanky a on plnil ich objednavky. Jednoduché a geni-
alne sucasne!

S rovnakym problémom sa boria mnohi podnikatelia aj dnes, aj oni
musia zabezpecit odbytové cesty, distriblciu a predaj tovaru. Neobsto-
ji teda argument, Ze Batove myslienky su staré sto rokov a v dnesnej
turbulentnej dobe nebudu fungovat. Ak je raz nieco genialne, zostava
takym bez ohladu na ¢as. Dnes uz nevznikaju obrazy spésobom, akym
ich malovali Vincent van Gogh, Rembrandt alebo Leonardo da Vinci, no

su stale rovnako unikatne a maju obrovskd hodnotu.

Batov skvely ndpad sme si dokonca vyskusali a overili aj v jednej
z mojich firiem. Vytvorili sme zatial neexistujuci produkt a objednali sme
si sluzby call centra, ktoré zavolalo dvom tisickam potencialnych zakaz-
nikov, aby zmapovali ich zaujem. Nuz, nie je to ni¢ prevratné, ale ukazalo
sa, Ze zaujem o dany vyrobok je celkom realny. TakZe az dodato¢ne sme
jeho vyrobu objednali, aby sme ho mohli predat zakaznikom. Podobny
pribeh som nedavno pocul na konferencii v Cechéach. Bol o firme z Euré-
py, ktora sa rozhodla podnikat v Indii a predavat klimatizacné jednotky.
Tiez nezacali tym, ze by na sklad nakupili tisice klimatizacii. Najprv vy-
tvorili webovu stranku s kvalitnou ponukou, a az ked videli, ze im chodi
dostatok objednavok a oni uz dokonca predali stovky virtualnych klima-
tizacif, rozbehli ich redlnu vyrobu.

VSetky tieto pribehy maju jedno zakladné posolstvo, ktoré vam
chcem sprostredkovat a nadchnut vas pren. Aby sme boli inf, aby sme
hladali nové cesty, aby sme si viac verili a viac Studovali. Aby sme sa
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neustale inSpirovali u lepsich a najlepsich, aby sme si vytvarali neusta-
le nové moznosti osobného rastu a rozvoja vlastného biznisu. Naozaj
neocCakavajme, Ze sa nieco v nasom zivote zmeni, ak budeme robit stale
to isté. Ak chcete ina Urodu Zat, musite iné semienko siat.

Slovaci s oblubou hovoria, Ze zvyk je Zelezna kosela, a zmenit viast-
né zvyky (a zlozvyky) povazuju za takmer nemozné. Teoreticky vedia, Ze
vela jedavat je zvwyk a nedokazat schudnut je tiez zvyk, ale preprogra-
movat sa na inu optiku je pre ich mysel nesmierne tazké. Ved predsa aj
spbdsob premyslania je len zvyk.

Albert Einstein mal zas vo zvyku dokonale zadefinovat nase chybné
vzorce spravania a jeho definicia blaznovstva, ba priam slabomyselnosti,
je naozaj presna: ,Ak budeme kazdy den robit to isté rovnakym spdsobom
a pritom ocakdvat nové vysledky, mdme jednoznacnu diagnézu. Nieco také
moze spravit len bldzon.”

99 AK STALE ROBI& TO ISTE TYM ISTYM SPOSOBOM A OCAKAVAS INY
VYSLEDOK, MAL BY SI SA NAD SVOJOU STRATEGIOU SILNO ZAMYSLIET...
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KAPITOLA 29

Najprv budujte seba

Jedna z mnozstva veci, ktord by mnohf ludia chceli odhalit a poz-
nat, je definicia motivacie. Radi by vedeli, ako namotivovat seba, ale aj
druhych ludf. Ak vediete kolektiv, mate podriadenych, ste Séfom ¢i ma-
jitelom firmy, skor alebo neskoér si musite polozit otazku, ako ich nad-
chnut pre vase myslienky a stratégiu.

Zatnem vlastnou prihodou, pretoze Uzasnu lekciu z motivacie mi
ustedrila dcérka Emma v Case, ked mala len tri roky. Cestovali sme vte-
dy s manZelkou v chladnom novembri z Ciech spét na Slovensko, mald
Emmu, bezpecne upevnenu v detskej sedacke na zadnom sedadle,
uspala monoténna jazda. Na benzinovej pumpe sme si spravili kratku
prestavku na obcerstvenie. Vystlpil som z auta, aby som si eSte nieco
vybral z kufra, zo strany spolujazdca vystUpila aj manzelka a obaja sme
za sebou zabuchli dvere. Mal som vtedy nové auto, jazdil som na nom
hadam len dva tyzdne, a eSte som neovladal vsetky jeho funkcie. O par
sekdnd sme len s hrézou zaregistrovali nenapadné stuknutie. Auto sa
automaticky zamklo!

Rychla analyza situacie nevestila ni¢ dobré. Dieta je sice v teple
a dobre sa mu spi, lebo mu este aj hra prijemna hudba, no my sme
tristopatdesiat kilometrov od Bratislavy bez kabatov vonku pred autom,
do ktorého sa neda dostat. Zostal mi vo vrecku len mobilny telefén. Pri-
stupil som k tomu manazérsky, navyse, s frajerskym pocitom, Ze teraz
manzelke predvediem, aky som skvely a ako elegantne problém vyrie-
Sim. Ved predsa nie okolnosti, ale nase reakcie na ne urcuju nas zivot. ©

Ako prvé mi napadlo zavolat asistencnu sluzbu. Dnes funguju inak,
no zaciatkom 21. storocia mi povedali, ze v nedelu a na dzemi iného
Statu mi nevedia okamzite pomoct. Poradili mi, aby som nejakym taz-
kym predmetom rozbil bocné okno, a dostal sa tak dnu. Na pumpe si
mam kupit lepiacu pasku, docasne okno prelepit a dojst v nidzovom
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rezime domov. Ostatné vyrieSime dodatocne v servise. Toto rieSenie sa
mi s ohladom na okolnosti ani trochu nepacilo, a tak som premyslal, ako
dalej.

Rozhodol som sa, Ze presvedcim mald Emmku, aby auto zvnutra
otvorila. Zaklopal som na okno, za ktorym spala. Rozlepila oc¢ka a po-
zerala trochu nechapavo na otca, ktory ju prosi, aby potiahla klucku
na dverach. Robila, ¢o mohla, no pripdtana v autosedacke ako pilot
v stfhacke dokdzala klucku potiahnut len trochu. Stuplik vo dveréch sa
sice nadvihol, ale okamzite zapadol spat na svoje miesto. Nestihol som
trhndt dverami a otvorit ich.

Ak vam nevyjde prva stratégia zadania Ulohy vasim fudom, ¢o spra-
vite v druhom kroku? Nuz, v pripade, ze nemate znalosti o tom, ako
postupovat, robite to, ¢o vam diktuju emdcie - zvySite hlas. Ako keby to
malo pomoct! Robime to aj detom, pricom ani pri nich to nema zmysel.
Deti nie su hluché, len neplnia prikaz.

Vtedy som to tiez nevedel, a tak som stal pri zamknutom aute, bu-
chal nan a kric¢al na Emmu, nech tie prekliate dvere otvorf. Sialeny vyraz
v ociach jej otca ju nastartoval, znova potiahla klu¢ku, no znova nie dost
na to, aby sa otvorili dvere. Dobre, asi ju budem musiet vystresovat eSte
viac a ono sa to podarf - povedal som si, lebo nam uz zacinala byt aj dost
slusna zima. Manzelka zatial moj pristup nekomentovala, Co povazujem
v nasom vztahu dodnes za velmi pozitivne. Emme som znova adreso-
val prisnu wyzvu, aby okamzite potiahla klucku, no v tej chvili odmietla
spolupracu a aj akukolvek komunikaciu. Ved preco by mala poslichat
niekoho, kto ju presviedca nahnevanou tvarou a vrieskanim?

Ani moj treti pokus dostat sa do auta teda nevysiel, stal som tam
a premyslal, ¢o by som eSte mohol vyskdsat. Vtedy mi to konec¢ne doslo!
Siel som spat na pumpu a kipil gulatd lizanku Chupa Chups a Kinder va-
jicko, zaklopal som na okno a Emmke ich ukazal. Nemusel som povedat
ani slovo, vystrelila ako blesk, chytila klu¢ku a dvere sa konecne otvorili.
Obe vecicky som jej dal a bol jej vdacny za najlepSiu priucku z motivacie.

Ak chceme, aby druhi spravili to, ¢o chceme my, dajme im viac toho,
¢o chcu oni, a oni nam daju eSte viac toho, ¢o chceme my.
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Poznam castu vyhradu mnohych Séfov, ktorf vzdychaju, ze s takymi
ludmi, akych maju vo firme, sa to neda. Nuz ale su to ludia, akych si za-
slizia. Nemam rad, ked niekto hovorf, Ze na Slovensku sa tazko podnika,
lebo nikomu sa tu nechce pracovat. Moja skudsenost je presne opacna.
Bude to vsak tym, Zze sém mam Uplne iné nastavenie. Pretoze plati, Zze
¢o budete od ludf o¢akavat, to vam budu davat. Budu potvrdzovat vase
oCakavania. Ak potrebujete, aby sa vo vasej firme robilo viac a lepsie, ste
to vy ako $éf, kto musi zmenit kultdru. A ta sa neda zmenit zvonku, ale
len zvnutra. Najprv musite zmenit prostredie, v ktorom vasi spolupra-
covnici robia, a potom oni zmenia svoje spravanie. Naozaj kazdy z nas
by chcel vykonavat nieco uzitocné a kazdy chce, aby ho ludia chvalili
a vyjadrili mu uznanie. Samozrejme, kazdy chce aj to, aby bol za svoju
pracu slusne zaplateny. Kazdy chce vnimat, ze jeho praca ma vyznam
a jeho Zivot ma zmysel. Aj to je Ulohou $éfov a veducich timov, pretoze
i dospelym ludom treba vysvetlovat, preco maju nieco spravit a ako ma
vysledok ich prace vyzerat. Ak to aj im d& zmysel, budl pracovat radi.
Som absolutne presvedceny, ze firmy sU vernym obrazom svojich ma-
jitelov, a tato ich rola je nedelegovatelna. Nikto iny ich v tom nem&ze
zastUpit. Schody sa jednoducho zametaju zhora nadol.

Ludia prichadzaju do znamych firiem pre ich znacku, ich produkt
alebo ich marketing, odchadzaju vsak pre nezhody so svojim bez-
prostrednym nadriadenym. Mbzete teda mat akokolvek dobre vybudo-
vany biznis, nepomoze vam to, ak vasi [udia nebudul na sebe pracovat.
Ak ti, ¢o su vo vysokych riadiacich funkciach, netuzia byt coraz lepsi,
ani na miestach pod nimi nebudu vznikat prilezitosti pre dalSich Sikov-
nych ludi. V pripade Sikovnosti tiez plati priama Umera - Sikovny clovek
chce mat Sikovného $éfa. Ak ho nema, diho v takej firme nevydrzi a na
jeho miesto zrejme prijmu niekoho menej Sikovného. Aj vy by ste chceli
do svojej firmy ziskat Sikovnych ludi? Asi uz viete, odkial by ste mali za-
Cat - zhora a od seba. Aj vtedy sa do pismena naplIni poznanie, ze kazdy
Séf ma len takych [udi, akych si zasluzi.
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Ked sa Tomasa Batu pytali, ako sa mu podarilo vybudovat zavod,
ktory Sliape ako hodinky, odpovedal velmi priamociaro: ,Vybudoval som
ludi a ludia vybudovali zavod.” Kto chce byt vodcom prace pre vela spolu-
pracovnikov, musi najprv vybudovat seba. Ak z vas budd ludia citit ener-
giu a entuziazmus pre dany projekt, produkt alebo sluzbu, budud vam to
isté vracat spat. Ale pozor! Ak vam vase myslienkové vzorce hovoria, Ze
nemate schopnych spolupracovnikov, ze nestoja za vela a robit s nimi je
Cista katastrofa, necudujte sa, ak presne takych k sebe pritiahnete a oni
vam to svojou (ne)cinnostou len potvrdia.

99 AK CHCES VYBUDOVAT FIRMU, VYBUDUJ NAJPRY LUDI. LUDIA TI POTOM
POMOZU VYBUDOVAT FIRMU.
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KAPITOLA 30

Cas a vedomosti su peniaze

V roku 2010 som mal moznost spolupracovat s trénerom Vladi-
mirom Weissom a so slovenskou futbalovou reprezentaciou, dokon-
ca som s nimi vycestoval na Sampionat do Juznej Afriky, kde dosiahli
velmi dobré vysledky. Rozpravali sme sa vtedy nielen o motivacii, ale
aj o tom, ako vlastne funguje mozog Spickového Sportovca. Ked fut-
balista svetového kalibru zle kopne jedenastku, nie je to preto, Ze sa
zmenila jeho schopnost hrat futbal, ale preto, Ze psychicky nezvladne
vypatd situaciu. Mozog potom ,len” nespravne nastavi nohu, ktorou
dolezity kop spravi.

Po dalsi podobny priklad nemusime chodit az do Juznej Afriky. Moze
sa stat, ze sa ocitnete v nebezpelnej situacii pocas jazdy autom, a vtedy
vam v zlomku sekundy mdzu myslou prebehnut dva rozdielne scenare -
kam chcete ist, alebo do coho nechcete narazit. Na niekolkych miestach
tejto knihy sme uz hovorili 0 tom, Ze nas mozog nepozna predponu
NE. Nepozna zapor, takze zadanie ,nechcem do druhého auta narazit”
spracuje tak, ze prave o to narazenie vam ide.

Ak ste sa ako dieta tesili na lyzovacku alebo na prazdninovy wylet,
a sugerovali ste si, ze nesmiete v tom Case v Ziadnom pripade ochoriet,
je vysoko pravdepodobné, Ze ste skoncili s teplotou v posteli. Mozog si
z toho vybral, ze ochoriet chcete.

Aj na toto poznanie narazil Tomas Bata a vyzyval svojich spolupra-
covnikov, aby svoje prosby, vyzvy, ziadosti ¢i ponuky formulovali vzdy
pozitivne. Aby namiesto otazky: Nechcete ist dalej? povedali radSej: Podte
dalej. Aby vetu: Nechcete si od nds kupit topanky? preformulovali na vetu:
Kupte si nase skvelé topdnky.
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Je to zdanlivo jednoduché, no pritom mimoriadne Gcinné. Casto sta-
Cia len malé zmeny, staci sa nie¢o nové naucit a uplatnit v Zivote alebo
v biznise, a budete posuvat viastné hranice. Velmi ma mrzi, Ze my Slovaci
sa Casto podcenujeme, ba priam sa sami biCujeme a radi zdéraznujeme
to, v .¢om nie sme dobri a o sa nam nedari. Pritom kazdy z nas dokaze
na sebe pracovat a zlepSovat sa, vSetko zavisi len od vnutorného roz-
hodnutia alebo silného vonkajgieho impulzu. Casto sme ochotni nie¢o
v Zivote zmenit az vtedy, ked sa nam stane nieco zlé, tazké, smutné alebo
Sokujuce. Menime stravovacie navyky, az ked dostaneme infarkt alebo
ochorieme na rakovinu; zatneme Sportovat, ked nas opusti partner.

Sam verim viac na prevenciu ako na nasledné hasenie poziaru. Po-
dobne uvazoval aj Tomas Bata a hasici v jeho firmach mali tym vySsie
platy, ¢im mali menej vyjazdov k poZiarom. Prevencia je naozaj vzdy lac-
nejSia. Mozno mate aj sami skusenost, Zze niekedy, ked sa Clovek konec-
ne ,prebudi’, méze byt uz neskoro. Neskoro na zlepsenie zdravotného
stavu, partnerského vztahu, neskoro na zachranu situacie. Opat musim
aj na tomto mieste pripomenut myslienku, ktord som spominal uz viac-
krat: vSimavost posiliuje, nevsimavost oslabuje. To, ¢o si budete v Zivote
vdimat, bude prekvitat a rozvijat sa. Co nebude dostavat vadu pozor-
nost, postupne strati energiu a emaciu, prestane 7Zit.

Chcem v ludoch vyvolavat snahu byt lepsi ako priemer, mat lepsi Zi-

vot a ist lepSou cestou do buducnosti. Aj moje metddy sa vyvijaju a me-
nia, pretoze aj my ako ludské bytosti sa vyvijame a spdsob nasho zivota
sa meni. Vdaka internetu a elektronizacii spolocnosti Celime pretlaku
informacii. Nie je problém ich ziskat, ale selektovat a vediet pouzivat.
Ako hovorf Cesky profesor manazmentu Milan Zeleny, informacif je pre-
bytok, ale znalosti je stale nedostatok. Informacia nie je znalost. Zamest-
navatelia budu ochotni dobre platit ludom, ktorf disponuju Spickovymi
znalostami. Skuste si teda polozit otazku, ¢o viete robit naozaj tak vyni-
mocne, Ze trh vam bude ochotny platit za vasSe excelentné vedomos-
ti @ zruc¢nosti. Existuju totiz len dve veci, ktoré sa daju realne vymenit
za peniaze - ¢as a vedomosti.

158



Robime to cely zivot - niekto chodieva do prace, iny podnika, no
v jednom aj v druhom pripade venujeme cas tomu, aby sme zarobili
peniaze. Cas plynie pre vietkych rovnako a kazdy defl m& dvadsatstyri
hodin, o je asi jedina zakladna a elementarna spravodlivost na svete.
Kazdé rano zacneme fungovat ako s Cerstvo nabitou baterkou, cez den
sa jej energia postupne mifa, no v noci sa zas dobije a mbdZeme znova
vyStartovat. Inak ale vyzera dvadsatstyri hodin Zivota zobraka a bohaca.
Myslim to vysostne metaforicky a chcem tym povedat, Ze ludia, ktorych
cena na trhu je vyssia, by mali podla toho nielen vyzerat, no hlavne mat
znalosti, za ktoré trh bude ochotny viac zaplatit.

Cas kazdého z nas je obmedzeny. Na ceste za vy33im zarobkom
teda musime zvazit, o za ten Cas dokazeme svetu poskytnut. Vela [udi
v tomto momente zac¢ne hladat vyhovorky typu: ja ni¢ neviem, ni¢ Spe-
cidlne som doteraz neurobil, netusim, ¢o by to malo byt... VSetky ako
vystrinnuté zo sveta, kde nelietaju orly. Moja odpoved je jednoznacna:
Mbzete mat akukolvek pracu a byt na lubovolnom poste, no vobec nic
vam nebrani, aby ste v tom, ¢o robite, boli najlepsi.

99 KYM HIADAS, AKU PRACU BUDES MILOVAT,
MILUJ PRACU, KTORU SI UZ NASIEL.

Ste casnik? Tak budte najlepsi v reStauracii a v buducnosti ju
mozno preberiete alebo si otvorite viastnu. Ste sestricka v nemocni-
Ci? Budte najlepSia mozna a urcite dostanete novd, zaujimavu prilezi-
tost. Aj vy ste sivSimli, ze ucitelia ¢asto obhajuju svoju frustraciu det-
mi, ktoré ucia? Vraj nemaju vbbec zaujem o ucivo a studium. A viete,
¢o hovoria deti? Ze ich pedagdgovia su ¢isté katastrofa. Dovolim si
tvrdit, ze v detoch chyba nie je. Ucitel v Skole pdsobi stale, deti pri-
chadzaju a odchadzaju. V tomto kontexte je on ten starsi, ten, kto
urcuje pravidla. On je zodpovedny za obsah a formu komunikacie.
Ak ste ucitel, aj vy mate moznost byt ten najlepsi. Co si asi tak o vas
hovoria ziaci pocas prestavky? Ak budete nudny, priemerny a ,nor-
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malny"”, asi na vas ani nepride rec a na hodinu s vami sa nebudd mat
preco tesit.

To, ¢o je normalne, je priemer, a priemer dnes nikoho nezaujima.
VSetci sme sa narodili ako vitazi, ale vacsina zomiera ako priemer. Vni-
mam to ako nas nevyuzity potencial. Neberte to viak, prosim, ako kriti-
ku. Zivot nie je fér a nemali sme v3etci rovnaké Startovacie podmienky.
Pri ¢itani tejto knihy to vSak moZno aj vy vnimate podobne ako ja. Medzi
narodenim a smrtou chcem zit naplno, tesit sa, rozvijat sa a hladat zmy-
sel svojho zivota. Snazit sa byt najlepsi, ako je to len mozné, a uzivat si

to. Ciel je cesta, cesta je ciel.

99 NAPIS NAD VCHODOM NA CINTORIN:
Boli sme ako vy. Budete ako my.

Jedného dna kazdy z nas zomrie, to je bez diskusie. Stary ¢lovek ma
vsak oproti mladému zasadnu vyhodu - mal td Uzasnd moznost dozit sa
staroby. Nie kazdému sa to podari, aj preto nemaju starf preco zavidiet
mladym. Podstatné vsak je, ako svoje Zivoty naplnime, comu sa bude-
me s vashou venovat, ako mame Zit, a nie len Zivorit. Kazdy z nas hlada
vlastnu cestu, a preto ak chceme od Zivota viac, ak chceme nadprie-
mer, musime sa odliSit od normy a od priemeru. Vytvorit svoju znacku
na trhu, ktory sme si zvolili. Volam to aj motivacia zo smrti. Jedného dna
zomriem, a kym ten den pride, chcem byt najlepsi mozny. Pre prospech
svojej rodiny, SirSej komunity a seba. Na to, aby sme vzbudili pozornost,
zanechali dojem a zaujali, je rozhodujucich prvych tridsat sekdnd. Plati
to na hodine chémie v skole, ale aj na pohovoroch, pracovnych stretnu-
tiach, poradach. Ak do pol minuty neuvediete dbvod, preco vas treba
pocClvat a ziskat tak dalSich pat minut (alebo hoci patdesiat), mézu sa
rychlo rozhodnut hladat niekoho iného. MbZete sa naozaj venovat akej-
kolvek profesii, no najdolezitejSie je robit ju najlepsie, ako dokazete. Ak
to neviete a nechcete, radSej zmente pracu.
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Samozrejme, nie kazdy moze robit pracu, ktora je v sulade s jeho
talentom, bavi ho a este je aj skvelo zaplatena. Sdm som pocas zivota
preSiel mnohymi pracovnymi poziciami, brigadami, viastnym podnika-
nim a nie vzdy iSlo o ¢innost, ktord mi bola blizka ¢i v ktorej som vynikal.
Vzdy som sa jej v3ak venoval na stodesat percent. Vysledky v praci su
viac o postoji k nej a zodpovednosti ako o talente. Kazdy sa v Zivote
mo&ze mat lepsie, ak bude viac davat. Ked das viac, dostanes viac.

161

X004 4IMOd



Poznamky:




KAPITOLA 31

Ked' je kriza prilezitostou na zmenu

Techniky, akymi sa robia obchody, ako komunikuje predavajuci
s kupujucim ¢i ako tovar vyzera, to vietko sa v Case neustale vyvija. Do-
volim si tvrdit, Ze k lepSiemu. Ano, Bata bol fantasticky vizionar a nastauvil
Standardy velmi vysoko, potom vSak u nas nastalo obdobie, ked sme sa
slusnych spdsobov vzdali. Dodnes si pamatam, ako zaciatkom devatde-
siatych rokov minulého storocia vytocil moj kamarat nahnevanu poklad-
nicku v obchode len tym, Ze jej poprial dobry den. Nahnevana bola uz
z principu, lebo pri jej pokladnici stal rad ludi, na o jej kamarat celkom
slusne poradil, Ze predsa nemusi nasilu robit pracu, ktora ju nebavi. Mali
ste vidiet, aka expldzia negativnych emdcii nastala a akd verbalnu nakla-
dacku od tej milej, frustrovanej a znechutenej panej dostal.

Jasné, Ze aj dnes mdzete stale narazit na ludi, ktorf sa dobrovolne
ocitli na pracovnych miestach, kde nemaju o robit, ale uz sa, nastastie,
vyrazne vraciame k znamemu batovskému: Nds zdkaznik, nas pdn. Navy-
Se nastala doba internetu, kde sa daju okamzite porovnavat parametre
wyrobku, jeho cena, servis a vsetky suvisiace sluzby. K zisku vam nepo-
moZe to, Ze vo vasom meste nemate konkurenciu. Vasou konkurenciou
je dnes prakticky cely svet. Akykolvek produkt teda musi byt Spickovy
a rovnako jeho predaj. Rozmach e-shopov je Uplne pochopitelny, za-
kaznikom dava stabilnu sluzbu, nekonecné moznosti vyberu, spdsobu
platby a aj dorucenia. Dobra skusenost s e-shopom zarucuje, ze sa don
[udia budu za nakupmi vracat. Da sa oCakavat, ze v blizkom case pri-
budne k spdsobom dorucenia aj preprava dronom. Na Novom Zélande
uz dnes existuje reStauracia, ktord vam Cerstvl pizzu dopravi priamo
na vas dvor.

Aj tento druh pokroku ma vSak svoju relativne odvratenu strankuy,
ved drony vezmu pracu tym, ¢o pizzu rozvazaju. O tomto fenoméne
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uz bola rec v predchadzajucich kapitolach. Nie je to prva ani posledna
profesia, ktord postupne nahradia roboty riadené pocitacmi. Nastupom
smart telefénov, posielanim esemesiek, vuzivanim Facebooku a dalSich
socialnych médif dostali tvrdd ranu napriklad aj posty a postari. Neroz-
nasaju ako kedysi pred Vianocami miliény pohladnic, a pred ¢asom uz
Uplne zanikli napriklad aj telegramy. Dva roky som bol v predstavenstve
PosStovej banky a riadil som retail. Spoznal som fantastické postarky, ne-
uveritelne oddané a lojalne k svojmu zamestnavatelovi, a ¢asto sme sa
spolu bavili o tom, ¢o prinesie buducnost. V mnohych sa strach z ohro-
zenia prejavil hnevom na zakaznikov za to, ze prestavaju vyuzivat posto-
vé sluzby. Nuz, pohladnice naozaj takmer nikto neposiela, ale na druhej
strane stale rastie objem tovarov, ktoré si ludia objednavaju z e-shopov,
a prave tie predsa treba dorucovat.

Kazda kriza je sucasne Sancou na zmenu a na prichod niecoho no-
vého. Vedeli ste napriklad, Zze Cihania maju pre slovo kriza a aj pre slovo
Sanca ten isty znak? Rovnako maju nastavené aj mysle — akakolvek kom-
plikacia je pre nich vyzvou konat a wyuZit ju vo svoj prospech. A o my,
Eurdpania? V nasich jazykoch je kriza vysostne negativny pojem a tak ju
spracuje i mozog. Je to navlas rovnaké ako s povestnym ruzovym kro-
kodilom, ktorého sme uz tiez pouzili ako priklad toho, Zze sa nevieme
prinutit na nieco nemysliet. Ak vyslovime slovo kriza, mame tiez Cisto ne-
gativnu asociciu, zatial ¢o Cinan si predstavi nielen hrozbu, ale aj 3ancu.
Okamzite som prebral tento ¢insky postoj a naucil som sa v krizovych
situaciach polozit si zasadnu otazku: Na Co je to prilezitost?

Skuste to aj vy. Ak sa vam deje cokolvek, co mate nutkanie ozna-
Cit za krizu, spytajte sa vlastného mozgu, ¢i to nahodou nie je dovod
na zmenu k lepsiemu. Vyhnite sa nikam neveddcim analyzam, preco sa
to deje prave vam, a radSej uvazujte, ako sa z toho dostanete a na ¢o
je to prilezitost. So spravnym postojom k Zivotu a vlastnému Stastiu by
aj vypoved zo zamestnania mala pre vas znamenat najlepsi okamih ka-
riéry. Tej novej.
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Aj doktor Richard Wiseman sa pravidelne odvolaval na absurdnd
prihodu, ked sa mu na letisku stratil kufor s kizelnickymi trikmi. Cakalo
ho déleZité vystupenie a on musel situaciu vyriesit. Nepodlahol panike,
zUfalstvu ani apatii, ale pod tlakom ,krizy” vymyslel vSetko nanovo, a pri-
Siel tak aj na jedno zo svojich najlepSich a najocerovanejsich kuziel.

Nikdy dopredu nevieme, k comu sUcasna situacia, ktord musime
riesSit, povedie. Situacie sU samy o sebe neutralne, to my im davame
emocionalny naboj.
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KAPITOLA 32

Cas, ktory dokazeme vymienat’
Za peniaze

Kazdy den ma stale rovnakych dvadsatstyri hodin, ale asi si pamata-
te, Ze ked sme boli deti, neleteli minUty tak rychlo ako v dospelosti. Pravi-
delne hovorievame o ¢asovom strese, o tom, Ze nestihame, Zze sme stale
v behu, a jeho tempo sa len zvySuje. A ¢o hovori vyhlad do buduicnosti?
Nuz, bude to len horSie — porastie konkurencia, na pracovny trh pridu
mladé dravé rocniky, zvysi sa tlak na vykonnost, nastane dalsi medzige-
neracny rozpor, pretoze starsich uz nebudu chciet zamestnavat, no su-
Casne bude problém s nedostatkom [udi, lebo pocet novonarodenych
deti klesa a eurdpska populacia starne.

Ako vlastne zaobchadzame s dvadsiatimi Styrmi hodinami, ktoré
mame kazdy den k dispozicii? A kolko z nich dokaze priemerny clovek
vymenit za peniaze? Ktorym ¢innostiam sa vacsina ludi venuje a kde sa
da ziskat cas pre seba, na pracu a na oddych?

Spdnok

Ludia bezne spavaju sedem az osem hodin. Ked som sa sam zacal
vzdelavat, tiez som dospel k zaveru, ze nemam kde na to vziat ¢as, a tak
som si ho zacal kradnut zo spanku. Vstaval som o polhodinu skér, ¢o sa
dalo do istej miery zvladnut. Pre mna je na spanok optimalnych sedem
hodin, ak vSak dlhodobo klesne pocet prespatych hodin pod Sest, pre-
stdvam sa citit dobre. Ano, st ludia, ¢o spavaju tyri ¢i pat hodin a su
Uplne v poriadku, no Standard je naozaj osem hodin. Kradnut si potreb-
ny ¢as zo spanku vsak nie je dobry ndpad. Nase telo aj mozog potrebuju
pravidelny oddych na regeneraciu. Pre mozog je obzvlast potrebny, lebo
pocas spanku uklada myslienky a vnemy a vytvara nové idey. Spraciva,
¢o zazil, ¢o sa ucil, uklada, triedi, analyzuje. Pre vas dlhodoby Uspech je
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dostatocny spanok — aspon sedem a pol hodiny - dblezitym faktorom
rastu a spokojnosti.

Doprava

Do prace sa vacsinou presUvame mestskou ¢i medzimestskou
dopravou, alebo autom. V niektorych dopravnych uzloch sa daju stra-
vit nekonecné mindty v zapche, ale myslim si, Zze priemerne mozeme
na dopravu vycClenit hodinu denne. Tento cas sa da vyuzit na Studova-
nie - pocUvanie audioknih. Ked sa dostanete do zapchy, namiesto na-
davania je dobré vyuZzit ¢as na sebarozvoj - vytvorte si univerzitu na ko-
lesach. Viem, Ze je to nepohodIné a ludom sa nechce, prave preto viete
ziskat konkuren¢nu vyhodu.

Hygiena a strava

Ak zratame vSetky kupelne, sprchy, holenia alebo licenia plus cas,
ktory venujeme jedeniu, odhadujem to na dve hodiny denne. Vysoko
vykonni fudia maju ranné rutiny, vacsinou to byva po prebudeni osobna
hygiena, meditacia, Sport a ladova sprcha. Tak vyzera aj moj denny re-
zim, otuzovanie som pridal rovnako ako meditovanie az v auguste roku
2018. Je fantazia kazdé rano sa hecnut a vliezt pod studenud sprchu.
SU to dve veci v jednom - tréning pevnej vole a posilnovanie imunity
a odolnosti.

Televizor a socidlne média

Neuverite, no priemerni ludia travia pri tychto poZieracoch ¢asu az
Styri hodiny kazdy den! Tak hovoria eurdpske Statistiky. Vam sa to urcite
zda vela, ale ved to, Ze drzite v rukach tuto knihu a Citate ju, znamena,
Ze nie ste priemerny a ani Uplne normalny. Normalny ¢lovek davno vie,
Ze nepotrebuje Citat takéto knihy, a zrejme to zddvodni tym, Ze nema
Cas. Moja skusenost hovorf, ze to tvrdia prave ti, ktorf by nieco také vel-
mi potrebovali. Som dvadsatpat rokov v biznise a stale sa mam ¢o ucit.
Citam dve az tri knihy mesa¢ne, chodievam na seminére, permanentne
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na sebe pracujem, a pritom by som pokojne mohol tvrdit, ze nic z toho
nemusim. Opak je totiz pravdou. Musim, pretoze aj moje znalosti zasta-
ravaju a stracaju svoju hodnotu.

Za pravidelné citanie knih vam podakuje aj mozog, ved prave ony
sU pren kvalitnym benzinom. Bez prehanania mézeme skonstatovat,
ze knihy skvalithuju a predlzuju Zivot. Ak totiz nd$ mozog prestane vy-
konavat niektoré cinnosti, zatne, obrazne povedané, zarastat burinou
a danu aktivitu budeme robit podstatne horsie. Nastastie, plati to aj na-
opak - opakovanim flubovolnej ¢innosti sa v mozgu neustale vytvarajl
neurdnové spojenia a tzv. mindways, Cize myslienkové dialnice.

V tejto suvislosti ma zaujal vysledok jednej anglickej Studie. Ta zis-
tila, Ze londynski taxikari maju zvacsené mozgy v tej Casti, ktora riadi
orientaciu. Podmienkou ziskania licencie na poskytovanie taxikarskej
sluzby v Londyne je totiz schopnost poznat ulice mesta a ich prepoje-
nia bez navigacie. Prave pouzivanie modernych elektronickych pomo-
cok ma na svedomi ochabovanie tych casti nasho mozgu, ktoré sme
len v nedavnej minulosti velmi intenzivne pouzivali. Skuste si sami maly
a jednoduchy test: Kolko telefonnych Cisel ste vedeli naspamat pred pri-
chodom mobilnych telefénoy, a kolko ich viete dnes?

Uspesni ludia vedd manazment seba k lepsiemu hospodéreniu
s najddlezitejSim aktivom - svojim Zivotnym ¢asom. Preto som uviedol
par oblasti, kde sa da ziskat ,dodatocny cas". Ak si tieto polozky od-
ratame od dvadsatStyrihodinového dna, zostdva nam devat hodin.
Priemerny clovek teda moze priemerne devat hodin denne vymienat
za peniaze. Aj tdto bohumila ¢innost sa da, samozrejme, robit viacerymi
spdsobmi - bud budeme niekomu davat svoj ¢as a vedomosti, alebo (¢o
je rozumnejsie) budeme zvySovat hodnotu vlastnej pracovnej hodiny.

Povedzme, Ze priemerny zamestnanec na Slovensku ma priemernu
mesacnu mzdu okolo tisic eur. Ak by sme sa kazdého zamestnanca spy-
tali, ¢i by chcel zarabat viac, drviva vacsina by asi povedala ano. V pra-
covnej zmluve vsak zrejme maju fixovanl sumu za jednu hodinu, takze
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sa opat ponukaju dve cesty, ako na to. V jednom pripade sa musia vzdat
niecoho, ¢o doteraz robili, a najst si druhd pracu. V druhom pripade
pojdu za $éfom a navrhnl mu, Ze budu robit o hodinu ¢i dve dihsie. Ale
za Cas navyse chcd, logicky, aj peniaze. Dobry napad, no pri nedobrom
Séfovi sa v tomto bode mbze skoncit, pretoze Séf ho odmietne. Osob-
ne mam velmi rad polemiku o tom, ¢i firma ma alebo nema investovat
do svojich ludi. Jeden $éf sa tomu vyhyba, lebo sa boji, Ze zainvestuje
a spolupracovnici mu odidu. Druhy ma podobné obavy - Ze nezainves-
tuje a oni zostanu. Hodnota firmy dnes naozaj nespociva v hodnote
pocitacov v kancelarii, ale v tom, aki Sikovnf udia pri pocitacoch sedia.
Sikovni ludia idu do Sikovnych firiem.

Pre toho, kto chce zarabat viac penazi, viak stale existuje aj model
nezavisly od rozhodnutia $éfa. Taky, ktory nie je podmieneny rastdcim
poctom odpracovanych hodin, ale zvySenim hodnoty hodinovej mzdy.
Je to Uplne jednoducha matematika, zalozena na tom, akymi vedomos-
tami disponujeme. Ved preto ma ind hodnotu hodina cloveka so vSe-
obecnym stredoskolskym vzdelanim a cloveka, ktory absolvoval vysoko
Specializovanu vysoku Skolu. Kazdym dalsim stupfiom vzdeldvania na-
rastla hodnota kazdého z nas na cely zivot. Dnes vsak zacina byt vyso-
ko aktualna aj otazka, ¢i vedomosti, ktoré sme ziskali pred desiatimi Ci
dvadsiatimi rokmi, bude pracovny trh v buddcnosti vobec potrebovat.

99 1v0jA ISTOTA DO BUDUCNOSTI JE HODNOTA TVOJE] HLAVY
NA TRHU PRACE.

Cas su peniaze a ¢as su aj vedomosti. Ak chceme zwy3it svoju hod-
notu a dostavat viac penazi za zru¢nosti a vedomosti, ktoré mame, mu-
sime teda brat do Uvahy aj dalSi zasadny parameter - aky typ vedomosti
bude Ziaduci v buducnosti.
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KAPITOLA 33

Co ak va3a profesia
prestane existovat?

V nasich zemepisnych Sirkach sa zvykne hovorit, Ze remeslo ma zla-
té dno. Pokrok sa vSak neda zastavit, a tak aj tato ludova mudrost, ove-
rena starociami, bude musiet prejst postupnou aktualizaciou. Ovladat
akukolvek ,Standardnd” manualnu ¢innost vyzaduje uz aj dnes neustale
vzdelavanie v odbore. Hadam nikto si nevystaci s tym, ¢o sa pred rokmi
naucil v sSkole, zanikaju zamestnania, ktoré nahradzaju roboty a pocita-
Ce, a technologicky pokrok prinasa Uplne nové profesie, ktoré nedoka-
zeme predvidat ani len na par rokov dopredu.

Nie je to tak davno, ¢o sa zacalo hovorit o 3D tlaciarnach ako o uni-
katnej novinke, dnes uz v Cine s ich pomocou ,tlatia” domy. Zohnat
u nas dobrého kachlickara je nadludsky vykon; v buducnosti, ktora podla
mna nie je uz anivelmivzdialena, pride clovek novej profesie a nastrieka
na stenu klpelne novovyvinuty material, ktorého farbu si budeme menit
podla nalady. Pred dvadsiatimi rokmi mal televizor také rozmery a taku
vahu, Zze ho vzdy museli prenasat dvaja ludia. Dnes si novy televizor od-
nesiete pod pazuchou a bliZi sa Cas, ked obrazovka bude eSte tensia
ako dnes, ba dokonca pruzna. Zrolujeme ju do tubusu, vezmeme si ju
so sebou na cesty, kdekolvek sa pripojime na WiFi a budeme moct sle-
dovat mobilné noviny. Technicky aj technologicky sa ludstvo Zenie vpred
neuveritelnou rychlostou. Dnes nevieme, ¢o vymyslime zajtra a ako to
zmeni nas Zivot. Zijeme obdobie tzv. disruptivnej ekonomiky, pre kto-
rd je charakteristické, Ze zo dha na dert moéze zaniknut profesia, ktora
na trhu prace existovala desiatky rokov. Z tohto pohladu je nasa buduc-
nost fascinujlca a zivot sa stava Coraz lahsim a jednoduchsim. Uz exis-
tuju idey aut bez Soférov, testuju sa inteligentné okuliare a nepochybne
sa eSte aj nasSa generdcia dozije dna, ked nebudeme musiet vediet cudzi
jazyk - urcite vznikne technicka pomdcka, ktora nam pomdze plynule sa
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rozpravat s clovekom z opacného konca sveta. Oproti tomu, ako rychlo
postupuje technicky pokrok, sa my ako ludia vyvijame velmi pomaly. Sta-
le sa zaoberame tymi istymi vecami ako nasi predkovia pred stovkami
rokov - laskou, zradou, nenavistou, korupciou, smutkom. Nepohli sme
sa ani o klsok vpred v poznani, ako sa mat ludsky lep3ie. Zenieme sa
sice vpred spolu s technickym pokrokom, no prestavame 7zit v stlade
s prirodou.

V niektorych oblastiach ludskej ¢innosti je navySe naozaj vysoko
pravdepodobné, Ze to, ¢o sme sa ucili v minulosti, sa stane uz v blizkej
buducnosti nepotrebnym. Co v pripade, ked méte pred sebou povedz-
me eSte dvadsat rokov zivota, ale uz o dva roky prestane byt vasa profe-
sia Ziadana a zanikne? Mate pripraveny plan B? Nuz, viem si predstavit,
kolko ludi za¢ne namiesto jeho hladania Somrat, Ze svet je nespravod-
livy, a klast si recnicke otazky, preco sa to muselo stat prave im a Co
teraz s tym. Odpoved v3ak readlne nehladaju. Nenastala kriza, ale trans-
formacia ludskej spolocnosti a je len na nas, ¢i sa k nej postavime ako
ku katastrofe alebo ako k prilezitosti a Sanci na zmenu. Uz dnes s vami
Casto vedU na pocitaci plsomnu konverzaciu roboty a ani o tom neviete,
a mnohi majitelia smartfénov Apple wyuzivaju inteligentného osobného
asistenta Siri. Ani sa nenazdame a pride na trh pocita¢, ¢o bude ,0sob-
ne" hovorit s klientom a vybavovat jeho poziadavky.

Viychodili sme zakladnu a strednt skolu, ti, ¢o si trdfali a mali na to,
iSli aj na vysoku. Jej absolvovanim sa vzdelavanie jednoducho nemoze
skoncit, pretoze to, ¢o do nas Skolstvo investovalo, sa dnes skutoc¢ne
da umiestnit do trochu lepSieho pocitaca. Prizndvam sa, Zze sam som
po ukonceni Studia na Ekonomickej univerzite uvazoval podobne. Tesil
som sa, ze konecne vypadnem zo skoly, nebudem uz musiet itat ziad-
ne skripta, nebudem chodievat na prednasky a nikto nebude skdskami
preverovat, ¢o som sa naucil.

O desat rokov ma dobehlo, ze som sa na ziadnej Skole nenaucil po
anglicky, a zistil som, Ze sa musim nadalej vzdeldvat. Prestahoval som
vtedy cell rodinu do Los Angeles. Deti chodili do Skolky a ja s man-
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zelkou na osemtyzdnovy intenzivny kurz anglictiny. V Skole som bol
zarucene najstarsi Student; mal som vtedy uz tridsatpat rokov a moji-
mi spoluziakmi boli fudia z Japonska, Kérey, Franclzska ¢i zo Saudske;
Arabie. Ich anglictine som uz vonkoncom nerozumel! Ale zvliadol som
to. Investoval som do seba, do novej znalosti a zdvihol som svoju hod-
notu. K nemcine, ktord som ovladal, pribudol dalsi cudzi jazyk. Tomas
Bata by mal zo mna radost..© On i jeho nevlastny brat Jan ocenova-
li svojich zamestnancov aj za znalost jazykov. Kazdy mesiac dostavali
patdesiatkorunovy priplatok, ¢o boli v prvej polovici minulého storocia
velmi pekné peniaze.

Nevidim ziaden problém v tom, Zze by ste sa mali ucit po anglicky
hoci aj po patdesiatke. Ved ¢o ak vas bude chciet zamestnat firma, kto-
ra k nam pride zo zahranicia, a anglictina ako komunikacny jazyk bude
podmienkou prijatia? Marne budete frflat, ze vy uz na to nemate bunky
a ze na Slovensku po slovensky. Kedykolvek, aj hned zajtra, sa mbzete
prihlasit na kurz anglictiny a zacat zvySovat vlastnd hodnotu. S ¢itanim
knih nemusite cakat ani do zajtra. Kazda jedna je plna informacii, ktoré
sa daju menit na znalosti. Viyhoda kvalitnych knih spociva aj v tom, ze
len vy sa rozhodujete, ¢o spravite s informaciami, ktoré vdaka nim zis-
kate, a ako siich prekonvertujete do svojej mapy sveta. Poznam to sam
na sebe. Pri ¢itanf knih si mozog nastavujem do ,hladného” maodu, aby
nasaval ako Spongia vSetko, ¢o sa mi mdze hodit.

Dal3ia dobré sprava hovorf, Ze ¢ftanie navy3e predizuje Zivot. Ove-
rovali to vedci z Yale a skutocne zistili, Ze [udia, ktori pocas zivota Citali
aspon tri a pol hodiny tyZdenne, Zili priemerne o 23 mesiacov dlhsie ako
tf, o necitali. Dal3f vedci, tentoraz z Harvardu, zas potvrdili, Ze &itanie
je najlepSim cvicenim pre mozog. Ked spominam Harvard, bol som sa
tam pozriet v oktobri 2018 a velmi ma zaujal vyklad sprievodkyne - Stu-
dentky Harvardu. Povedala, aky je u nich systém: najprv sa na zaciatku
ucia zo vsetkého nieco, a nasledne si musia vybrat oblast, kde sa ucia
z niecoho takmer vsetko.
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99V ROKU 2017 VY$LO NA SLOVENSKU VIAC AKO 11 000 KNiH. TRETINA
SLOVAKOV VSAK NECITA VOBEC A DESAT PERCENT DOMACNOSTI
(VIAC AKO 100 000) NEVLASTNI ANI JEDNU KNIHU!

Opakujem, Ze mat informacie a mat unikatne znalosti je obrovska
konkurencna vyhoda. Ak na sebe viac pracujete, trh vam viac zaplati. Ak
vSak budete normalni (rozumej rovnaki ako ostatnf), budete aj zarabat
rovnako ako vsetci. Skdste si sami, len tak rekreacne, spravit mald ana-
lyzu toho, kolko penazi investujete do osobného rastu a kolko napriklad
do zovnajsku. Vacsina normalnych [udi, bohuzial, funguje v dramatic-
kom nepomere - viac davaju do toho, o je len vidiet, a ovela menej
do toho, ¢o maju v hlave.
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KAPITOLA 34

Nastavte si vlastna mysel’

Mat talent na akukolvek c¢innost, ktord v konecnom dosledku ve-
die k adekvatnej finan¢nej odmene za jej vykonavanie, predstavuje len
zhruba tretinu konecného Uspechu. Uz sme hovorili o tom, ze rovnako
vyznamnU Ulohu pri dosahovani ciela hraju aj drina a 3tastie. Uspech
je naozaj aj vecou Stastia, rovnako je vsak doleZité aj to, aby ste boli
v spravnom ¢ase na spravnom mieste. Uspech priamoumerne sivisi
aj so spravnym nastavenim mysle. Anglicania na to maju uz spominany
vystizny vyraz mindset.

Pouzivam ho aj pri takej zdanlivo banalnej veci, akou je hladanie
miesta na zaparkovanie. Ked idem autom na stretnutie do lubovolného
nakupného centra, Stvrthodinu predtym, ako tam mam dorazit, vySlem
myslienku do ,kancelarie boha parkovisk” a oznamim im, kde by som
chcel mat volny parkovaci box. Asi sa v tejto chvili usmievate alebo neve-
riacky uskierate, no musim povedat, Ze s touto stratégiou mam neuve-
ritelne dobru Statistiku. Rychlo a bez krizenia v parkovacom dome ndj-
dem dobré miesto na odstavenie auta v 6smich pripadoch z desiatich.

A ako je to s tolko spominanym talentom, ktorym radi argumentuje-
me hlavne vtedy, ked sa inym darf viac ako nam? Skdste si naozaj pustit
do hlavy myslienku, Ze aj vy ste talentovany, pretoze je to tak. Mozno len
doteraz nikto vo vas talent na nieco ani len nehladal, pretoze, bohuzial,
tak je uZ celé desatrocia nastaveny systém nasho 3kolstva. Cest vynim-
kam, ktoré tvorf niekolko $kol pre mimoriadne talentované deti, no aj
v tom pripade je to hlavne rozhodnutie rodicov, Ze chcd nadanie svojich
potomkov vobec skiimat. Nase Skolstvo ma problém samo so seboy,
jeho principom nie je vyhladavat talentovanych mladych ludf a pracovat
s nimi. Dal3f a dal3f ministri 3kolstva rozbiehaju takd ¢i onakd reformu,
no ak ma postupna zmena vyucby trvat dvadsat rokov, vo chvili, ked
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ju dokoncia, mézu zacat odznova. Rozumiem aj tomu, ze ucitelov, ktorf
eSte nestratili entuziazmus a odovzdavanie vedomosti Ziakom povazu-
ju za svoje poslanie, vie zle nastaveny systém zomliet a znechutit. Ak
do zlého systému vlozite dobru vec, systém ju bez milosti rozbije. A na ¢o
je dobry zatrpknuty ucitel? Nepom&zu mu nové ucebnice a ani najmo-
dernejSie pocitace. Ak ma pocit, Ze Studenti ho otravuju, nemdze z jeho
prace vzniknut ni¢ dobré. V buduicnosti by mohli kompetentni uvazovat
o modeli rozpoctu, v ktorom by ¢ast verejnych financif Sla do klasického
skolského vzdelavania a Cast na to, aby sami rodicia vybrali a nakupi-
li svojim detom kurzy a semindre v sikromnom sektore. Ten vie vzdy
flexibilnejSie reagovat na realne poziadavky pracovného trhu. Zmenit
sucasny skostnateny systém vSak bude sizyfovska praca a potrebovala
by naozaj odvazny mindset od tych najkompetentnejsich.

S nastavenim vlastnej mysle by sme sa mali naucit pracovat ¢o naj-
skor. Uplne ideélne by bolo, ak by sa aj nie¢o také stalo st¢astou vzde-
ldvacieho procesu. Mnohi podnikatelia nevedia balansovat medzi tym,
ako nastavit seba samého a vlastnu rodinu na to, ¢o vSetko podnika-
nie prinasa. Kazdy Uspech nieco stoji, a kedZe der ma len dvadsatstyri
hodin, ak nie sU optimalne vybalansované, skor ¢i neskdr niekde nieco
praskne. To je axidma, takze o platnosti tohto tvrdenia naozaj nemusite
pochybovat. Aj v tomto pripade plati to zname, Ze vSimavost posilnuje
a nevsimavost oslabuje. Ak venujete najviac ¢asu podnikaniu a nevsi-
mate si vztah, rozsype sa. Ak si vyClenite priestor na vztah a date don
energiu, vrchovato sa vam to vrati. Vo chvili, ked' si prestanete vSimat
svoje zdravie, jedného pekného dna vas to kruto dobehne.

V mojom pripade sa moja nevsimavost k tomu, ¢o mi signalizuje
telo, prejavovala vzdy pocas dovoleniek. Urcite sami poznate ten feno-
mén, Ze hoci v praci tvrdo driete a idete na doraz, ni¢ vam nebyva, no
vo chvili, ked pride volno a vy by ste si ho mali uzivat - napriklad pocas
Vianoc - skoncite s chorobou v posteli. V stresovej situacii nas mozog
naozaj strazi a pomerne dlho nas dokaze udrzat v chode, ked mu opa-
kujeme, Ze musime nieco spravit, musime cosi stihnut, a preto musi-
me malo spat a vela driet. Vo chvili, ked stres opadne, preradi aj mo-
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z0g z piateho prevodového stupna na neutral a eSte aj vytiahne klucik
zo Startéra. DIhodobo sa biznis neda robit tak, Ze sa opakovane dosta-
nete na hranicu totalneho vycerpania. Najneskor vtedy treba hladat ind
stratégiu, v ktorej budete dvihat hodnotu svojej hodiny namiesto toho,
aby ste pridavali mnozstvo hodin venovanych praci. A ¢im vynimocnejSie
veci dokazete robit a ¢im zloZitejSie problémy zakaznikov riesit, tym viac
vam bude trh ochotny zaplatit.

99 PRE AKY PROBLEM KLIENTA S/ TY RIESENIE?
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KAPITOLA 35

Ako sa vyvija hodnota
nasich vedomosti

Franclzsky ekoném ceského pévodu Georges Anderla zverejnil uz
v roku 1974 fantastickd studiu. V jej zavere predpovedal, ze po roku
2000 sa kazdé tri roky zdvojnasobi mnozstvo vedomosti, ktorymi lud-
stvo disponuje. Ukazalo sa, Ze to odhadol Uplne presne. Bohuzial, jeho
poznatok plati aj v opacnych suvislostiach - vyznam starych vedomosti
sa kazdé tri roky znizi o polovicu.

Ked sa na wyvoj ludského poznania pozreli vedci vseobecne, pri-
Sli na to, Ze od zaciatku letopoctu tempo pribddania nasich vedomosti
aich objem exponencialne rastu. Prvych 1500 rokov to bolo eSte celkom
,normalne”, kedze tych 1500 rokov bolo potrebnych na to, aby sa nase
znalosti zdvojnasobili. To znamena, Ze ak sa vtedy niekto nieco v mla-
dosti naudil, nielenze mu to vystacilo po cely zZivot, no bolo to dost aj pre
niekolko generacii jeho potomkov. Stovky rokov mohli Uspesne robit tu
istu ¢innost s tymi istymi informaciami a zru¢nostami. O dalSich patsto
rokov je vSetko inak a vedomosti zastaraju v priebehu troch rokov! Tak
rychlo ideme ako [udstvo vpred hlavne v oblasti techniky. Je to len dalsi
dbkaz, ze permanentné ucenie je absolutne nevyhnutné, pretoze to, ¢o
vieme dnes, bude mat o dalSie tri roky len patdesiatpercentnud hodnotu.

Dovolim si tvrdit, ze medzi povolania, ktoré uz dnes zacinaju velmi
rychlo stracat vyznam a zrejme skor ¢i neskdr zaniknd, patri Soférova-
nie. Auta jazdiace samy sa stavajl realitou a budu len pribldat. Taxika-
ri sa buria proti Uberu a podobnym aplikaciam, ale dalSiemu rozSiro-
vaniu takzvanej zdielanej ekonomiky nezabrania ani oni a ani Uradnici
z Bruselu. To isté plati o cestovani, ubytovanf alebo restauracnych sluz-
bach. Pred zanikom su cestovné kancelarie bez pridanej hodnoty, lebo
kto chce cestovat, objedna si bez problémov letenku, pobyt, stravu aj
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program sam cez internet. Zdielanou ekonomikou zacali trpiet aj ho-
tely, ked ludia prisli na to, ze m6zu jednoducho byvat u inych ludi. Spo-
lo¢nost Airbnb sa v priebehu par rokov stala sietou s najvacsou ponu-
kou moznosti na ubytovanie po celom svete, a pritom nevlastni Zziadnu
nehnutelnost, hotel alebo penzidn. V stcasnosti ma v ponuke viac ako

patstotisic miest na ubytovanie a na svedomi pokles prijmov v Standard-
nych hoteloch.

Po dalsi priklad tiez nemusime ist daleko. Len si predstavte, Ze v ne-
delu sa vam nebude chciet varit, cez smartfon zadate objednavku a zis-
tite, Ze vdomacnosti tri domy od vas robia rezne a akurat dva im zostali.
V Case, na ktorom sa dohodnete, si po ne len zabehnete. To, ¢o vSetko
nas uz v blizkej buducnosti ¢aka, dnes nevieme ani len odhadnut.

Vieme v3ak relativne presne odhadnut tempo klesania vyznamu in-
formacii, ktorymi disponujeme. O tri roky klesne ich vyznam na polovicu,
0 Sest rokov budud mat hodnotu len dvadsatpat percent z toho, ¢o dnes,
o0 dvanast rokov iba Sest percent a najneskor o dvadsat rokov budud mat
nase sucasné vedomosti cenu len jediného percental Neplati to o Uplne
vSetkych oblastiach ludskej ¢innosti, v niektorych sférach sa aj nadalej
bude robit ,po starom”, ale pokojne to berte ako principidlny pohlad
na hodnotu nasich hldv na trhu prace. Cim dalej, tym viac profesif za-
siahnu nové znalosti, technické zdokonalenia aj prevratné vynalezy.

Digitalizacia, internetizacia, uberizacia, dematerializacia a zdielana eko-
nomika sposobia viac ¢i menej rychly zanik mnohych cinnosti, a preto je
opat na mieste pripomenut uz znamu POWER vetu: Ak budete stale ro-
bit to isté, budete stale dostavat to isté. Ak chcete byt lepsi, musite sa na-
ucit nieco nové, nieco lepsie, nieco, ¢o vam v budulcnosti pomdze na ceste
napriklad aj za lepsim biznisom. Ludia si navySe budd musiet osvojit po-
zitivny pristup k zmene, nech pride v akomkolvek veku. Nie je predsa nic¢
wynimocné, Ze niekto dostane vypoved povedzme tri roky pred odchodom
do déchodku. Pre psychiku je nieco také riadny Sok, ale dnesny svet je jed-
noducho taky. NetuSime, o pride zajtra a ani to, ako to ovplyvni pracovny
trh. Urcite budd mnohé firmy krachovat - aj také, ¢o roky prosperovali - no
sUcasne sa budu zo dra na den rodit nové hviezdy podnikania.
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Zivot uz nebude nikdy taky, ako bol predtym... Budte na to teda pri-
praveni, doba vam praje. Nové znalosti prinesu aj nové moznosti. Pod-
la dneSnych progndz bude v roku 2030 Sest ludi z desiatich pracovat
v profesii, akl dnesny trh prace eSte ani nepozna. Takze je lepsie byt
na to pripraveny ako nakoniec len prekvapeny.
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KAPITOLA 36

Nenechajte svoj mozog nudit’ sa

Mozog, ktory sa dokaze cely zivot ucit, sa tiez dokaze cely Zivot me-
nit. Najpruznejsi je v detstve. Od prichodu na svet do siedmych narode-
nin sa naucime v pomere Uplne najviac - chodit, rozpravat, vnimat svet.
Pre vyvoj malého cloviecika je v prvom roku zivota klticovy predovset-
kym vztah s matkou. Potrebuije citit jej pozornost, pokoj a lasku. Babatka
a malé deti maju cinnost mozgu v inej frekvencii, eSte sa im nezapinaju
takzvané filtre. Veria automaticky vSetkému, ¢o najblizsie okolie hovorf
alebo robi. Prave v ranom detstve sa najzasadnejsim spésobom formu-
je na3 charakter a nase presvedcenia. Stidia, ktort spravili na Novom
Zélande, potvrdila, Ze hlavné charakterové Crty trojrocného dietata sa
zhodovali s jeho charakterom aj vo veku dvadsatSest rokov. Nase zak-
ladné myslienkové vzorce su ulozené hiboko v podvedomi a ovplyvriuju
nas po cely Zivot. Mimochodom, Zivot skuto¢ne ani z tohto hladiska nie
je fér. Nikto z nas nemoze za to, aké mal detstvo a ¢i ho ovplyvnilo v po-
zitivnom, alebo negativhom vyzname. Dobra sprava vsak hovori, ze ak sa
budete chciet zmenit a popracovat na sebe, dokazete to.

NasSa osobnost a nas charakter sa formuju este aj v puberte. Ako
tinedzeri mame stale Sancu zmenit svoje povahové Crty, samozrejme,
ak chceme a systematicky na sebe pracujeme. Mnozstvo informaci, ve-
domosti a znalosti absorbujeme aj po osemnastke, ale charakter sa uz
velmi ovplyvnit neda. Nadherne to vidno v momente, ked niekto rychlo
zbohatne. Zvykneme hovorievat, ze peniaze kazia charakter, ale nie je to
tak. Peniaze skutocny charakter len odhalia.

99 PENIAZE NEKAZIA CHARAKTER. PENIAZE ODHALUJU CHARAKTER.
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Ak je niekto dobry ¢lovek a ma vela penazi, dokaze s ich pomocou
konat eSte viac dobrych skutkov. Ak zbohatne niekto bezcharakterny,
ma moznost viac ublizovat, a nezriedka to aj robi. Zakladny omyl mno-
hych ludi spociva v tom, ze si myslia, ze s narastom ich konta v banke
priamoumerne rastie aj ich 1Q.

V kazdom veku ma vSak nas mozog svoju elasticitu a schopnost
nasavat. Dokonca to potrebuje, ba priam je od toho zavisly. Ak ho ne-
budeme na tento Ucel pouzivat, svoje schopnosti postupne stratf. Stale
potrebuje palivo v podobe novych informacii, ucenia a skdsenosti. Zac-
ne menit svoju funkcionalitu, ak ho prestaneme neustale zamestnavat
a wytazovat. Zostane priemernym. Lahko sa to da prirovnat k cesticke
v lese, vychodenej v trave medzi stromami. Ak pouzivame mozog, cho-
dievame dokola po vzorne vychodenych cestickach. Ak ho vsak presta-
neme pouzivat, zacnu cesticky zarastat travou, prikryje ich popadané
listie a postupne sa Uplne stratia. Chcete mozno kracat cez les, ktory
ste kedysi dobre poznali, ale cesticky uz nedokazete objavit. (Viem, ze
som o tom pisal. Robim to schvalne a v tvoj prospech.) Podobne upada
a stagnuje aj ¢lovek, ak na sebe nepracuje a nerozvija sa. Preto vacsina
[udi nedosiahne nadpriemerné vysledky a su ,normalni”. Netvoria, ne-
vymyslaju nové veci, netdzia sa zlepSovat. Ich mozog sa brutalne nudi.
Ak sa nudi, nastava u neho stagnacia, a kde je stagnacia, tam je vietko
priemerné. Kruh sa uzavrel.

Bohuzial, malokto vie, ze mozog sa da trénovat cely zivot a ze kaz-
dy z nas mbze neustale osobnostne rast. Napriklad aj obycajny pohyb
zlepsuje kognitivne funkcie a tiez je vedecky dokazané, Ze urcity druh
meditacie zlepSi myslenie i zdravie. Sdm som roky hladal vhodny typ me-
ditacie pre seba a svojich najblizSich. Dva roky som sa venoval joge, bolo
to super obdobie. Nevedel som v3ak, ktorym inym smerom sa vydat.
Pomohli mi, ako obycajne, knihy. Objavil som v nich informacie o tak-
zvanej transcendentalnej meditacii a takisto vedecké dbdkazy a odkazy
na Studie, ktoré potvrdzovali jej pozitivny vplyv na mozog a celkovy stav
organizmu. Bolo to presne to, ¢o som hladal.
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Na transcendentalnu meditaciu netreba ziadne Specialne oblecCe-
nie, rekvizity ¢iiné pomdcky. Ak sa ju naucite, staci ju praktizovat dvakrat
denne, dvadsat mindt rano a dvadsat mindt podvecer. Jej zakladnym
cielom je odburat vnutorny stres, ktory sa v organizme postupne hro-
madi. Urcite mate aj sami vlastnu skdsenost s dennodennym stresom,
prave ten v nas zapina tzv. zivo¢iSny mozog a spusta v tele procesy,
ktoré mu vbbec neprospievaju. Najma ludia vo vysokych manazérskych
poziciach su vystaveni riziku buducich zdravotnych problémov. Rovnako
Ucinkuju silné a negativne emocionalne udalosti, ako smrt blizkeho a mi-
lovaného ¢loveka, rozchod alebo rozvod. Cokolvek z toho méze spo-
sobit vznik zavazného a dihodobého ochorenia. Prave meditacia v3ak
dokaze organizmus upokojit a zrelaxovat. Vedecké vyskumy potvrdili,
ze Specialne pri transcendentalnej meditacii sa mysel dostava do sta-
vu, v ktorom sa dokazeme uvolnit viac ako pri spanku. Dostal dokonca
oznacenie ako tzv. Stvrty stav mysle, okrem spanku, snivania a bdelosti.
Praktizovanim tejto meditacie sa skuto¢ne spusta hiboky odpocinok or-
ganizmu, pri ktorom sa zapinaju prirodzené lieCebné mechanizmy tela
a rozpusta sa nahromadeny stres a napadtie. Ludia meditovanim touto
technikou ziskaju intenzivnejsi pocit Stastia a naplnenia, citia zvySenu vi-
talitu a energiu, registruju zlepsenie pamati, koncentracie aj schopnosti
ucit sa, maju lepSiu vykonnost, zvysené sebahodnotenie aj sebavedo-
mie, hovoria o zlepeni vztahov s priatelmi ¢i rodinou. Dalsimi praktic-
kymi prinosmi su zdravotné bonusy - znizenie krvného tlaku a hladiny
cholesterolu, zlepSenie pri prieduskovej astme, cukrovke, bolestiach
hlavy, alergiach, spomalenie biologického starnutia, znizenie zavislosti
od cigariet, liekov ¢i alkoholu. A vysSie spomenuté presvedcilo aj mna,
aby som sa vazne zaujimal a vyskusal TM. Ani ndhodou nie som ezote-
ricky zalozeny, uznavam pragmatickl pedagogiku a vSetko, ¢o sa na-
ucim, musi byt pouzitelné v redlnom Zivote.

Ni¢ v naSom mozgu nezostane tak, ako to bolo, ak sa to stale zno-
va a znova nepouziva. Ni¢ sa nemdze vyvijat a Coraz viac prepdjat, ak
nedostane ziadne nové Ulohy a poziadavky. Neberte teda komplikacie
a prekazky, ktoré sa vam stavaju do cesty, ako problémy. Prekazky su
na to, aby sa prekonavali. V3etko, cez ¢o musite prejst, vas posilfiuje.
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Ak sa nieco da vyriesit, tak to vyrieSte a problém prestane existovat. Ak
nema rieSenie, nie je to vas problém a pustite ho z hlavy. Viem, nie je
to vobec jednoduché. Sdm som zazil obdobia, ked mi veci tykajlce sa
biznisu neustale virili v hlave a nedokazal som ani spavat. Asi to sami
poznate. Chcete spat, ale nedarf sa vam, lebo telo by sice uz oddychova-
lo, N0 mozog nie a nie vypnut. Aj tieto okamihy su opat len prilezitostou
spoznavat vlastné fungovanie a zosilniet — vnutri aj navonok. Ak bude-
te silny, dokazete lepSie zvladat vyzvy, ktoré Zivot prinasa. A ak budete
chciet viac penazi, musite byt silnejsi ako priemer. Legendarny Tomas
Bata to vedel tiez a hovorieval, Ze nie je problém najst dostatok ma-
lych [udfi, problém je najst tych velkych, ktori st ochotni prevziat na seba
velké dlohy, riadit inych a mat zodpovednost. Za velkd zodpovednost
patri ako odmena aj viac penazi. Tie sa naozaj zarabaju predovsetkym
duSevnou ¢innostou, nie manualne. Vynimkou su len umelci, ktorf tvoria
rukami, ale aj tie riadi ich mysel.

Priemerni udia vymienaju za peniaze svoj cas, nadpriemerni svoje
znalosti. Ak vSak budete vo vSetkom priemerny, nikto nebude mat ani
zaujem poclvat vase priemerné nézory. Ano, tak funguje svet a je to
Uplne regularne. Profesor Milan Zeleny mi k tomuto poznatku pridal dal-
Siu dolezitd myslienku, ziskanu vlastnymi skiisenostami a pozorovanim.
Povedal mi:,Nepocuvaj, o ti ludia budu hovorit, ale pozri sa na to, ¢o sku-
tocne robia.” Plati to v zamestnani a biznise, plati to v rodine a obzvlast to
plati pre politikov. Stratégia ¢loveka nie je v tom, ¢o rozprava, ale v tom,
ako kona. To, ako clovek kona, o nom hovorf, aky je.

Na Silvestra si toho vieme povedat kvantum a prijat mnoZstvo teo-
retickych predsavzati. V januari byvaju fitnescentra pIné ludi, ktorf si po-
vedali, ze od Nového roka za¢nu s cvicenim. Len zlomok z nich vSak
vydrzi dihsie ako mesiac. Nestac totiZ si len povedat, Ze nieco chcem.
Treba zacat zit novy zivot. Budem sa opakovat, ale naozaj ma kazdy je-
den clovek na viac. Je jedno, ¢o sa vam stalo kedysi v minulosti, podstat-
na je vasa buducnost. Vzdy ma zmysel sa zdokonalovat a zit Coraz lepsi
zivot. To, aky je, zavisi len od nasSich rozhodnuti, a za tie nesie kazdy
z nas svoju zodpovednost. Prestante sa teda vyhovarat na nepriazen
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osudu. Ja vo vas verim, ved som preskolil tisice ludi v Styroch eurdpskych

krajinach a videl som, akej zmeny su schopni. V3etci si zaslizime byt
spokojnejsi a Stastnejsi.

V tejto knihe a na mojich seminaroch sa neprihovaram k fudom,
aki su. Prihovaram sa k ich moznostiam, k ich potencidlu. Samozrejme,
je velmi lahké nieco prislubit sebe ¢i inym, no ovela tazsie je svoje slovo
dodrzat. Ni¢ to v3ak, ak zlyhate. Odhodlajte sa znovu a pripravte sa na to
lepSie. Neporovnavajte sa s inymi, len sami so sebou. Snazte sa byt len
o0 kusok lepsi ako den predtym.

Aj pre mna ma vyznam predovsetkym to, ako ludia konaju, pretoze
konanie je ¢innost a ¢innost je znalost. M6zu sa pokusat presvedcit ma
0 svojich schopnostiach verbalne, no az ich realna cinnost je pre mna
hmatatelnym dékazom, ¢o naozaj dokazu. V nasich Zivotoch su podstat-
né vysledky, a nie prisluby. Najdite v sebe tU silu a vydajte sa za krajsim,
skutkami naplnenym zivotom.
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KAPITOLA 37

Ciel je cesta, cesta je ciel’

V roku 2017 som sa rozhodol, Zze v roku 2018 prvykrat v Zivote za-
behnem maratén. Moje okolie zareagovalo s Udivom a s otazkou, naco
mi nieco také vlastne je. Popravde som im odpovedal, ze im odpovedat
neviem. Mojou jedinou motivaciou je, Ze chcem nieco také zazit a doka-
zat si, Ze nato mam. Ide vsak aj o naplnenie POWER vety, 7e ciel je cesta
a cesta je ciel.

99 CIEL JE CESTA. CESTA JE CIEL.

Vobec nie je isté, i cely maratén odbehnem, & ma nevyradi zrane-
nie alebo ¢okolvek iné. Je vSak podstatné, Ze pripravu som zacal vcas.
Zijem zdravsie, ako by som Zil bez tohto jasného ciela, trénujem kazdy
tyzden s osobnym trénerom, objektivne registrujem, ze sa mi zlepsila
kondicia a Ze som schudol. Dokonca som prestal konzumovat akykol-
vek alkohol, vylucil som aj pivo ¢i zdvorilostné deci vina. Chcem byt na-
0zaj na maraténe Uplne fit a robim pre to vSetko. Viem, ¢o chcem, ¢o je
na konci mojej cesty, a tomu podriadujem svoj Zivot. Kra¢am po ceste
k cielu. Rovnako to plati pre kohokolvek z vas - vas ciel formuje vase
priority a priority urcuju stratégiu. Vase buduce ciele ovplyviuju vase
dnesné rozhodnutia.

Ked dopisujem tieto riadky, mam uz po maraténe. Odbehol som
ho 4. novembra 2018 v New Yorku, kde bezalo viac ako 60 000 ludi. Vy-
sledny ¢as som mal presne v limite, ako sme si s trénerom naplanovali:
4:30. Mam to vybavené a viem sa podelit o skisenost, odvtedy behdavam
dvakrat do tyzdna - to je vysledok viac ako rocného tréningu, a to je pre
mna doblezitejSie ako den odbehnutia maraténu. Zostal mi navyk behat,
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ktory som nemal cely zivot. Kazdy z nas sa vie zlepsit, zmenit. Zmen sa,
ak nie si spokojny s vysledkom, nie si strom.

Samozrejme, su aj jednotlivci, ktori naozaj ziju bezcielne. Neuverite,
ale da sa to. Komu je vak jedno, ¢o bude potom, tomu je jedno aj to, ¢o
je teraz. Ak vam nie je jedno, ¢o sa bude diat a ¢o chcete dosiahnut v bu-
ducnosti, nie je vam jedno ani to, ako vyzera vasa pritomnost. Na ceste
za vlastnymi cielmi sa budete stavat Coraz lepsimi, a vo finale nie je az
také dolezité, i ich dosiahnete alebo nie. Naozaj je to tak. Ved aj vy ur-
Cite poznate ludi, ktorf dravo idu za tym, ¢o chcd dosiahnut, a aj sa im to
podari. V tej chvili vSak namiesto nekonecnej radosti prichadza zvlastna
dezilUzia. Su v cieli, ale ¢o dalej?

Naozaj nie je zmyslom nasich snazeni dobyjat vytyCené méty jednu
za druhou. Ciel je cesta a aj samotna cesta je ciel. Ak si vysnivate lepsi
zivot v buducnosti, dondti vas to byt lepSim uz dnes. A pridanou hodno-
tou bude profit pre celé vase okolie, pretoze vlastnou ¢innostou budete
inSpirovat ostatnych.

Nasa firma je napriklad velmi §portovo zaloZend. Sportujeme takmer
vsetci a navzajom sa v tom podporujeme. Pred par rokmi k nam nastupil
novy spolupracovnik, ktory dovtedy nikdy nesportoval, no do niekolkych
mesiacov sa nechal plynulo vtiahnut do firemnych zvykov - cvici, bavi ho
to, zmenil stravovanie a sam hlasi zlepSenie fyzickej aj psychickej vykon-
nosti. Mna zas tesi vedomie, ze sme ho viac insSpirovali prikladom ako
slovnymi vyzvami.

Rovnako to moézete spravit vy sami, ak prijmete rozhodnutie, Ze nie-
Co dokazete, zmenite alebo zrealizujete. Mozno bude na vas zopar [udi
len lahostajne alebo neveriacky pozerat, no je vysoko pravdepodobné,
ze aspon niektorych z nich inSpirujete, pridaju sa k vam alebo si najdu
vlastnu cestu k vliastnému cielu.

Tomas Bata Siel v dodrziavani zasady o ceste a cieli do extrému.
Traduje sa prihoda z cias, ked' si kupil prvé auto, ¢o bolo nieco také
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neslychané, ako ked'si dnes niekto kipi sukromné lietadlo. Ked mu no-
vucicky voz priviezli, zavrel ho doma do stodoly a dva tyzdne sa nan
chodieval len pozerat. Nesadol hned za volant, aby ako vodi¢ machroval
jazdou po Zline. Vraj si tak trénoval pevnu volu. Sém som obrovskym
milovnikom aut a asi by som sa zblaznil, ak by som mal odolavat také-
muto pokuSeniu. Urcite by to boli pre mna vacsie muky ako zabehnut
maraton! Aj Bata je vSak dokazom toho, ze tento proces je evolucny, nie
revolucny.

99 REALNEJSIE SU ZMENY V ZIVOTE EVOLUCIOU, A NIE REVOLUCIOU.

Ak sa Clovek snazi cokolvek dosiahnut alebo zmenit velkym skokom,
teda revollciou, byva casto sklamany. Pre organizmus je to obrovska
zataz, nedokaze sa prispOsobit radikalnej zmene zo dna na den. Urcite
je pren prirodzenejSie postupovat evolucne, postupne, krok za krokom.
Ved kazda velka cesta za velkym cielom sa vzdy zacina Uplne prvym vy-
krocenim.

Ak sa teda chystate zacat napriklad s chudnutim, neseknite s do-
terajSim spdsobom stravovania zo dna na den. Na zaciatku zmente len
jeden zly nawyk a prijmite rozhodnutie, ze napriklad po Siestej hodine
vecer uz nebudete nic jest, resp. iba Salaty. VSetko ostatné zatial zacho-
vajte tak ako doteraz, ¢i uz je to dobré alebo zIé. Prvej zmeny sa vsak
drzte d6sledne a konzekventne. Potom povedzme pridajte viac pohybu,
aby ste spalili viac kaldrii, a to bude uz druha zmena. Ak vytrvate dva Ci
tri mesiace, mozete pristupit k tretej - mdzete sa vzdat niecoho vysoko
kalorického, aj ked velmi oblibeného vo vasom jedalnom listku. Uz to
urcite p6jde menej bolestne. Délezité je hlavne si uvedomit, Ze zdravie
a pekna postava nie su vysledkom diéty, ale dlhodobého zivotného Stylu
a zivotnej filozofie. Taktiez plati, ze disciplina je ako sval a posilnovanim
sa posilfuje. Cim ste lepsi, tym ste leps!.
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Myslite na to, ze ak vam mozog hovorf, Ze na viac nemate, je to
len mySlienkovy vzorec, na ktory vas niekto naprogramoval. Tento algo-
ritmus je vSak mozné zmenit a ten, kto to dokaze zmenit, ste iba vy. Ne-
mo&zete sa hnevat sami na seba za to, kym ste dnes. Je to logicky vysle-
dok okolnosti a vplyvov, ktoré mate chronologicky za sebou. Nenechajte
sa odradit ani tym, Ze vo vasom okoli napriklad nebol Ziaden podnikatel
Ci nikto vynimocny. Mozno ste doteraz nedostavali z bezprostredného
okolia prirodzené impulzy, aby ste na sebe pracovali a vykrocili vlast-
nou cestou za vlastnym uspechom. Dobra sprava vsak hovori, Ze je to
rieSitelné, ak sami zmenite zadanie pre vas mozog. Nové zadanie pren
znamena, Ze zacne inak pracovat.
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Dobry pozicioning je dolezity
aj pre poziarnika

Zoznamte sa s dalsim ¢lovekom, ktory sipovedal, Ze nezostane priemer-
ny, ale vo svojej profesii sa stane absolutnou jednotkou. Vola sa Paul Neal
,Red"” Adair a bol poziarnikom. Normalnym, obycajnym poziarnikom, akych
sU desattisice na celom svete, ibaze v jeden pekny der sa rozhodol Specia-
lizovat sa. Vybral si segment velkych a Specifickych poZziarov - katastrof, ked
wybuchne fabrika vyrabajlca z ropy benzin alebo zacne horiet ropna veza.
Red Adair bol American, ale kedZe bol jedinecnym odbornikom na mimo-
riadne udalosti slvisiace s poziarom, jeho meno rychlo prekrocilo hranice
Spojenych Statov. Adaira a jeho tim volali napriklad na zasahy do Kuvajtu
v Case, ked sa tam bojovalo a pravidelne boli zbombardované ropné veze.
Sejkovia vedeli, Ze préave oni dokazu rozsiahle poZiare najrychlejgie uhasit,
a zabranit tak obrovskym finan¢nym stratam. Hovorime o miliénoch dola-
rov, ktoré vedel Red Adair rychlym a profesionalnym zasahom zachranit.
Miliény si preto mohol vypytat aj za svoju pracu. Zakaznik mal, samozrejme,
moznost odmietnut ho s odévodnenim, Ze to je prilis vela, ale koho iného si
mohol zavolat, ak nikto dalsi s touto odbornostou neexistoval? Red Adair to
wystihol Uplne presne, ked skonstatoval: ,Ak si myslis, Ze je drahé angaZovat
profesiondla, len pockaj, o to bude stat, ked najmes amatéra.”

9% AK SI MYSLIS, 7E JE DRAHE ANGAZOVAT PROFESIONALA, LEN POCKA), CO
TO BUDE STAT, KED NAJMES AMATERA.

Vdaka skvelej stratégii sa stal reSpektovanym odborntkom a zarobil
stovky milionov dolarov. Bol v spravnom ¢ase na spravnom mieste a po-
chopil, ¢im sa odlisi od ostatnych ,normalnych” poziarnikov.
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Kazdy z vas ma moznost a Sancu vytvorit si vlastny pozicioning a dat
svetu (a potencidlnym zakaznikom) odkaz, v ¢om ste iny ako ostatni. Je
jedno, Ciste reklamna agentlra, restauracia, obchodnik alebo poziarnik,
klient vam vzdy polozi otazku, v com ste iny a preco by si mal vybrat pra-
ve vas. Vas pozicioning vytvara priestor na to, aby ste si za pracu mohli
pytat vy$Siu sumu. Zacnite pracovat na vytvoreni vliastnej znacky.

Ak ponukate to isté, ¢o ostatni, vasa hodnota sa priemeruje. Ak
vlastnite priemernd reStauraciu, musite mat priemerné ceny. Ak ste
priemerny poziarnik, tak hasite obycajné poziare za rovnako obycajné
ceny. NawySe, dnes existuje moznost porovnavat ceny danej sluzby pro-
strednictvom Googlu a zakaznik si vie okamZite overit, ¢o je Standard.
Chcete si za svoju pracu pytat viac? Musite ponukat nadstandard a dat
svetu vediet, v com ste iny. Ak chcete zarabat viac, znamenat viac alebo
zazit viac, musite sa odlisit. V dneSnom svete by ste jednoducho mali
vediet riadne nahlas zakricat - Halo, tu som!

Pozicioning vSak funguje aj vtedy, ked'ste radovym zamestnancom
vo velkej firme. O tom vObec nepochybuijte. Je to len zdanie, Ze nemate
Sancu zarabat viac penazi, ak pracujete v spolo¢nosti, ktora sa striktne
riadi platovymi tabulkami. Chcete dostat vy33iu placu? Séf alebo majitel
si musf vSimnut, ze davate viac a prindsate nadhodnotu. Jedného dna
za nim pokojne zajdite a vypytajte si viac, a on bud spinfvase ocakavania,
alebo nie. Jedno aj druhé je Uplne v poriadku. Ak vam Séf vyhovie, zosta-
vate vo firme, zarabate viac a obe strany si maximalne spokojné. Ak sa
nadriadeny rozhodne, Ze si vysSiu odmenu nezasllzite, ale vase priro-
dzené sebavedomie hovorf, ako velmi sa myli, date vypoved a budete si
hladat uplatnenie inde. Na tom nie je ni¢ prekvapivé, Sokujlce, drzé ¢i
neakceptovatelné. Ved predsa, ak stale budete robit to isté, budete gj
dostavat to isté. Ak ste priemerny poziarnik, nemozete si za pracu vypy-
tat milion dolarov. Ak ste vSak Specialista vo svojom odbore, stanovite si
cenu, ktoru trh akceptuje.

99 AK CHCES VIAC, CO DAS VIAC?
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Skoda, Ze cely systém vzdeldvania a pripravy na Zivot v dospelosti
je postaveny na ¢o najrychlejSom odstraneni detskej hravosti. Mozog
sa pritom najlepsie uci, ked sa zabava, nie ked je vystresovany, lebo uci-
tel chce, aby ZiaCikovia sedeli v laviciach vystreti s rukami za chrbtom
a memorovali u¢ivo. Cest a velké vdaka vynimkam, ako su alternativne
vzdeldvacie programy Montessori, kde sa k detom pristupuje Uplne inak
a kde pracuju s ich individualnymi vlastnostami. Preco my dospeli tak
velmi trvame na tom, aby bolo vietko seriézne? Milujem hravost a na-
rabam s nou v biznise aj pri vedeni motivacnych prednasok, no nemam
pritom pocit, Ze som neseridézny. Som iny a chcem byt iny. Aj to je moj
pozicioning, a rovnako to robil aj Red Adair.

Pokracovat v celozivotnom Studiu a uceni pocas celého Zivota
a Uzko sa Specializovat su tiez dva hlavné dosledky Anderlovej stddie.
Kedze sa hodnota toho, ¢o vieme, neustale znizuje a nové informacie
exponencialne pribddajd, musime sa neustale ucit.

Ak podnikate a na predaj pouzivate kamenné obchody, mali by ste
¢o najskdr dat svojmu biznisu aj formu e-shopu. Virtudlne obchody uz
v blizkom case definitivne klasické prevalcuju. Dnes eSte existuju oba
svety a mnohi zakaznici stale davaju prednost kamennym obchodom,
kde si tovar mézu na vlastné oci pozriet, ohmatat ¢i vysktsat. Coskoro
budu rovnaky, ba esSte lepsi servis ponukat e-shopy. Vec, ktoru si vybe-
riete, vam zadarmo posld domov, vy si ju pokojne prezriete, pripadne
sa poradite s rodinnymi prislusnikmi, a ak nebudete spokojny, poslete
ju takisto zadarmo spat do e-shopu. Obrovskou vyhodou internetovych
obchodov je uz dnes to, Ze si v nich mbzete tovar prezerat a nakupovat
v ktorukolvek dennu ¢i no¢nd hodinu.

Sam som dlho vzdoroval ¢itacke elektronickych knih a nikdy som
neveril, Ze na nieco také pristUpim. Patrim medzi konzervativcov, <o mi-
luju vonavu papierovd knihu v jednej ruke a pero v druhej, aby som si
najlepsSie pasaze podciarkoval. Napokon ma presvedcili deti, aby som
Citacku kupil, navela som na to pristlpil a rodina si ju nasla pod via-
no¢nym stromcekom. Povedal som si, Ze sa teda aspon pozriem, ako
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to funguje, a dopadlo to tak, ze sme eSte nesfukli sviecky na stole, a ja
som uz mal klipené a stiahnuté do ¢itacky Styri knihy! Dostalo ma to, ze
si v lubovolnom ¢ase mdzem vyhladat lubovolnu knizku a o par minut
ju mam a uz aj ¢ftam. Ba dokonca, ak nie som spokojny a kniha sa mi
nepadi, aj tu mbézem ,vratit”. Stiahnu mi ju naspat a ja za Nu ni¢ neplatim.
Do malého zariadenia sa vmesti aj tisicka knih, ¢o je fantasticky bonus
pri nasich dovolenkach. Tradi¢ne som si na ne braval pat ¢i sedem knfh
a manzelka z toho byvala zufala, lebo zaberali velkd Cast kufra a preta-
zovali batozinu. Samozrejme, stale pravidelne a rovnako rad citam pa-
pierové knihy, no ak v nich napriklad najdem odkaz na inu knizku, ktora
ma zaujima, online si ju hned stiahnem do citacky.

Kazdy tovar, z ktorého sa da spravit komodita, sa bude predavat
prostrednictvom internetu. Ak nieco predavate, ¢o najskor si poloZte
otazku, ¢i vas v buducnosti nepredbehne konkurencia, lebo tovar po-
nukate iba v kamennych obchodoch a nemate vdbec pripraveny plan B.
Digitalizacia totalne meni trh a menf aj spravanie ludi, takze jediné, ¢im
si v buducnosti mbzete byt isti, je, Ze zmena je nevyhnutna.
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KAPITOLA 39

V com ste najlepsi na svete?

Ked sa ukazalo, ze George Anderla mal pravdu vo svojej vizii, ze po
roku 2000 sa kazdé tri roky zdvojnasobi mnozstvo nasich vedomosti,
naozaj sa potvrdzuje aj to, ze su dva sposoby, ako v rasticom informac-
nom pretlaku fungovat a uspiet na pracovnom trhu. Jednym je nepretr-
Zité ucenie a druhym Uzka Specializacia.

Ktosi mi raz tvrdil, Ze existuju vynimky, ze napriklad ¢asnici tu s tym,
¢o maju v popise prace uz stovky rokov, budd navzdy. Nuz, staci zajst
do niektorej sushi reStauracie a najdete tam tanieriky s menu na pohyb-
livom pase a vy si sami vezmete to, na ¢o mate prave chut. Aj tu technika
nahradila persondl. Ca3nici st vo vieobecnosti moja oblibend téma.
Moja skusenost totiz hovori, Ze vacSinou nefunguju ako predajcovia, ale
len ako ,podajcovia”. A podajcovia budd nahradeni robotmi. Ten, kto
tovar len podava, zarobi menej ako ten, kto ho vie predat. Predajca si je
vedomy toho, ze vie dat zakaznikovi aj kvalitnu pridanu hodnotu, a ak to
spravi, prepitné ho neminie. Rozdiel pritom mo&ze byt len v detailoch, na-
priklad kedy a ako ponukne klientovi cukrik ako darcek, no prave takéto
detaily - navySe, spravne uchopené - su fascinujuce.

Specializovat sa znamen4 nie vediet zo vietkého nieco, ale o nie-
com vediet v3etko. Ak eSte aj viete spravne odhadnut, aka Specializacia
bude potrebna v buducnosti a ktoré ludské ¢innosti budu ziadané, ne-
budete mat s uplatnenim sa na trhu prace Ziaden problém.

Kazdy z nas by sa mal vediet aj predat, lebo vSetci nieco predava-
me. Nielen tovar ¢i sluzby, ale aj vlastné schopnosti. Tie vSak nestaci iba
mat, no musime o nich vediet presvedcit, napriklad na vyberovych ko-
naniach. Navyse, treba mat na pamati, Ze aj ti najsSikovnejsi personalisti
reaguju najprv na obal a az potom na obsah, jedno aj druhé vsak musi
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sediet. Tazko ich o svojich kvalitdch presved¢( $pickovy odbornik na ¢o-
kolvek, ak nevie komunikovat. Interne sa o tomto probléme hovorf eSte
priamociarejSie - odborny idiot zabfja zakaznika.

99 ODBORNY IDIOT ZABIJA ZAKAZNIKA.

Dnes je to takmer pravidlom napriklad pri IT komunite, ktora hovorf
jazykom nezrozumitelnym pre vacSinu populacie. Ako vSak maju poci-
taCovi experti presvedcit potencialneho zamestnavatela, ze su najlepsi
v odbore, ak potencialny zamestnavatel neovlada nuansy IT profesie?
Naozaj nestaci ovladat len svoju pracu, ale aj takzvané makkeé techniky -
ako nadviazat kontakt, ako sa priblizit k ¢loveku, vytvorit si vztah a ziskat
dbveru. Kazdy je vSak iny. Niekto ma uz odmalicka v génoch, Ze je ko-
munikativny a lahko nadvazuje kontakty s ludmi, niekto je skor utiahnuty
introvert. Ak vSak ide o presadenie sa na trhu prace, nas temperament
nikoho nezaujima. Bud sa vieme presadit, alebo nie. Marne sa budete
potom doma stazovat, Ze na vyberovom konani nevzali vas, ale nejaku
trdbu. Truba sa asi vedela lepsie predat.

Aj to sa v3ak da naucit, a kedZe z Anderlovej Studie vyplyva, Ze per-
manentné ucenie je na dneSnom pracovnom trhu nevyhnutné, zide sa
vam zvladnut aj jednoducht techniku. Mézeme ju nazvat: V ¢om si Red
Adair? V priebehu tridsiatich sekdnd skuste zadefinovat svoju Specializa-
Ciu, v ¢om ste jedinecni a preco ste pre potencidlneho klienta zaujimavi,
ba moZno absolltne nenahraditelni. Svoje odpovede napiste sem:




Dokazete si nastavit zrkadlo?
Mate unikatnu zru¢nost alebo odbornost? Alebo o nej iba neviete?
Alebo si myslite, Ze sa nepatri chvalit?

Ak vam mozog do pol minuty nevie ponuknut odpoved na otazky,
v Com ste najlepsi na svete, musite na tom popracovat. Nie je to vsak
ziadna tragédia. VacSina ludi nad sebou takto nepremysla, ale ved vac-
Sina ludf predsa patri do priemeru. Vedia priemerné veci, spravajl sa
priemerne, ziju a pracuju priemerne, lebo sa tak nechaju formovat svo-
jim priemernym okolim.

V nasej historii som nasiel cloveka, ktory moze byt pre vSetkych Slo-
vakov inSpiraciou. Bol astroném, fotograf, vojensky letec, diplomat, poli-
tik a aj brigadny general ozbrojenych sil Franclzska. Volal sa Milan Ras-
tislav Stefanik. Kedze som vyrastal v ére socializmu, dokézali ho predo
mnou dlho tajit. Stefanik sa u sidruhov dostal do nemilosti a vypadol aj
z osnov slovenskych dejin na Skolach. Az ako tridsatpatrocny som sa tak
dozvedel, kto bol Stefanik, comu vietkému sa venoval, ¢o Studoval a ¢o
dosiahol. Stal sa mojim dalsim velkym vzorom a s radostou som si osvo-
jil jeho fantasticki POWER vetu, takd netypickd pre nas Slovakov. Milan
Rastislav Stefanik viak hrdo hovoril:,Ja sa prebijem, lebo sa prebit chcem!”

99 1A SA PREBIJEM, LEBO SA PREBIT CHCEM!

Zil pred viac ako sto rokmi, ked na slu$nu kariéru naozaj stacilo ve-
novat sa len jednej profesii ¢i jednému remeslu. On bol vak vynimocny,
a ked si povedal, ze sa ,prebije” v niekolkych, ¢asto diametralne odlis-
nych odboroch, tak to aj dokazal.

Moja mama vystriedala pocas celého jej Zivota tri pracovné pozi-
cie u troch réznych zamestnavatelov. Ked si dnes pozeram Zivotopisy
mladych [udi, ktorf sa hlasia do nasich firiem, vidim, ze maju kratko po
tridsiatke, no uz pdsobili na siedmich miestach. Je to Uplne normalne,
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pretoze doba sa zmenila, a menf sa stale. Po nich prichadza na pracovny
trh generacia Y, dnesnf dvadsiatnici, a to je znova Uplne iny vesmir. Taky
Clovek pride bez nervozity na vyberové konanie, vyhra ho, ma v ponde-
lok nastupit, no on sa v praci neobjavi. Zavolate mu a on vam oznami, ze
uz je vo Svajciarsku, lebo aj tam presiel vyberovym konanim a vzali ho.
A Ze zabudol dat vediet, aby sme s nfm uz nepocitali? Nuz, ano. Zabudol.

Zijeme v nesmierne turbulentnej dobe neustalych zmien, ktoré pri-
nasaju riziko krizy pre mnohé firmy, ale rovnako aj mnozstvo novych
Sanci. Zalezi len na uhle pohladu. VaSa Specializacia tak musi byt v su-
lade s tym, Co stale sa meniaci trh vyzaduje a bude potrebovat. Bez
diskusie vas vsak musi predovsetkym bavit, musite v nej byt naozaj dobri
a vynimocni, a potom si mdzete za svoju pracu pytat viac. Mozno narazi-
te na profesiu, ktora dnes vlastne este neexistuje, ale nelakajte sa toho.
Berte to ako skvell prilezitost, zaCnite Studovat a o par rokov mozete
byt expertom v comkolvek, ¢o si vyberiete.
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KAPITOLA 40

Pomery za nic nemozu

Kazda cesta za osobnym Uspechom sa zacina jednoduchym roz-
hodnutim, Ze na nu naozaj chceme vykrocit. A potom staci dalSie rozhod-
nutie — pracovat na sebe. Sebarozvoj je na zaciatku akejkolvek pozitivnej
zmeny. Ak sa chceme uplatnit na trhu a chceme byt eSte aj mimoriadne
Uspesni, sme odkazani na neustale napredovanie a ucenie. Po priklad
nemusime chodit daleko, staci sa vratit k uz spominanym c¢asnikom. Do-
nedavna si objednavky pisali perom na papier, dnes uz pouzivaju iPady
a dotykové perd a zakaznici platia bezkontaktnou kartou. Coskoro budu
Specialne iPady zabudované priamo v reStauracnych stoloch a my si bu-
deme mdct vyberat jedlo a odosielat objednavky bez osobnej asistencie
¢asnika. Aj takto moéze v praxi vyzerat dalSia Uzasna myslienka Tomasa
Batu. Povedal: ,Ludom myslenie, strojom drinu.”

99 LUBOM MYSLENIE, STROJOM DRINU.

Neubehlo odvtedy ani sto rokov a bystri ludia vymysleli napriklad
smartfény. Malické muadre zariadenia, ¢o funguju nielen ako telefény, no
su v nich aj hodinky, fotoaparat, kalkulacka, barometer, noviny, televizia,
vided, tisice pesniCiek. M&Zete cez ne v ktorejkolvek dennej ¢i nocnej
hodine nakupovat, mozete vstlpit do svojich uctov v banke a robit ob-
chody, mézete na dialku zhasnut svetlo, ktoré ste nechali svietit doma
v predsieni. Smartfon vyhral svet. Zmenil ho a stale ho zlepSuje. Je to
v sllade s trendom, ktory sa vola dematerializacia.

V najblizsich rokoch zazijeme Gzasnu technickd a technologickd re-
vollciu. DnesSné pocitace uz dokazu mysliet rychlejSie ako clovek, ¢aka

nas neuveritelné obdobie ako zo sci-fi filmov. Uz m6zeme Batove heslo
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pozmenit: aj strojom myslenie. Niektoré Spickové firmy sveta a IBM vyvi-
jaju pocitac - doktora. Ten umozni lekarom lepsie stanovovat diagnézu
a lieCenie. A bude dostupny z ktorejkolvek ¢asti sveta. U7 nikdy nebude
svet ako pred digitalizaciou, internetom a dal$imi ,D”, ako piSe Peter H.
Diamandis v knihe BOLD.

Smartfon zmenil svet a vdaka napojeniu na internet sa svet zmeni
k lepSiemu. Najprv si vedci mysleli, Ze pre Uspech je najdélezitejSie IQ.
Potom prisla éra EQ (emocionalnej inteligencie), a dnes sa viac a viac
hovori o AQ - o koeficiente adaptability. Vlastne staci si z neho vziat
priklad. Vyhra ten, kto sa vie zmenit a stale sa zlepSovat. Ten, kto sa naj-
lepSie adaptuje na nové podmienky. Uz Darwin rozvinul tedriu, Ze ludsky
druh prezil vdaka nasej schopnosti adaptovat sa, prispésobit. Dokazali
sme vyhrat nad silnejSimi tvormi nasim myslenim a zoskupovanim sa
do kooperativnych teamov. No pre budlcnost sa treba mat na pozore
a sledovat trendy v zmene spravania sa ludi a v pouzivani technolégil.
Ak vam fungoval biznis dvadsat rokov, nikde nie je zaruka, ze bude rov-
nako fungovat aj dalej a ze do dvoch rokov neskrachujete. Digitalizacia
spravila uz z tolkych biznisov nepotrebnu relikviu minulosti. Kto chce
s dobou udrzat krok, naozaj sa musi konStantne ucit a pracovat na sebe.
Neobstoji ani vyhovorka, ze uz mate povedzme Sestdesiat rokov a cely
Zivot ste tvrdo pracovali. Dnes to mdze pokojne znamenat, Ze mate
pred sebou dalSie Stvrtstorocie. Nielen Zivota, ale aj tvrdej prace. Ak sa
tak rozhodnete.

Zivot naozaj nie je spravodlivy. Je taky, aky je. Nie¢o déva a nieco
berie. M&zete sediet doma, uzivat si ddchodok a vyplakavat, ako s vami
osud vybabral, alebo mbzete na sebe dalej makat. Dnesni Sestdesiat-
nici maju niekolkonasobne lepSiu kondiciu ako pred par desatrociami,
a moja skusenost hovorf, Ze maju aj mnozstvo pracovnych ¢i osobnych
ambicii. Moja babicka nosila v Sestdesiatke SatovU zasteru a na hlave
Satku, naozaj bola typicka dochodkyna. Dnesné Zeny v jej veku sU atrak-
tivne damy, ¢asto na vrchole pracovnych Uspechov. Ano, aj v tom sa
doba zmenila. K lepSiemu.
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Zivot je len jeden. Urob si ho najlepsi mozny. Nestracaj drahocenné
minuty. Bud najlepsi mozny. Urob si zo Zivota viac zabavy a viac pritom-
ného okamziku. Bud menej na mobile a viac v prirode. Rozvijaj vztahy
s druhymi ludmi. Bud viac v pohode. Nemaj reSpekt pred autoritami.
Najdi svoju cestu.

Ak sa zaCnete sami menit, budovat vlastné kapacity, potom moze-
te byt aj reSpektovanym vodcom vasich spolupracovnikov. Kolko $éfov
sa pravidelne stazuje na vlastnych podriadenych, ako sa im nechce, ze
nie sU zapaleni pre pracu a nerobia na sebe? Ich [udia su v3ak len ich
vlastnym odrazom. Ak ste $éf a veci nefunguju tak, ako by ste chceli, nie
je chyba vo vasich zamestnancoch, ale vo vas. Zodpovednost ide zhora
nadol, akykolvek problém treba riesit o Uroven vyssie, ako vznikol. Nie je
prave jednoduché priznat si to, no ak chcete menit svoje okolie, musite
naozaj zacat od seba.

99 BUD POZITIVNY EGOISTA. BUDUJ SEBA PRE PROSPECH DRUHYCH.

Znova rad ponuknem priklad z najslavnejSej éry Batovcov, ked po
tragickej smrti Tomasa prevzal riadenie Jan Antonin Bata s top mana-
zérmi. Firma vtedy zazila nevidanU expanziu, vyuzivajuc systém, ktory
vytvoril Tomas Bata. Batovci sa naozaj vedeli vzdy pozriet na akykolvek
problém z iného uhla a najst nové, jednoduché a vacsinou genialne rie-
Senia. V tovarni na topanky v Zline, v budove ¢. 21, ktora bola vtedy prav-
depodobne najvysSou stavbou v celej Eurdpe, spravili vytah. Nie vsak
nato, aby sa nim vozili ludia z jednotlivych prevadzok do kancelarie, ale
do vytahu umiestnili samotnU kancelariu, a té sa premiestnovala podla
potrieb na jednotlivé poschodia. Vytah funguje dodnes, aj ked Ziaden
z Batovcov ho napokon redlne nevyuzival. Tomas zahynul pred jeho vy-
tvorenim, Jan musel Ceskoslovensko opustit.

Bez ohladu na to stale plati, Ze niekedy naozaj jeden clovek dokaze
zmenit svet. Neverte tym, ¢o vam hovoria, Ze ako jednotlivci ni¢ nezmo-
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Zete, 7e sa to neda a Ze pomery to nedovolia. V historii ludstva to boli
vzdy jednotlivci, ¢o dali veci do pohybu. Ved aj sam Tomas Bata skon-
Statoval: ,Pomery nie su nikdy nicim vinné. Vinni sd vzdy konkrétni ludia.”

99 POMERY NIE SU NIKDY VINNE NICIM. VINNI SU VZDY KONKRETNI LUDIA.

Nehladajte priciny svojich zlyhani a nenaplnenych ambicii v pome-
roch, tie naozaj za ne nemozu. Ved o sU to vlastne tie pomery? Predsa
my vSetci. Nema zmysel roz¢ulovat sa nad pomermi v Grénsku a uhy-
nutymi velrybami, ak jedno ani druhé neviete ovplyvnit. Natrite radsej
lavicku v parku pri vasom dome, zvySujte okruh svojho vplyvu, mate tak
Sancu postupne ovplyviovat aj Zivoty inych. Zamerajte sa na vylepSenie
svojej rodiny a skvalitnite cely Stat. Ak by sa kazdy clovek postaral sam
o seba - nie v3ak na Ukor ostatnych - v3etci budeme zabezpeceni. Ano,
podporujte aj inych, ved tym pomahate sebe. Pamatate sa, ako ste uz
v tejto knihe Citali o tom, ze pat ludi, ktori tvoria vaSe bezprostredné
okolie, vés priemeruje? Cim budu oni lepsi, tym lepsf budete aj vy.

Ano, niekedy dostdvam namietku, Ze to moze fungovat, ale len pre
mladych [udi, v Ziadnom pripade nie pre Sestdesiatnikov i eSte starsich.
Myslim si, Ze je to velky omyl. Fyzicky aj mentalny vek je v dnesSnej dobe
velmi individualny, dozivame sa historicky najdlhSieho priemerného
veku v doterajsej historii ludstva. To, kolko mame prave rokov, rozhodne
nie je prekazkou akychkolvek zmien v nasich zivotoch.

Aj moja mama chodieva na roézne kurzy, hoci je déchodkyna. DIho
som ju musel prehovarat, mala pocit, Zze aj tak nestiha vsetko, ¢o by
chcela. Je jedno, ¢i sa udi pocitacovej gramotnosti, malovat alebo pesto-
vat bylinky. Ked na sebe stale pracuje, ked o seba dba nielen fyzicky, ale
aj duSevne, bude dlhsie v pohode. Jej mozog bude lepSie pracovat a ona
vydrzi byt do vySSieho veku sebestacna.

Aj nasi rodicia naozaj potrebuju od nas nasmerovanie a podpo-
ru, hoci to nebyva jednoduché. Maju predsa hiboko pod kozou, ¢i skor
v mozgu, vlastné myslienkové vzorce a Casto nevidia dovod na to, preco
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by ich ,na staré kolenad” mali menit. Bez rozdielu veku, povodu ¢i pohla-
via pre nas vsetkych plati, ze ak chceme byt lepsi navonok, musime byt
lepsi aj vnutri. Alebo ako hovori dalsi moj virtualny mentor Jim Rohn,
americky podnikatel, filozof a spisovatel: ,To, co mdte dnes, ste pritiahli
tym, ¢im ste sa stali.”

99 10, 0 MATE DNES, STE PRITIAHLI TYM, CiM STE SA STALI.
KED SA ZMENITE, VSETKO SA ZMENI.

Cesta k akejkolvek zmene vedie cez trvalé studium. Ak sa aj vdaka
nemu zacnete menit, vSetko sa zmenli. Pre vac¢sinu [udi je to nesmierne
naro¢né rozhodnutie, ved na zaciatku musia priznat, Zze ak tUzia po zme-
ne, treba zacat od seba.

Tisickrat som pocul chronicky zname vyhovorky:
Ked'ja som uz raz taky.

Neviem to, nedokdzem to, nemdzem, nesmiem, nedd sa.
Vzdy sme to predsa takto robili.

To uZ je pre mladych, nie pre mna.

Tisickrat budem takto premyslajucich ludi presviedcat, ze existuje
jediné rieSenie. Staci sa rozhodnut, Ze sa zmenia. Ak sa oni zmenia, zme-
ni sa vSetko a za¢nu sa diat Uzasné veci. Budu mat iny zivot a inak budd
prezivat kazdy jeden deri. Dal3ia zo skvelych POWER viet Jima Rohna
hovorf:,,Nepraj si, aby to bolo lahsie. Zelaj si, aby si ty bol lepsi.”

9% NEPRAJ SI, ABY TO BOLO LAHSIE. ZELAJ SI, ABY SI TY BOL LEPS.
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Pozitivne premyslajuci a Uspesni fudia si pri akomkolvek probléme
nekladu otazku, pre¢o ho maju prave oni, ale ako sa z neho dostanu
a na ¢o je to prileZitost. Ved cokolvek sa nam deje, je to pre nas vyzva,
a my nikdy nevieme vopred povedat, ¢i to vo findle bude pre nas zivot
dobré alebo zlé.

Jeden z mnohych prikladov som objavil v Spojenych Statoch.

Zena menom Ellin Klor $la na ndvstevu k susede a niesla so sebou Stri-
kovanie. Po ceste sa potkla tak nesikovne, Ze sa pri pdde napichla na Stri-
kovaciu ihlicu. Znie to neuveritelne, no nevsimla si to. Vstala a zaklopala
na dvere. A7 suseda zbadala, Ze jej z lavej Casti hrudnika trci zapichnutd
ihlica. V. nemocnici Ellin, nastastie, zachrdnili a prezZila, museli ju vsak zrént-
genovat a dokonale preskenovat, aby zistili, Ci si neposkodila vnitorné orgd-
ny. Pri vySetreni vsak prisli aj na to, Ze ma v tele nddor, a okamZite musela
podstupit operdciu a onkologicku liecbu. Lekdri jej potvrdili, Ze ak by prisla
neskor, uz by nemala sancu na jej uspesné zviadnutie. Ta Zzena myslela po-
zitivne a urcite aj preto liecCenie zviddla. Nepostavila sa k tymto udalostiom
ako k dvom tragédidm, ktoré ju postihli. Pochopila, Ze nebyt (ne)stastnej ihli-
ce, uz by nezila. S riadnou davkou cierneho humoru dokonca skonstatovala,
Ze ak preZila prepichnutie ihlicou na Strikovanie, urcite porazi aj rakovinu.

Velakrat nevieme dopredu predvidat, ¢o je a o nie je (ne)Stastna
udalost.

216



Poznamky:




Poznamky:




KAPITOLA 41

Nezahadzujte svoje starosti

Tuto kapitolu za¢nem dalSou prihodou, tentoraz o starekovi ziju-
com v zapadnutej dedinke.

Mal syna a ten sa raz vratil domov s divokym koriom, ktorého sa mu
podarilo chytit'v prérii.

Starcek sa potesil a okomentovali to aj susedia: ,Aké len mdte Stastie!
Ziskali ste kona, a tak ste teraz bohatsi.”

,No, ved'uvidime,” odvetil stary muz.

O pdr tyzdnov im vsak kori usiel a susedia boli z toho zroneni: ,Mdte vy
ale smolu. Konecne vdm uz mohlo byt lepsie, no bez kora sa to asi nepodari.”

,No, ved'uvidime,” odpovedal im starcek pokojne.

Ubehlo par dni a kon sa zrazu sam vrdtil, ba dokonca spolu s nim prislo
dalsich desat divokych koni.

Susedia jasali: ,Postretlo vds UZasné Stastie a ste naozaj bohati. Mdte
stddo konil”

,No, ved'uvidime,” zopakoval starcek.

Jeho syn vyrazil do prérie na jednom z nich, spadol a Skaredo si zlomil
nohu.

Susedia zalamovali rukami: ,Ach, aky ste len nestastny clovek. VAs jediny
syn, a skoro sa zabil. MozZno bude navzdy ochrnuty.”

,No, ved'uvidime,” mykol plecom mudry starcek.

V krajine vypukla vojna a narukovat museli aj vsetci zdravi muzi z dedi-
ny. Jeho syn vsak pre zranenie zostal doma.

,Mdte vy ale neskutocné stastie. Syn nemusi ist do vojny,” zavideli mu
susedia.

,No, ved'uvidime,” povedal starcek ako vzdy a Zivot isiel dalej.

Nikto z nas nikdy nevie, aka pricina vedie k akému dosledku, a nie-
¢o, ¢o v danom okamihu vyzera na prvy pohlad ako tragédia, mbze byt
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o par hodin, dnf alebo rokov niecim pozitivnym. Urcite poznate niekoho,
kto dostal v praci vypoved, alebo sa to stalo vam. Aj psycholdgovia po-
tvrdzujy, Ze je to udalost, ktord moze sposobit Sok, tzkost ¢i pocit ohro-
zenia. ,Vyhadzov” sa skuto¢ne v danom momente zda ako najvacsia
katastrofa, no uz o par tyzdnov mézete najst ovela lepsiu pracu a skon-
Statujete, Ze ni¢ lepsie ako vypoved sa vam ani nemohlo stat. Pritom
sami by ste taky krok nikdy nespravili.

Plati to aj pre vztahy. Mnohi fudia zotrvavaju vo zvazkoch, ktoré
nefungujd, vyhovarajuc sa na deti, okolie, vlastné pohodlie, na strach
zo samoty a mnohé iné dovody. Preco vsak byt v neuspokojivom vztahu
len zo zotrvacnosti? Kolki zariskovali, rozisli sa, zalozili nové rodiny a po-
chvaluju si, Ze Ziju lepsi zivot?

Zit treba pre buducnost, nie pre minulost. Debnu s tym, ¢o sa stalo
kedysi, treba raz a navzdy zabuchnut a hladat sp&soby, ¢o zlepsit dnes,
aby ste sa v buducnosti mali ¢o najlepSie. Neprajme si lahko riesitelné
problémy. Také lahko zvladneme. Len tie, ktoré sU narocné, ucia nase
vnutro prekonavat tazkosti. Je to presne ako so svalom - ak boli, tak
rastie.

99 AK BOLI, TAK RASTIE.

Dal3f Gzasny filozof Friedrich Nietzsche to zhrnul do veobecne
znédmej POWER vety: , Co ta nezabije, to ta posilni.” Nettzme teda po me-
nej starostiach, ale radsej po vacsom mnoZstve schopnosti. Cim viac
wyziev v zivote dokazeme riesit a vyriesit, tym viac sa nam bude darit
v profesii, ktorej sa venujeme, a tym viac penazi zarobime. Aj to je Uplne
jednoducha matematicka priama Umera.

Nech pracujete na akejkolvek pozicii a v akomkolvek odbore, vasou
Ulohou je riesit klientov problém. Polozili ste si uz niekedy otazky: S ¢im

viete svojim zakaznikom vlastne pomoct? Aky problém svojho klienta
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viete vyriesit? Alebo Co by sa stalo, ak by vasa firma zajtra zanikla? Pri-
Siel by svet o nieco mimoriadne? Ak dospejete k zaveru, ze by si nikto
ni¢ nevsimol, je to dost biedna vizitka vasej prace. V pripade, Ze zavrU
vo vaSom meste priemernu reStauraciu, zrejme to ani nezaregistrujete.
Ak vSak zanikne ta najlepSia, ludia si uvedomia, aka je to skoda. Plati to
aj pre nas jednotlivcov. Bud uvaZzujeme priemerne, a ak nam to stadi,
je to Uplne v poriadku. Ak vSak chceme viac, musime byt lepsi ako prie-
mer. Nasim najvacsim bohatstvom je konkrétna schopnost robit nieco
nadpriemerne dobre. To vSak, samozrejme, znamena nadpriemerne gj
mysliet, kazdému ¢inu predsa predchadza myslienka. Spojenie osob-
nosti s mimoriadnymi znalostami vytvara dokonall kombinaciu, po kto-
rej okamzite siahne aj kazdy dobry zamestnavatel. Urcite totiz pozna
dalSiu jednoduchu priamu Umeru - ¢fm viac viete, tym viac viete, a ¢im
ste lepsi, tym ste lepsi. NaS mozog sa najlepsie uci tak, Ze pripaja nové
veci k uz poznanému. Preto je jednoduchsie neustale sa rozvijat, najvac-
Sia vyzva je zaCat. NastUpit cestu celoZivotnej prace na sebe.

99 EiM VIAC VIES, TYM VIAC VIES,

Uz spominany americky spisovatel a motivacny re¢nik Dale Carne-
gie to definoval jasne: , Cim je clovek vyssie v hierarchii riadenia lubovolnej
firmy, tym viac potrebuje osobnostné znalosti a menej odborné znalosti.”
Ked niekto zacina vo svojej profesii fungovat, potrebuje az 85 percent
odbornych informacii a iba 15 percent osobnostnych znalosti. Ak sa vSak
posunie po kariérnom rebricku nahor alebo si otvori viastné podnikanie
a bude riadit inych ludf, jeho praca bude vyzadovat viac osobnostnych
a menej odbornych znalosti.

Ak mozog trvalo trénujeme na spraclvanie novych informacii, vie
presne, ¢o ma robit. V okamihu, ked zacuje nie¢o nové, zacne listovat
vo Vlastnej kartotéke a priradovat to k nie¢comu, ¢o uz pozna. Ludia, ¢o
Studuju a stale na sebe pracujd, sa naozaj ucia lahsie. Poznate to urcite
sami na sebe - ak napriklad ¢itate ¢lanok o niecom, ¢o ani vzdialene ne-
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suvisi s vasim zameranim, ide vam to pomalSie a obsah vnimate dlhsie.
Pre mozog su to nové data, nevie ich s nicim sparovat a vytvara nové
LprieCinky”. Nenechajte sa vsak odradit tym, Ze nieCcomu na prvykrat ne-
porozumiete. UcCenie predsa znamena opakovanie, aj znalost sa zrodi
az opakovanym pouzivanim toho, ¢o sme sa naucili. Je smutné, ba priam
tragické, Ze tolko ludi ma negativny postoj k uceniu sa novych veci. Nie
je predsa hanbou nieco nevediet. Ak nieco neviem, mdzem sa to predsa
naucit a uz to budem vediet.

Je len na nasu vlastnu skodu, ze pri dneSnych moznostiach ziskavat
kazdodenne obrovské mnozstvo novych informacii sme schopnf vyhla-
sit, Zze to uZ nie je nic pre nas. Najlepsim prikladom je uz tolko spomina-
na digitalizacia. Na podporu vasho podnikania sa Uplne logicky da vyuzit
vlastny web a socialne média. Facebook ¢i Instagram nie su len miesta,
kde si mladi ludia umiestnuju fotografie z dovoleniek. Su to legitimne
biznisové nastroje, pomocou ktorych viete perfektne propagovat to,
¢o robite. Coraz vacsia ¢ast obchodovania sa prestva do virtudlneho
priestory, a vy mozete fungovat a zarabat bez toho, aby ste boli ndteny
opustit svoju domécnost. Co viak ak neviete, ako to funguje, a ani nema-
te zaujem sa to naudit? Znalosti sU najvacsim bohatstvom kazdého z nas
a znalosti znamenaju, Zze ovladame nielen tedriu, ale aj prax.

99 NOVE ZNALOSTI TI PRINESU NOVE ZNAMOSTI.
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KAPITOLA 42

Vzdy sa rozhodujeme najlepsie,
ako vieme

Spomedzi mnozstva motivatorov, ktorych som mal moznost spo-
znat, je mojim najvacsim vzorom Jurgen Holler. Nesmierne ho obdivu-
jem za to, Co v zivote dokazal, aké prekazky zvladol a kam sa prepraco-
val. Jeho cesta k Uspechu pritom skuto¢ne nebola priamociara.

Prvé Skolenia zacal robit uz pred viac ako tridsiatimi rokmi a po-
stupne vybudoval najuspesnejsSiu akadémiu sebarozvoja v Nemecku
a nemecky hovoriacich krajinach. Naozaj sa jej darilo a biznis prekvital,
a tak sa rozhodol ist s fou na burzu. Bankari mu radili firmu zvacsovat,
aby jej hodnota pri predaji akcii bola ¢o najvyssia. Jej cenu v tom case
odhadovali na patsto miliénov eur. Bol to logicky a skvely plan. Pisal sa
vsak rok 2001 a v septembri sa stalo ¢osi, na ¢o nebol a ani nemohol
byt nikto pripraveny - teroristi zautocili na Svetové obchodné centrum
v New Yorku. Svet bol v Soku a zareagoval aj tym, Ze burza sa okamzite
prepadla. Bankari Jurgenovi rychlo odporucili, aby cely proces vstupu
na nu zastavil; ved nikto presne nevedel, ¢o sa bude na finan¢nom trhu
diat. Ked sa po par dnoch zacalo konecne obchodovat, vietky akcie Sli
dole. Nawyse, ludia v tom Case nemali ani trochu chut investovat do no-
vych veci, bankari teda radili cakat.

,Moja firma ma mesacné naklady milion eur. Dokedy mam cakat?” py-
tal sa po niekolkych mesiacoch Héller.

,Nuz, méZe to trvat aj niekolko rokov,” odhadovali situaciu financni
experti.

Cas plynul a naklady v Héllerovej firme systematicky prevy3ova-
li zisky. Takyto biznis model nie je dlhodobo udrzatelny a aj Jurgen sa

musel zadlZit. Ukazalo sa tiez, Ze uZ v procese vstupu na burzu uro-
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bil niekolko technickych chyb, dalSie boli v Uctovnictve, nezlepSoval to
ani dlhodoby stres z nepriaznivého wyvoja. Vysledkom bol Upadok jeho
podnikania a obvinenie finan¢nou policiou z porusenia zakona. Holle-
ra dokonca vzali do vySetrovacej vazby. Bol v nej nakoniec osemnast
mesiacov a dodnes tvrdi, Ze Slo o najtazSie obdobie v jeho Zivote. Ma
skvelt manzelku a dvoch synov, ale musel sa vyrovnat aj s tym, do akej
nezavideniahodnej situacie rodinu dostal. Na Hollerovi si vtedy média
zgustli, ked pisali o ,orlovi, ktory dolietal” alebo o ,orlovi, ktory skoncil
medzi sliepkami”. Z obrovskej vySky spadol skutocne na Uplné dno, ved
priSiel dokonca o to najvzacnejSie - o slobodu.

Co by ste vy urobili na jeho mieste? Zanevreli by ste na ludf, na 3tat
aj na podnikanie a zvy3ok Zivota sa stazovali na osud a nepriaznivé okol-
nosti? Jurgenovi to ani nenapadlo. Uz v roku 2004 sa rozhodol, Ze zaloZi
novU vzdelavaciu akadémiu a vybuduje z nej jednu z najlepsich vzdela-
vacich firiem v Eurdpe. Skuste si predstavit, aky musel byt silny, ked po
tom, ¢o sa mu stalo, dokazal zacat z minusu Sest miliénov eur, postavit
sa na poédium a zoznamovat ludf so svojou filozofiou. Mal plnd podpo-
ru svojej manzelky, sama mu prizvukovala, Ze nembze prestat robit to,
v com bol taky Uspesny: ,VZdy si predsa vravel, Ze nech sa stane Cokoliek,
musime dokdzat vstat a bojovat. Tak vstan a bojuj. Ukdz, Ze tvoja technolo-
gla a tvoje nastroje funguju. Podme spolu budovat novd firmu.”

O desat rokov neskdr uz bola Jurgen Holler Academy najrychlej-
Sie rastucou skolitelskou firmou v nemecky hovoriacich krajinach. Podla
prestizneho ekonomického periodika Financial Times patri do TOP 500
najrychlejSie rastucich firiem vsetkych odborov v celej Eurdpe a v roku
2016 a 2017 bol Jurgen Holler whlaseny za najlepSieho motivacného
trénera na nemecky hovoriacom teritériu.

Je to neuveritelny pribeh, ktory bol dalsim zdrojom motivacie aj pre
mna a je tiez dalsim dékazom tvrdenia, Ze pre nas nema byt podstatné,
Co ludia hovoria, ale to, ¢o robia. Za JUrgenom su a vzdy boli jednoznac-
né vysledky. Velmi rychlo sme sa teda dohodli na vzajomnej spolupraci
v segmente vzdelavania, spojili sme svoje aktivity a zacali sme vytvarat
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najrychlejsie rastucu Skolitelskd firmu v strednej a vychodnej Eurdpe.
Pred sebou mame eSte wysSi ciel - chceme sa stat najuspeSnejSou
firmou tohto typu v celej Eurépe. Som nesmierne rad, Zze sa aj takto
naplfia odporicanie profesora Milana Zeleného, ktory mi vzdy kladol
na srdce, aby som sa neporovnaval s domacim trhom, ale aspon s eu-
répskym, no najlepsie so svetovym. Radil mi, aby som o najcastejsie
chodieval do zahranicia, ucil sa, ako sa tam pracuje a podnika, vratil sa
domov a robil to eSte lepSie. ,Pre nds je dobré len to najlepsie,” bola dalSia
z mnozstva skvelych motivacnych myslienok Tomasa Batu.

99 PRE NAS JE DOBRE LEN TO NAJLEPSIE.

Vzdy sa rozhodujeme najlepSie, ako vieme, s tymi informacia-
mi a znalostami, ktoré v danom okamihu mame. Ak vsak chceme rast
a prosperovat, musime sa ucit nové informacie a ziskavat nové znalosti
a zrucnosti. Len potom budeme coraz lepsi. Ak stale budete vediet
iba to, o ste vedeli, budete mat len to, ¢o ste mali. Ak chcete
zmenit vystup, musite zmenit vstup.

Preto stale tvrdim, Ze obrovska miera zodpovednosti za vychovu
takto premyslajucich ludf je na uciteloch. Co mdze byt lepsie, ako ked
sa Studenti cez prestavku nebudu rozpravat o futbale, ale o tom, ¢im
ich vyucujuci na hodine prijemne prekvapil? Nestaci, samozrejme, jedna
vynimocna hodina. Ucitel by mal svojich Ziakov trvalo stimulovat, ukazo-
vat im cestu, inSpirovat ich a presvedcit, Ze prave tento Zivotny postoj
ma zmysel. Ak to nefunguje, rucim vam za to, ze chyba nie je v ziakoch.
Drviva vacsina z nich sa chce ucit, ale potrebuju najst vynimocného uci-
tela. V Skolstve plati to, ¢o v biznise - kazdy $éf ma takych podriade-
nych, akych si zaslUzi, a aj kazdy ucitel ma takych ziakov, akych si zasluzi.
A preto, ucitelia vSetkych krajin, spojte sa a pracujte lepsie! Mladf ludia
maju najvacsi potencial a mali by sme mat na pamati aj to, ze oni budd
v buducnosti platit nase déchodky. Aj preto musime uz dnes pracovat
na tom, aby boli ¢o najlepsi. Doba sa meni a ucenie uz dnes vyzaduje
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iny pristup. Plati to tak pre ucenie detf, ako aj ucenie dospelych. Cielom
nema byt prebratie latky, ale naucenie uciva. Ucitel budicnosti bude
mat aj iny nazov profesie - sprievodca. UZ dnes vedia mladi ludia v nie-
ktorych oblastiach viac ako ucitelia, ¢o stoja pred nimi.
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KAPITOLA 43

Sedem krokov k lepsim vysledkom

Su ludia, ktorf sa praci venuju skutone s obrovskym nasadenim.
Isty mlady muz v znamom vtipe napriklad tvrdi, Ze robf na stodesat per-
cent! V pondelok na Styridsat, v utorok na tridsat, v stredu na dvadsat,
vo Stvrtok na patnast a v piatok na pat. Velka Skoda, ze podobne [udi
programuju aj média. V radiach vo Stvrtok hlasia, Zze uz staci prezit len
jeden den a pride vytuzeny vikend. Ako keby pracovné dni predstavovali
nieCo obmedzujlce a neznesitelné, a zmyslom nasho zivota bol len re-
lax a nicnerobenie. Nuz, a ak sa cez vikend nebodaj rozprsi, tak to je vraj
absolutna tragédial Podla mna je tragédia, ak nas média nutia nechat si
na vlastné rozpoloZenie vplyvat pocasie, teda nieco, ¢o nijako nevieme
ovplyvnit.

Nedovolte nieco také. Ako sa vy sami rano pri pohlade do zrkadla
nastavite, taky bude cely vas den. Okolie a jeho nazory na to nemaju
vplyv, vaSe nastavenie je vaSe rozhodnutie.

2 TVOJE NASTAVENIE MYSLE JE TVOJE ROZHODNUTIE.

Vly ste pricinou toho, ako sa citite, a nenesiete ziadnu zodpovednost
za to, Co si 0 tom myslia ostatni. Aj jednoduchy vikendovy program sa
da predsa pruzne upravit podla toho, ako sa vyvinie pocasie. Ni¢ nevy-
riegi frflanie a mrzuté komentére. Zijeme len raz, ¢&i je dazd, vietor, zima
alebo svieti sInko. Na svete je Uzasne v kazdom pocasi a mozeme byt
radi, ze sme toho sucastou. Namiesto pozornosti, ktord venujeme me-
teorologickym javom, sa radsej sustredme na vlastné ciele a na to, ¢o
chceme dosiahnut. Vzdy ma znova a znova prekvapi, kolko ludi venuje
viac Casu priprave letnej dovolenky ako stratégii svojho buduiceho Zivo-
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ta. Tym, ktorf maju opacné poradie priorit, ponikam sedem uzito¢nych
krokov k lepSim vysledkom. Sam ich reSpektujem a riadim sa nimi viac
ako dvadsat rokov. M6Zem preto potvrdit, Ze su stale vysoko funkcné.

1. Ndjdite si svoju Specializdciu, ndjdite svoj pozicioning

Uviedol som uz niekolko prikladov, ako na to. Ak ste ucitel anglicti-
ny, nebudte jeden z mnohych. OdliSte sa a vytvorte iny ako Standardny
typ kurzu, ucte len obchodnu anglictinu alebo len Zeny, alebo ucte an-
glictinu na zajazdoch priamo v Anglicku. Ak mate vlastnu realitnd kan-
celdriu, tiez sa mozete rozhodnut, Ze budete mat v time len Zeny a ne-
hnutelnosti budete predavat takisto iba Zenam. Je pravdepodobné, Ze
nejaky segment stratite, no moZete ziskat ten, v ktorom budete jednotka
na trhu. V pripade, Zze nemate zadefinované, kam smerujete, prehod-
notte nanovo svoje ciele a stratégiu a patrajte po tom, v ktorej kategorii
mo&zete sami seba povazovat za jednotku. To vam umozni lepSie zvladat
konkurencny tlak a vyhnut sa tlaku na cenu.

2. Studujte tridsat mindt denne

Ak budete Studiu novych informacii venovat len polhodinu denne,
za rok je to viac ako 182 hodin. Nie je to fantastické? Len vy sa rozhod-
nete, Ze absolvujete vlastnu Skolu Zivota a budete sa neustale vzdela-
vat. Neuspokojite sa s tym, ¢o vas ucili v skolach lubovolného stupna.
V Comkolvek viete byt lepsi ako priemer, v comkolvek viete byt lepSi ako
kedykolvek predtym v Zivote. V Cechéch uz napriklad pochopili, Ze su-
Casny spbsob vzdeldvania je zastarany, a zalozili siet Skdl, v ktorych nie
su Standardnf ucitelia, ale takzvani sprievodcovia. Deti neucia. Ved ono
aj je dost trufalé ucit Cokolvek s presvedcenim, ze o dvadsat rokov to
vObec na nieco bude. Preto treba k vzdelavaniu ¢o najskdr zacat pristu-
povat inak. Ak ste vSak dospeli, nikto vas nenuti, o sa mate ucit. Je to len
vasa slobodna volba, comu sa rozhodnete venovat polhodinu denne.
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3. Univerzita na kolesdch

Nie je to asi len moja osobna skusenost, Ze v aute a inych doprav-
nych prostriedkoch travime velmi vela casu. Do prace i z prace cestu-
jeme Casto aj dlhSie ako hodinu, a to je prave ten cas, ktory sa da vyuzit
na Studium. Naco v radiu ¢i v slidchadlach pocivat moderatorov, ako
sa uz od Stvrtka teSia, ze bude vikend. Dovod na radost je aj v ponde-
lok, utorok alebo v stredu, lebo mame znova moznost nieco sa naucit.
Spravte si z auta univerzitu na kolesach a namiesto hudby si pustite
napriklad dalsiu lekciu SpanielCiny alebo kvalitnd audioknihu. Ak bude-
te robit iné veci ako priemerni ludia, stanete sa nadpriemernym. Idea
stratégie prvej minuty mi prisla na mysel pri po¢Uvani podcastu dvoch
americkych lektorov, prave v mojom aute. A tak fantasticky mi to zme-
nilo Zivot.

4. Tridsat' minut denne pocuvajte audioknihy

Vacsina fudi vo volnom ¢ase naozaj poclva radio, oblibend hudbu
alebo nic. Pritom nielen pri cestovani autom, ale napriklad aj pri behu
mozete pokracovat vo vlastnom vzdelavani, ak si do telefénu stiahnete
akékolvek audio materialy, ktoré sa mézete ucit pocdvanim. Sam som
takto vnimal svoje vzory z radov motivatorov v nemcine a neskor v an-
glictine, a ti ma posuvali vpred a hlavne som si na vlastnej kozi skusal,
Ze sa to da. Odvtedy to radostne praktizujem napriklad aj pocas dlhych
letov lietadlom; vtedy citam knihy, robim si poznamky, poclvam audio-
nahravky, som sustredeny na seba. Aj takymto spésobom na sebe ne-
ustdle pracujete a fantasticky vyuZzijete Cas, ktory by ste inak ,zabili" len
Soférovanim, cestovanim alebo Sportovanim.
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5. Navstevujte dva aZ pét semindrov roc¢ne

Tento odhad som takisto spravil na zaklade vlastnych dlhoro¢nych
skusenosti. Odkedy sa sém chodievam na seminare vzdelavat, poclivam
wyhrady, Ze nie su pre kazdého, pretoze sU drahé. Som presvedceny, ze
ovela podstatnejSie ako ich cena je to, ¢o prinesu. Da sa vycislit to, ak
nam kvalitny seminar naozaj pomoze zlepsit ¢i dokonca zachranit ne-
funkcny vztah? Alebo akd hodnotu ma firma, ktora vystartuje smerom
nahor na zaklade toho, Ze ste sa na seminari naucili nieco nové? Dnesny
trh uz ponuka rdézne cenové a kvalitativne parametre trénerov, a tak si
kazdy mo&ze vybrat podla svojich priorit a moznosti.

6. Pozerajte vyucbové DVD alebo YouTube nahravky

Hladajte stale dalSie zdroje informacii o oblasti, ktorej sa venuje-
te a v ktorej chcete byt najlepsi. Fenoménom sucasnosti je YouTube,
a prave tam moézete najst mnozstvo nahravok, prednasok a seminarov
odbornikov, ktorf su lidrami vo svojom segmente. Naco venovat svoj ¢as
toku negativnych sprav v televiznych novinach ¢i hldpym reality shows?
Je predsa lepSie vyuzit obrazovku na zlepSovanie seba samého.

7. Venujte na osobny rozvoj tri aZ desat percent z prijmu

Je dobré stanovit si tento Udaj, pretoze tak ako bude vas prijem
rast, tak si budete moct postupne vyberat spomedzi ¢oraz lepsich se-
minarov. Bude predsa rast aj vas rozpocet. Benjamin Franklin, jeden
z najSikovnejsich ludi histérie, kedysi povedal: ,/nvesticia do seba nesie
najlepsi drok.” Tomas Bata radil: ,Ak chcete vybudovat zavod (firmu), vybu-
dujte najprv seba.”

99 INVESTICIA DO SEBA NESIE NAJLEPSIE ZHODNOTENIE.
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A naco je vlastne uzitocné dodrziavat tychto sedem krokov? Odpo-
ved na tdto otazku obsahuje dalSia zo silnych nad¢asovych myslienok
Tomasa Batu: ,KaZdy rozumny clovek predsa vie, Ze vzdelanie ma vplyv
nielen na nasu mravnu strdnku, ale aj na schopnost zarobit si.” Vzdelanie
zlepSuje naSe moznosti. Pracujte na sebe v oblasti, v ktorej pocitujete
deficit. Ak budete naozaj dodrziavat pravidlo siedmich krokov a kazdy
den budete na sebe pracovat, stane sa nasledovné:

* Po dvoch az troch rokoch budete expertom vo vasej
Specializdcii.

* Po Styroch az siestich rokoch sa stanete kapacitou.

* Po siedmich aZ deviatich rokoch budete mega spickovym
odbornikom.
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KAPITOLA 44

Kto by nechcel mat’ excelentné
vysledky?

Na YouTube sa skutocne daju objavit poklady kazdého druhu. In3pi-
raciou pri kontinualnom vzdeladvani mozu pre vas byt videa renomova-
nych motivatorov a odbornikov vo vaSom segmente, no stoji zato vidiet
napriklad aj zostrihy z posilnovni, dokazujlce, aké Sialenstva su ludia
schopni spravit pre svoju nevedomost. Chvilami je to vtipné, no dost
Casto tragické, ba dokonca balansujuce na hranici medzi zivotom a smr-
tou. Nuz, kazdy z nas sa moze dobrovolne rozhodnut pre fubovolnd
stratégiu uCenia. Ako sa teda redlne mézeme posUvat v zivote dalej?

Pozrime sa na dve metddy:

Metdéda pokus - omyl

Je skvelé, ak sa rozhodnete zacat s ucenim, no je cistou tragé-
diou pustit sa do toho bez dohladu odbornika. Ak si clovek povie,
Ze vlastne nema peniaze na mentora alebo na trénera v posilfiovni,
a ide do toho ,vlastnou hlavou”, nezvykne to dopadnut dobre. Ani
vo fitnescentre, ale ani v biznise. Priznavam sa, Ze aj ja som zacinal
ako samouk. Velmi skoro som vsak pochopil, Ze eSte lepsie vysledky
dosiahnem, ak si zaplatim lepsSich a eSte lepsich koucov. Dodnes tvo-
ria moje bezprostredné okolie, stretdvam sa s nimi a komunikujeme
navzajom. UCit sa chcem od tych, ¢o maju eSte lepSie vysledky ako
ja. S jednym z nich sa napriklad raz do mesiaca stretavame pri ranaj-
kach. Hodina a pol diskusie a konfrontacie nasich vzajomnych nazo-
rov je fantastickym brainstormingom.

Podobnu chybu som robil aj na zaciatku méjho odhodlania odbeh-
nut maraton. Jednoducho som si kupil tenisky a zacal som behat, pre-
svedceny, Ze sa to netreba ucit. Behat predsa vieme vSetci. Akurat som
nechapal, ako to, ze po dvoch &i troch kilometroch som zniceny, Uplne
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spoteny a totalne demotivovany. Doslo mito, az ked sa mojim trénerom
stal byvaly beZec a skuseny kout Stefan Meres.

Metdda pokus - omyl je mozno najlacnejSia na vstupe, no urcite
velmi draha na vystupe.

Metéda modelovania excelentnosti

Ak vam naozaj zalezi na tom, aby ste pokroky robili rychlo a bez
zbytocnych slepych uliciek, ktoré vas stoja vela sil, pracujte spdsobom
nazyvanym modeling of excellence. Najdite si jednoducho najlepsieho
Cloveka v oblasti, v ktorej sa chcete zlepSovat, a kopirujte jeho stratégie.
V biznise su to ludia, ktori uspeli - prave ti by pre vas mali byt inSpira-
ciou. Stale to robieva napriklad aj jeden z najuspesnejsich podnikatelov
na svete Richard Branson. Pravidelne si dava na svoj verejny profil odka-
zy na knihy, ktoré cita. Pytate sa, preCo ma multimiliardar potrebu stale
na sebe pracovat? Nuz, je to naopak — stal sa multimiliardarom, pretoze
na sebe pracoval.

Kazdy, kto sa zivi predajom, by mal napriklad urcite poznat pribeh
Joea Girarda. Na prvy pohlad obycajny predavac aut sa dostal az do Guin-
nessovej knihy rekordov, pretoze predal najviac aut na svete!l Napisal
skvell knihu s nazvom Ako predat komukolvek Cokolvek — existuje dokonca
aj v audioverzii, takZe je ako stvorena pre zaneprazdnenych predajcov.
Girardov osud je neuveritelny a moze byt skutocne skvelou inSpiraciou
pre tych, ktorym sa nedarf rozhybat vlastny predaj. Kopirovat funkcné
stratégie, ktoré vymyslel niekto iny, nie je ani trochu hanba. Netreba pred-
sa vymyslat nieco, o uz bolo vymyslené. Nemusite chciet byt za kazdu
cenu originalni. Velakrat stali robit to isté, len trochu inak, s vacSou prida-
nou hodnotou, rychlejSie ¢i jednoduchsie ako konkurencia.

Skutoc¢ne vsetci dokdZzeme pozorovat a vnimat vynimocné osob-
nosti v oblastiach, ktoré nas zaujimaju. Sledujeme ich, ako robia to, ¢o
robia, a snazime sa spravit to rovnako. Prvykrat nas to ¢asto zasiahne uz

v obdobi dospievania. Moja generacia mala napriklad na stenach plaga-
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ty oblUbenych Sportovych hviezd. Sam som bol fanusikom Sportu a ak-
tivne som hraval futbal, takze som si zohnal plagaty Pierra Littbarskeho,
Michela Platiniho, Karla-Heinza Rummeniggeho a Paula Breitnera. To
boli futbalisti tej doby, ktorych som obdivoval. Asi vas neprekvapi, ze
dnes mam v zasadacke bustu Tomasa Batu, jedného z najlepsich pod-
nikatelov na svete.

Najdite si vlastné vzory a Studujte, v com boli dobri a preco v danej
oblasti vynikli, ¢o by ste sa od nich mohli naucit. Neverte tomu, Ze sa to
neda. Mozno mate len mall vlastnd reStauraciu, no pokojne mézete zis-
tovat, na akom principe funguje riadenie celosvetovej firmy Microsoft -
ako si vyberaju fudi do timu, ako sa tych dobrych snazia ziskat a vzapati
aj udrzat. Zistite to, ¢o som zistil aj ja: nabor novych spolupracovnikov
nema na starosti manazment, ale je to najddlezitejSia ¢innost majitela.
Akokolvek lojalny a profesionalny manazér ma tendenciu prijimat hor-
Sich ludi, ako je on sam, aby ani nahodou neohrozili jeho poziciu. Nemu-
sf to byt jeho vedomé rozhodnutie, no ma to ako podvedomy program
mysle. Firma vSak zakonite nemdze rast, ak do nej neprichadzaju Coraz
lepSi ludia. Jeff Bezos zo spolo¢nosti Amazon, v stcasnosti najbohatsi
Clovek planéty, sa inSpiroval systémom v Microsofte. Prave tato spoloc-
nost zaviedla poziciu tzv. schvalovaca novych ludi do manazmentu, a ten
ma tiez plné pravo veta v kazdej faze prijimania vybratého uchadzaca.
Schvalova¢ méa predovsetkym strazit, aby bol vzdy vybraty zaujemca,
ktory je rovnako dobry alebo eSte lepsi ako ti, ktorf uz vo firme pracuju.
Ak vam v tejto chvili mozog vygeneroval namietku, ze vasa firma sa ne-
mo&ze porovnavat s Microsoftom alebo Amazonom, mate, pochopitelne,
pravdu. Znamym a velkym firmam sa robia nabory ovela jednoduchSie,
ale aj to si treba zaslUzit. Ved predsa kazdy majitel a kazdy Séf ma prave
takych ludi, akych si zasldzi. Firma sa zlepSuje zhora nadol.

Nielen v nasom bezprostrednom okoli, ale aj v medzinarodnom biz-
nise plati, ze pat najblizsich fudi nas priemeruje. Je to dalSia jednodu-
cha a univerzalna stratégia, ktorl mozete aj vy odpozorovat a aplikovat
vo vlastnom zivote a podnikani. Tak funguje modeling of excellence. Ako
to robia, Ze to robia najlepsie na svete? V com su inf? Ako rozmyslaju?
Aké stratégie by si mohol odkopirovat?
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Systém vie byt vsade

Dokonalym prikladom toho, ako modelovat viastny Uspech, je pri-
beh spoloc¢nosti McDonald's. Prijej vzniku v roku 1940 naozaj stali bratia
McDonaldovci, no netusili, aky Uzasny potencial ma ich napad s restau-
raciou na rychle obcerstvenie. Bol to az Ray Kroc - mimochodom, syn
Ceskoslovenskych emigrantov - podomovy predajca a obchodnik, kto-
rého ich idea okamzite zaujala. V priebehu niekolkych desiatok rokov
dosiahol fenomenalne Uspechy a velké ZIté pismeno M, logo spolocnosti
McDonald'’s, je dnes najznamejsim symbolom na svete. Prieskumy do-
kazali, ze ho dokonca pozna viac ludi ako krestansky kriz. McDonald's je
jednoducho fenomén.

Do legendarneho stretnutia s dvojicou bratov McDonaldovcov sa Ray
Kroc zivil predajom skutocne kadecoho; v patdesiatych rokoch minulého
storocia ponukal napriklad mixéry pre obchody rychleho obcerstvenia.
Ked mu raz prisla objednavka na osem kusov odkialsi z Kalifornie, silno
zapochyboval, ¢i nejde len o zart. Pre istotu sa Siel presvedcit na vlastné
oci. Cestoval naprie¢ celou Amerikou az na zapadné pobrezie a tam vy-
hladal prevadzku objednavatela. Nasiel reStauraciu s perfektnym a inova-
tivnym systémom rychlej obsluhy, akd dovtedy nikde nikto nemal, a vza-
patf dostal genialny napad - rozSirit siet reStauracii tohto typu po celych
Spojenych statoch. ,Na drzovku” to bratom McDonaldovcom aj navrhol,
oni v3ak rezignovane mavli rukou. Sami sa o nieco také, samozrejme, po-
kdsali, otvorili dalsie dve Ci tri prevadzky, ale nerozbehlo sa im to.

Tato Cast vam urcite nieco pripomina. Nebol to prvy a ani posledny
pripad podnikatelov, ktorf mozno maju dobry biznis, skdsaju ho rozsirit,
ale prvy ¢i druhy pokus nevysiel, a tak rezignovali. Mozog vygeneroval
findlne presvedcenie, ze ,to tak nefunguje” a ,neda sa to". Nechybalo
vela a znacka McDonald's by nikdy nevznikla. Ray Kroc sa vSak nenechal
rezignovanymi bratmi odradit, dohodli sa na spolupraci a on postupne
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vybudoval jednu z najvacsich franchisingovych sieti na svete. Mdzete,
samozrejme, argumentovat tym, ze viete ugrilovat stokrat lepsi ham-
burger, ako je ten od McDonald's, ale to, ¢im sa od vas odlisujy, je ich
genialny systém.

Ray Kroc asi vedel, Ze je schopny lider, ¢o vie budovat biznis, no
bol si vedomy aj toho, Ze nedokaze byt sticasne na viacerych miestach.
Lider vie byt niekde, no systém vie byt vSade! Kroc vymyslel svoj
systém perfektne.

99 LIDER VIE BYT NIEKDE, SYSTEM VIE BYT VSADE.

Franchising znamena, ze materska firma neriadi niektoré restau-
racie priamo, ale ich vlastnikom poskytuje pravo prevadzkovat svoju
Zivnost pod hlavickou McDonald's. Casto dokonca nevlastni ani objekt
reStauracie, iba jej vybavenie, stroje a zariadenia. Materska firma zabez-
peCuje a kontroluje Uroven a organizuje spolo¢né zasobovanie a mar-
ketingovu politiku.

Aktualne fakty o tejto znacke vam vyrazia dych. Denne navstivi ich
reStauracie viac ako 62 milionov zakaznikov a kazdu sekundu predaju 75
hamburgerov. Nakimia teda kazdy den jedno percento ludstva. V McDo-
nald's pracuje 760-tisic zamestnancov a okrem toho, ze robia biznis v stra-
vovani, vytvorili tiez obrovsku siet nehnutelnosti. Dnes uz tretina vsetkych
pobociek patri priamo spolo¢nosti McDonald's, teda vratane samotnej
stavby a pozemku. Aj tym jej hodnota neustale rastie. Z ,drobného” na-
padu nazvaného Happy Meal, zndmej malej hracky pridanej k detskému
jedlu, vznikla dalSia nevidana pridana hodnota, a verte alebo nie, McDo-
nald's sa vdaka svojej obrovskej celosvetovej sieti stal aj najvacsim distri-
butorom hraciek. Vo svojich prevadzkach predaju az 20 percent vsetkych
hraciek na svete. Posledny fakt vas asi uz velmi neprekvapi. Tento skvely
systém zabezpecuje denny zisk prevysujuci 75 milionov dolarov.
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VSetko sa to pritom zacalo tym, Ze Ray Kroc dostal dobry napad.
Mal vtedy patdesiatStyri rokov, o je vek, ked sa uz vacsina ludi zacina
pripravovat na déchodok. On si vsak prave vtedy povedal, Ze vybuduje
najvacsiu restauracnu siet v Amerike. Dosiahol dokonca ovela viac.

MozZno aj mnohi z vas maju genidlne napady a v malom ich aj rea-
lizuju. Nikde nie je napisané, ze to nemozete byt prave vy, kto vytvorf
vo svojom odbore viastnu verziu McDonald's. Ved ako v malom, tak
aj vo velkom. Ak je nieco ziskové v malom meradle, pokuste sa pre-
mysliet stratégiu, ako by sa to dalo robit vo vacsom. Ak na to pridete,
neznamena to, Ze budete viac pracovat, ale Ze budete viac zarabat. A ak
budete viac zarabat, budete viac cestovat, mat lepsi Zivot a budete moct
konat viac dobra. Skuste si preStudovat fantastickd knihu od Michaela
E. Gerbera, nazvanu Podnikatelsky mytus, a dozviete sa eSte viac. Velké
ciele robia velké Zivoty a svet nemenia obycajni ludia, spokojni s prieme-
rom, ale nenormailni a blaznivi.
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Vzdy davajte viac

Nazov tejto kapitoly vyznieva mozno trochu kontraproduktivne, ale
je hlboko pravdivy. Ak chcete dostat viac, musite viac davat. Nemam te-
raz na mysli peniaze, tie su vsak ,bonusom” na konci stratégie, ktord
mbzeme oznacit jednoduchou skratkou 3E. Vzdy davajte viac energie,
viac emdcif a viac entuziazmu.

Energia

Vo fyzike sa prave energia oznacCuje pismenom E a zlozité vzorce
kvantovej fyziky aj fyziky vesmirnych telies hovoria, Ze vysSia energia be-
rie. Pokojne sa vsak daju aplikovat aj na kancelariu ¢i prednaskovu salu.
Ak do nej vstupi Clovek s vy3Sou energiou, bez problémov cely priestor
vyplni. V motivacnej terminolégii sa da tento Ukaz dokonale vystihnut
POWER vetou: Ak chcete zapalovat druhych, vo vas musi horiet.

99 AK CHCES DRUHYCH ZAPALOVAT. V TEBE MUSI HORIET.

VySSiu energiu Casto oznacujeme aj slovom vyzarovanie alebo cha-
rizma, bez problémov vsak spozname aj ludi s nizkym sebavedomim,
ktorf si neveria, hovoria tichym hlasom, nedokazu prist a vyplnit priestor
a naozaj sa im menej dari. Pokojne sa to da aplikovat aj na celé narody.
Urcite ste si vSimli obcanov velkych krajin, ako sU Spojené Staty ame-
rické, Rusko alebo Cina, hodi len na obycajnej dovolenke. V3ade je ich
vela, s sebavedomi a hlu¢ni, dozaduju sa adekvatnych sluzieb a servisu
a nemaju problém pomenovat to, ¢o chcu. Su sucastou velkych naro-
dov, musia si vediet svoje miesto vybojovat. Nepaci sa nam to, lebo my
sme ini. Sme reprezentanti malého naroda, radsej po¢kame, ustlipime
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a potichu na Americanov, Rusov ¢i Cihanov za ich ,rozpinavost” nada-
vame. Vyplyva vSak z toho pre nas uzitoné zistenie, Ze svoju energiu si
musime strazit.

Ak idete na doblezité stretnutie ¢i organizujete poradu, vasa ener-
gia bude vstupovat do deja a ovplyvrovat ostatnych. Ich energia bude,
samozrejme, vplyvat na vas. Podla toho, Ci vyZarujete energiu alebo ju
spotreblvate, ste silny alebo slabsi. Urcite ste uz stretli ¢loveka, kto-
ry z vas energiu doslova vysal a po hodine s nim ste sa citili unaveny
a vyCerpany. S fenoménom energii skutocne treba pracovat na vedo-
mej Urovni a vlastny vykon si musite vediet nastavit a regulovat. Opat
to Uzko suvisi s takymi beznymi a kazdodennymi vecami, ako su Zivo-
tosprava, dostatok spanku a pohybu. Aj to vedel uz Tomas Bata a svojich
spolupracovnikov vyzyval, aby svojmu Zivotnému Stylu venovali nalezitd
pozornost. Taky, aby boli schopni velkych fyzickych, ale aj dusevnych vy-
konov. Skoda, Ze dnes len maloktory $éf vyzaduje nieco také od podria-
denych.

Sam nezdielam nazor, Ze ide o zasah do sukromia, ak mojim spolu-
pracovnikom odporuc¢im napriklad viac Sportovat. Ak oni odo mna ako
zamestnavatela ocakavajl, ze budem robit vsetko pre to, aby sme pros-
perovali a aby som im mal z ¢oho dat vyplaty, sém ocakavam od nich, Ze
budu takisto na sebe pracovat a budud lepsi ako priemer. Firmu nedoka-
ze tahat nahor jeden clovek; aj firma je vzdy priemerom [udi, ktorf v nej
pracuju a energia v nej sa siri zhora. Ak ste to vy, kto vedie tim, ste to tiez
vy, kto v nom ovplyvnuje vsetky energetické toky. Plati to v fubovolnej
pobocke, plati to v reStauracii ¢i obchode, a zakaznik to vyciti. VysSia
energia ovplyviuje ostatnych.

99 Vv$§IA ENERGIA VYHRAVA.

Ak teda chcete robit veci lepSie, strazte si vlastnu energiu a ener-
gizujte druhych. Jeden z najlepsich manazérov sveta Jack Welch tvrdi,
ze nabijat energiou ostatnych je zakladna uloha kazdého lidra. Kazdy
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Clovek totiz dokaze robit viac a lepSie, ak ma na to stimul. Ak ma uspo-
kojujucu odpoved na otazku, preco by mal robit viac a lepsie. Dokonale
to vystihol aj Friedrich Nietzsche, ked povedal: ,Ak ludia vedia preco,
sami budu hladat ako.”

99 AK LUDIA BUDU VEDIET PRECO, SAMI BUDU HIADAT AKO.

Preto je taka dolezitd motivacia a preto je dolezitejSie poznat do-
vod, pre€o nejaku ¢innost robime, nez konkrétny navod, ako ju budeme
robit. Aj vasi ludia dokazu byt mimoriadne Sikovni, ak vedia preco a ak
poznaju aj odpoved na otazku oznacovanu praktickou skratkou CZTM,
teda: Co z toho mam?

Emocie

Akakolvek aktivita, presadzovanie zmien, novych myslienok ¢i stra-
tégii, uCenie, ale aj prenesenie vasej vizie na ludi, ktorych zamestnavate,
nema velkd nadej na Uspech, ak nie je spojena s emdciami. Prave vdaka
emociam sa slova a vety hibsie zapisuju do nasich mozgov. Emdcie da-
vaju veci do pohybu. V angli¢tine sa to da vyjadrit jednoduchou slovnou
hrackou a rovnicou: emotion = motion. Cim viac emdcif do svojej ¢innosti
zapojite, tym rychlejsi bude pohyb, akcia a spad udalosti. Ak emdcie chy-
baju vasej firme, aj vase zamestnanie je bez emacii. Ak chybajl v rodine,
aj té funguje Uplne inak, ako ked do nej emdcie prinasate.

My ako ludské bytosti sme emocionalne tvory. City davaju nasim
zivotom Stavu a naozaj si s ich pomocou viac veci zapamatame. Preto
sa tiez pouzivaju ako jeden z délezitych marketingovych nastrojov. Dr-
viva vacsina reklam v akomkolvek obchode je postavena na rozpravani
pribehov, a tie su nositelmi emacii. Ak vam chce niekto nieco predat
a ukazuje vam tabulky, grafy a isla, nema velkd Sancu nadchnut vas
a presvedcit. Trochu sarkasticky tomu v biznise hovorievame, ze odbor-
ny idiot zabija zékaznika. Fakty sU neodskriepitelne dblezitym paramet-
rom pre akékolvek rozhodnutie o klpe, ale predava to, do akého pribe-
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hu s emdciou tovar zabalite. Ludia kupuju pribehy. Vedel to tiez uz aj
Tomas Bata, ked hovorieval: ,Vase ruky si mézeme kipit, no vase srdcia si
musime ziskat.” A srdce si ziskavame cez emdcie.

9% FACTS TELL, BUT STORIES SELL.

Entuziazmus

Na zaciatku akéhokolvek vztahu - a je jedno, ¢i osobného, pracov-
ného, alebo hoci Sportového - to kazdého z nas naskutku bavi. S entu-
ziazmom sa pustame do novych vyziev a projektov. Preco sa vsak tolkym
[udom chut a odhodlanie tak rychlo mind a vyprchaju?

Po futbalove] kariére som mal pre zranenie pauzu a rozhodol som
sa zatial venovat karate. Na prvé stretnutie v telocvicni, ked sa kurz
otvaral, prislo snad dvesto [udi. NadSenych a pripravenych ucit sa nieco
nové. O dva dni bol prvy riadny tréning, a na ten uz dorazilo o ¢osi menej
zaujemcov, o dalSie dva dni eSte menej. Tak to Slo niekolko tyzdnov, az
sa nas pocet potom stabilizoval. Akukolvek cinnost [udia rozbehnd, cast
z nich ju len vyskusa a potom odidu. Niekto vydrzi tyzdne, niekto mesia-
ce, no tych, ¢o vytrvaju dihodobo, je velmi malo.

Budte preto pripraveni na to, ze nech rozbiehate cokolvek nové,
neziskate pre to sto percent ludi. Nikdy sa to nebude pacit vsetkym, ale
va$ entuziazmus a vase nadsenie pritiahnu tych pravych. Vela biznisov
nema ziadnu emaociu a ani naboj, preto samotnych zamestnancov pra-
ca nebavi, a je len logické, Zze nadSeni nie sU ani zakaznici. Davajte teda
nielen do svojich biznisovych planov, ale aj do beZzného Zivota energiy,
emociu a entuziazmus.

99 TVOJE NADSENIE MUSI BYT VACSIE AKO EVENTUALNA SKEPSA
TVOJHO ZAKAZNIKA.
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Mnohi fudia sU presvedceni, ze ak nejaku cinnost robia dlho alebo
stale s tymi istymi ludmi, zakonite praca skizne do stereotypu, v horsom
pripade do ponorkovej choroby a nudy. Ano, je prirodzené, e po ¢ase
prvotny zapal vyprcha a nadSenie sa zmeni na zvyk, no je len na vas, ¢o
s tym urobite. Sdm som sa v istej chvili rozhodol pre restart vsetkého,
¢o robim, vratane mojich vztahov. Celkom vedome som zrevidoval man-
zelstvo, Sport, firmy aj priatelstva, a nieCo podobné smelo odporidcam
aj vam. Je to fantastické ozZivenie. Znovu sa nastartujte, viozte do Zivo-
ta a do vSetkého, Co robite, emdcie, radost a entuziazmus, a pozorujte
td zazracnu zmenu k lepsiemu. Budte proaktivni, necakajte, Zze niekto
druhy sa do toho obuje. Stante sa nositelom pozitivnej zmeny vo svo-
jom okolf. Ludia si nebudul vzdy pamatat, o com ste s nimi hovorili, ale
vzdy si budl pamatat, ako sa pri tom citili.
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Kde hladat’ zivotabudice?

Nikto z nas nefunguje ako perpetuum mobile. Ak chceme energiu,
emacie a entuziazmus rozdavat, musime mat vlastné zdroje na doplne-
nie ,paliva“. Nase telo je schopné prevadzky tiez len vtedy, ked mu do-
dame ziviny a tekutiny a v primeranych davkach mu doprajeme oddych
v podobe spanku. Mozog funguje podobne, akurat zdroje jeho energie
je potrebné hladat aj inde. NecCakajte ziadne prekvapivé, tajomné a za-
zracné tipy. Zivotabudice st dostupné viade okolo nés. A bezplatne!

Napriklad kazdé nové rano. UZ to je dovod na dobrd naladu. Aj ten-
to ,zazrak” pomenoval uz v minulom storoci Tomas Bata, aj pre neho
bolo rano impulzom dobre sa nastartovat. Ja zacinam uz vecer a tesne
pred zaspatim si polozim otazku: Za ¢o som vdacny. Naozaj mi to prina-
Sa pocit vdaky a pokory, ved'v takej chvili si uvedomime, aky je zazrak, ze
Zijeme tu a teraz, ze kazdy vecCer sa rodina zide, Ze rano vstaneme a mo-
zeme vykrocit v Ustrety novym zazitkom. Toto je samo osebe obrovské
Stastie, ktoré by nam malo dodavat energiu. Ved osud je vlastne voci
nam velmi laskavy a priaznivo nakloneny, ak mame moznost Zit tymto
spdsobom.

Kazdy z nas si len musf najst vlastnu cestu a vlastnd hviezdu. Ano,
obcas treba mat pomocnu ruku, na ktord sa mézete vzdy spolahnut,
a vy uz viete, kde ju hladat - na opacnom konci vasho ramena. Po re-
ceptoch na zlepSovace nalady netreba zloZito patrat, najdete ich viade
vOkol seba. Moze to byt hudba, kazdodenné malickosti, priatelia, rodina
a vztahy. Je to len naSe vedomeé rozhodnutie, o nam zlepsi alebo zhor-
S ndladu. Nikto iny, len my sami sme zodpovedni za to, ako sa
citime.

99 SME ZODPOVEDNI ZA TO, AKO SA CITIME.
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Aj pre mna je stale pozoruhodné sledovat dospelych ludi, ako sa
dokazu rozculit pre hocijakud hltpost a zotrvat v zlej emocionalite hodi aj
hodinu. Vytocit sa dokazu Uplne sami, no vacsinou ocakavaju, Ze niekto
iny sa postara o to, aby sa uz nehnevali. Zvlastne, vsak? Mrzi ma, ked
vidim, aké napaté vztahy st v mnohych rodinach, ako sa ludia hada-
ju a nerozumeju si. Pravdupovediac, ani sa tomu necudujem, pretoze
nikto nas nikdy neucil, ako spolu navzajom komunikovat a ako zvladat
konflikty. Spomente si sami, ako Casto pouzivate vetu: NemdsS pravdu.
Ako sa asi citi ¢clovek, ktorému ju vmetiete do tvare? Ved sa netyka témy
rozhovoru, ale Utoci priamo na ego druhej osoby, logicky ho dostane
do wyvrtky a konflikt eskaluje. V ramci fungovania mozgu je dobré vediet
o tomto fenoméne - ¢im vysSia je emdcia, tym nizsia je inteligencia.

99 Eim vvSSiA EMOCIA, TYM NIZSIA INTELIGENCIA.

VySSia emoécia zniZuje inteligenciu, vymena nazorov prestava
byt vecna a Casto sa zvrtne na to, kto komu o vytkne a ako ho urazi.
Cisto biologicky plati, Ze ak sa zvy3i hladina emdcif, rozhodovanie prebe-
ra tzv. limbicky mozog a vtedy sa z ¢loveka homo sapiens stava ,hormo
sapiens”. Zarty bokom, pri hadke sa naozaj dokaZeme len tazko ovladat,
pretoze ¢innost mozgu sa v tej chvili meni. Neokortex - homo sapiens je
potlaceny a nase emdcie zac¢ne riadit stredna cast mozgu, tzv. amygda-
la. Historicky vzaté, prave ta vzdy zodpovedala za nase preZitie, a preto
je jej rozhodovanie emocionalne a impulzivne. Nema ni¢ spolo¢né s ra-
tiom - rozumnym rozhodovanim. Pritom pri hadke staci tak malo a na-
miesto slov ,nemds pravdu” zacat poznamkou: ,Vnimam to trochu inak.”
alebo ,Rozumiem, co mi hovoris, skisme sa na to pozriet z iného uhla.”

Beznym zlozvykom rodicov je kricat na deti. ZvySenie hlasu vSak ne-
znamena zvysenie rodicovske] autority - aj dieta to precita ako slabost.
V principe kazdy, kto zvysi hlas, krici vlastne o pomoc, lebo ne-
vie danu situaciu riesit vecne. Rodicia maju v skutocnosti chut vries-
kat na niekoho iného a pre nieco iné, no ako hromozvod pouZiju vlastné
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deti, a tie nechapu, Co sa deje. Ak chcete, aby sa im s vami Zilo aspon
trochu lepsie, planujte drobnosti dopredu a neprerusujte deti, ked sa
prave hraju a s vo svojom flow. Deti sl naozaj maximalne sustredené
na to, Co prave robia, a vtedy nevnimaju okolie; preto logicky nerea-
guju na vyzvu, Ze maju okamzite prerusit stavanie lega, lebo vecera je
na stole. Nerobia to naschval, tak pre¢o na ne zacneme vzapati kricat?
Sam som sa v dobrych knihach docital, ako to vyriesit bez kriku. Skuste
prist s predstihom, nadviazat ocny kontakt s dietatom - nie povedat mu
len od dverf na chrbat — a oznamte mu tak, aby vas vnimalo, ze vecera
bude o desat minut. Stihne plynule ukoncit svoju ¢innost, tak ako ste vy
ukondili pripravu vecere. Ak ste spolu na navsteve a viete, Ze uz budete
odchadzat, takisto na to deti upozornite s dostato¢nym predstihom, aby
sa mohli dohrat a pripravit na odchod. Som presvedceny, ze my dospeli
mame byt sami lepsi v prospech nasich deti. Ak sa zmenis, vietko sa

vvvvv

tvojho vnutorného Zitia. Ak chces zmenit vystup, musis zmenit vstup.

Je naozaj dobré a uzitocné, ak budete lepSie rozumiet sebe g
druhym, pretoZe aj vase vztahy k sebe a k druhym budu lepSie. Po-
dla psycholégov nas robf StastnejSimi presmerovanie nasej pozornosti
z naplfiania nasich tGzob na druhych fudf a na pomoc pre nich. D4 sa
oCakavat, Ze dnes vyrastajlca generacia na seba koncentrovanych ,aj-
fonovych” deti, tzv. I generation, bude mat v budulcnosti velky problém
najst pokoj a skutocné hodnoty.

Kazdodenné malickosti sU aj pre mna drobnymi ritudlmi. Obcas si
dam riadne nahlas hudbu, ktord mam rad a zlepSuje mi naladu, inokedy
si Citam vtipy v knizkach alebo na internete, a hlavne si pravidelne opa-
kujem, za ¢o vSetko som v Zivote vdacny. A preto sa snazim pomahat
inym fudom. Vdacnost. Laska. Pokora.
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KAPITOLA 48

Stastie treba pokisat

Od svojich dvadsiatich rokov som si viedol vlastnu knihu cielov. Bol
to obycajny $anodn, zalozil som si don Cisté papiere a na ne lepil obrazky
vystrihnuté z casopisov — ako bude jedného dna vyzerat moj dom, ako
bude fungovat moja firma, na akom aute chcem jazdit a na aké dovo-
lenky chodievat. Po par rokoch som s tym prestal, pretoze sanén bol
uz plny a viac novych listov sa don nevmestilo. Znovu som ho otvoril az
ovela neskdr, listoval som stranu po strane a videl, Ze sny sa mi podarilo
premenit na skuto¢nost.

Tuto metddu mi poradil moj prvy mentor v ¢ase, ked som v obcho-
dovani len zacinal, teda okolo roku 1992. Tiez som jej spociatku velmi
nedbveroval. Napokon som ju dokonca sam vylepsil a posunul na eSte
vySSiu Uroven. Nase sny a ciele maju tendenciu sa zhmotrovat. To, ¢o
si 0 sebe myslime, tym sme. Nad ¢im najcastejSie premyslame, tym sa
staneme. (Keby to bola na sto percent pravda, tak by bol kazdy osem-
nastrocny chlapec coskoro Zzenou.)

99 10, &0 SI MYSLIS, TYM SI.

Samotna vizualizacia bududcnosti nepomdze sny splnit, ale zlepSuje
n&s vnltorny stav a naplha nés pozitivnymi pocitmi. Vdaka lepsej néla-
de a optimizmu mame, samozrejme, vacsiu Sancu Uspesne napredovat
na ceste za nasimi cielmi. Pravidelné listovanie v knihe cielov dodava-
lo aj mne odhodlanie a upevnovalo pozitivhe ocakavania v buducnosti.
Za najdoblezitejsi nastroj na dosahovanie akychkolvek cielov povazujem
prave entuziazmus. Ni¢ velké by [udstvo nikdy nedosiahlo, nebyt odhod-
lania jednotlivcov. Preto ma prekvapuje, Ze v st¢asnosti sU prave entu-
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ziazmus a nebodaj jeho rastlca tendencia priam podozrivé. Ak niekto
pride v pondelok rano do prace s radostou a plny chuti vyhrnut si rukavy
a makat, ostatni na neho pozeraju ako na mimozemstana. Bozechran,
eSte to tak od neho chytit! Skvelo to vyjadril Milan Lasica, ked povedal:
,Kam sme sa to dopracovali, Ze ak stretneme spokojného a Stastného clove-
ka, tak ndm je podozrivy.” (Ano, viem, Ze to uZ bolo... Povedat raz dobru
vec nestaci.)

Mozno pridete pIni nadSenia z dobrého seminara alebo vas namo-
tivuje prave tato kniha, no len ¢o zaCnete robit zmeny v osobnom i
pracovnom Zivote, nejaka dobra dusa urcite velkodusne pokyve hlavou,
poklepe vas po pleci a ubezpeci vas, ze vas to prejde. Nikdy vSak neza-
budajte, Ze nie okolnosti, ale nase reakcie na ne urcuju nas zivot. Nie je
délezité, ako fuka vietor, ale ako si nastavite plachty. Tam, kde
jeden clovek vidf krizu, druhy citi Sancu. Vzdy je rozhodujuce iba a len
nase osobné nastavenie.

99 NIE JE DOLEZITE, AKO FUKA VIETOR, ALE AKO SI NASTAVITE PLACHTY.

Jedného dna kazdy z nas zomrie, to je bez diskusie. Otazka teda
znie: Ako chceme prezit ten jedinecny dar, akym je ludsky zivot? O com
este snivame? Co sme ochotni urobit pre nasledovanie svojho sna? Pre-
¢o sa viac neteSime zo Zivota? Kto alebo ¢o nam brani v tom, aby sme
boli viac v pohode? A kedy sa to teda naozaj zacne? Az na dochodku?
Znova a znova si ¢asto pripominam, Ze som tu len raz a Ze sa mam viac
tesit. A plati to rovnako pre nas vietkych. Slovensko aj Cechy st krasny-
mi krajinami pre zivot, a bude eSte lepsie. Stavim sa s vamil

Neuznavam ani vyhovorky typu, ze vy by ste aj chceli, ale vas Séf
nema zaujem, energiu a ani Stipku entuziazmu, a to vasim snaham ni-
jako nepomaha. Komu déavas vinu, tomu davas moc. Naozaj nejde
0 to, koho je firma, pre ktoru pracujete, ale o to, kto ste vy a aky chcete
mat zivot. Budte si isti, Ze ak budete s plnym nasadenim a vlastnym en-
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tuziazmom robit vasu pracu, niekto si to vSimne. Ak nie vas Séf, tak Séf

konkurencnej firmy, a dostanete od neho zaujimavid ponuku. NajlepSi
[udia dostavaju najlepSie ponuky.

99 NAJLEPSI LUDIA DOSTAVAJU NAJLEPSIE PONUKY.

Urcite nie vzdy sa vam podari uspiet na vyberovom konani, ale to
nie je dovod nepokusat sa o to znova a znova. Viac Sanci dostanete vte-
dy, ked sa o ne budete uchadzat. ludia, ktori redlne maju viac Stastia, su

otvoreni tomu, aby k nim prislo. Pokusaju sa on. Ludia, ktorf whravajd
v lotériach, sa do lotérif aj zapajaju.

Nenechajte sa inSpirovat chlapikom, ktory chodi nestastny po uli-
ci a narieka: ,Paneboze, musim vyhrat. Naozaj to velmi potrebujem. Vidis
predsa, ako sa trapim, vidis, aky je moj zivot. Peniaze by mi tak velmi po-
mohli.”

Ked sa to opakuje uz piaty den za sebou, rozostlpia sa nebesa
a zhora sa ozve: , Tak si aspor podaj tiket.”

Ak budete vediet, ¢o naozaj chcete, tieZ sa rozostUpia nebesa a po-
moc pride. Pozitivne nahody sa deju kazdodenne, mozno len stretnete
spravneho Cloveka a on vas zoznami s inym clovekom, a ten hlada prave
takého odbornika, akym ste vy. Svet je vlastne velmi maly, cez Sest az
osem [udi sa pozname prakticky s kymkolvek na planéte. Jednoduché
zoznamovanie otvara tisice novych moznosti. Ak spoznate jedného no-
vého cloveka, on pozna minimalne sto dalSich, z nich kazdy pozna tak-
isto sto dalSich. Pokojne teda mdzeme povedat, Ze cez jedno podanie
ruky novému cloveku sa nam ponuka desattisic novych prilezitosti.

Ak chcete sami zapalovat ludi, vo vas musi horiet. Ak budete pre
SVOju pracu a vo svojej praci nadseni, vSimnu si to aj zakaznici. NadSenie
je, chvalabohu, ndkazlivé, a tak, ak mate vysSiu Uroven emaocii a energie,
mate tiez vysokd Sancu prekonat pripadnu skepsu vasho klienta. Byt

257

004 4IMOd



POWER BOOK

skepticky je v dnesSnej dobe priam moderné a, bohuzial, ovela lahSie sa
nechame skeptikom emocionalne stiahnut dole, nez by sa on nechal
nasim vy$sim nadSenim dobrovolne tahat nahor. Je lahsie poukazovat
na chyby a nedostatky a byt negativny. Ak sa rozhodnete byt inaksi,
zrejme vas onalepkuju ako ¢udaka, blazna ¢ nenormalne individuum.
Napriek tomu to ma zmysel. Pomahat vam budu zrkadlové neurény -
vase nadSenie sa stane nakazlivé. Nenechajte sa tym, prosim, znechutit
a berte to ako vyznamenanie. Budte inf aj v tom, Ze vy nebudete posu-
dzovat ostatnych a davat ich do takych ¢i onakych skatuliek. Pozorujte
[udi okolo seba, ale nehodnotte ich povahy alebo €iny. Aj ja nase
dcéry uc¢im: pozorujte, neposudzujte.

9% POZORUJTE, NEPOSUDZUJTE.

Zijeme svoje Zivoty, nie ich. Nevieme, ¢im presli a ¢o ich ovplyviiuje.
Ak by sme boli na ich mieste, zrejme by sme konali presne tak ako oni.
Nehodnot druhého, kym si tyzden nechodil v jeho topankach. Viac ako
nalepkovanim mame Sancu ludf pozitivne ovplyvnit vliastnym prikladom,
a ak budeme davat viac, viac aj dostaneme. Ludia sa naozaj chytia a ne-
chaju sa zapalit. Vo svojej podstate nechcl Zit priemerné Zivoty, a preto
tak radi obdivuju akénych hrdinov, rebelov a dobrodruhov vo filmoch
Ci v seridloch. Vase osobné nastavenie tu a teraz ma zasadny dosah
na vasu buducnost, odporucam teda ako jeden zo zasadnych zdrojov
energie vase vlastné pozitivne oCakavania. Vysnivajte si najlepsi mozny
scenar vasej buducnosti a kracajte za svojim snom. Funguje to.
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KAPITOLA 49

Zbierka najcastejsich vyhovoriek

Asi mate aj sami sklsenost s tym, ze ak pride re¢ na trvalé vzdela-
vanie, doplfianie vedomosti a tudium, ludia vdm na pockanie z rukéva
vysUkaju hned niekolko dévodov, preco to v ich pripade nie je mozné.
Vacsinou nie su ani trochu originalne.

Nemdm cas

Whovorka, ktora vedie rebricek najmenej kreativnych vyhovoriek vset-
kych cias. Ludia Udajne nemaju cas ani na dvojdnovy seminar, ba dokonca
anina citanie knih, nieto este na dihodobé kurzy. Takym hovorievam: , Prdve
preto, Ze nemds cas, chod na semindr o sebariadeni, aby si cas mal.” Nepo-
uzivam oznacenie time management, pretoze Cas sa riadit neda. Ak niekto
nestudoval, ako narabat s viastnym ¢asom, niet sa ¢o cudovat, Ze sa stazuje
na jeho nedostatok. Nikto z nas nevie Cas riadit a vSetci mame kazdy den
k dispozicii Uplne rovnakych dvadsatstyri hodin, no s primeranymi techni-
kami dokazeme riadit seba v Case. Staci na to ,len” sebadisciplina a model:
ciel - priority - stratégia. Ak chcete fungovat vo vacsej pohode a zviadat viac,
musite dat mozgu zadanie. Cim presnejSie dokéZete povedat, ¢o chcete,
tym lepSie si nastavite stratégiu ako na to, a od stratégie uz vedie priama
cesta k akcii. Vela Iudf si vlastne nevie stanovit priority, a kedZe nedokazu
pomenovat to, o je pre nich najddlezitejSie, su v neustalom strese.

Zrejme tak vyzerali aj vaSe zaciatky pri Starte kariéry i biznisu, ak
vsak to isté robite opakovane desat ¢i patnast rokov, naucite sa to bez
toho, aby vas to znervédznovalo. Z kapitoly o fazach ucenia je predsa Upl-
ne zrejmé, ze ak opakujlce sa postupy, kroky a nastroje prejdu do pod-
vedomia, funguje sa nam ovela lahSie. A v poslednej Stvrtej faze, nazva-
nej nevedoma vedomost, sme uz aj bez vacSieho vydaja energie schopni
excelentnych vykonov. Nerozmyslame nad tym, ¢o robime, sme vtedy
vo vlastnom flow, podobne ako pri Soférovani, vareni alebo Sportovani.
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Tvrdenie ,na ucenie nemdm cas” je len vyhovorka. Kazdy ma cas
na to, Co je jeho prioritou. Aj v obchode sa odpoved ,nemdm cas” pova-
Zuje len za namietku, nie skutocny fakt, pretoze kazdy z nas si najde cas
na to, o ma pre nas hodnotu a vyznam. Najdite si ¢as na zlepSovanie
najdodlezitejSieho Cloveka vasho zivota. Najdite si ¢as na vlastny sebaroz-
voj. Ked sa vy zmenite, vietko sa zmen.

Je to prilis drahé

Mnohi ludia nevnimaju rozdiel medzi cenou a hodnotou. Pritom
kazdy z tychto vyrazov oznacuje nieco iné. Nie je napriklad az také dole-
zité, kolko vzdelavaci seminar stojf, teda aka je jeho cena, ovela vyznam-
nejsi je jeho obsah, Struktira a portfélio prednasajuceho, teda hodnota
seminara. Aj na tomto mieste mdzem citovat Tomasa Batu, ktory hovo-
ril: ,Pre nds je dobré len to najlepsie.”

Neobstoji ani tvrdenie, Ze dobry mentor ¢i dobry seminar su prilis
drahé veci. Mbzete pokojne uSetrit, ak stravite dva dni na lacnom, ale
obsahovo horSom seminari. Do celkovej ceny si viak budete musiet za-
pocitat aj vas strateny cas, pocas ktorého nebudete s rodinou a blizky-
mi. Ni¢ zasadné a pouzitelné neziskate, a vasa investicia sa vam nevrati.
Ludia si pri rozhodovani ¢asto neuvedomujd, ze musia zapocitat aj tzv.
hodnotu stratenej prilezitosti. Ak sa rozhodnete stravit vikend povedz-
me doma pred televizorom, vSetky ostatné potencialne miesta a aktivity
sa stavaju stratenou prilezitostou. Prave preto je také dolezité zohlad-
novat ovela délezitejSiu velicinu, ako sU peniaze - vlastny Cas. Najvacsia
hodnota, ktorou v Zivote platime, su nase dni, hodiny a minuty.

Je to prilis daleko

Dal3ia vyrazne absurdna vyhovorka, ked su ludia radsej ochotni
Cakat hoci aj rok na zaujimavu prednasku alebo mentora, kym dorazi
do ich regiénu, nez by mali cestovat povedzme z vychodného Sloven-
ska na zdpadné alebo z Prahy do Ziliny. Ten, pre koho to nebude ,prili3
daleko", ziska nové vedomosti o rok skér. Sam som cestoval osemsto
kilometrov do Nemecka na prvé prednasky Boda Schafera; jednoducho
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som do auta nalozil manzelku, vtedy dvojrocné dieta a vyrazili sme. Aj
tu plati, ze ¢lovek bud chce, alebo nechce, a ostatné su len kecy.
Ak niekto hovori, Ze je nieco prilis daleko, len inymi slovami hovori, ze
sa mu nechce a Ze po tom dostatocne netdzi. V dneSnom svete vyhrava
rychlejsi.

99 BUD CHCES, ALEBO NECHCES. OSTATNE SU KECY.

Ked'budem mat peniaze

Najviac mi je [Uto, ked niekto skonstatuje, ze zacne do seba inves-
tovat, ked bude mat peniaze. Pritom to funguje presne naopak - ak
budeme do seba investovat, mame Sancu dosiahnut lepsie vysledky
a zarobit peniaze. Napriek tomu sa tato nelogicka vyhovorka az prilis
Casto objavuje medzi dévodmi, preCo na sebe nepracovat. Séam som
uz v prvych rokoch podnikania pochopil, Ze najvacsi vynos mi prinesie
investicia do seba. Vysvetlenie je celkom jednoduché: kazdy z nas je pre
seba to najddlezitejSie aktivum.

Musim sa spytat partnerky/partnera

Radit sa s manzelkou alebo manzelom predtym, nez spravite roz-
hodnutie zasahujuce do vzajomného spoluzitia, je, samozrejme, spravna
stratégia. Dokonca ide o jeden zo zasadnych faktorov ovplyvnujucich to,
¢i manzelstvo dlhodobo vydrzi. Toto odporucanie som roky nepoznal;
jednoducho som doma oznamil, ze vikend nebudem travit s rodinou,
pretoze budem na seminari. Nastastie, mam velmi tolerantni manzelku
a som jej za to nesmierne vdacny. Aj tak trvalo niekolko rokov, kym sme
nastavili nas model fungovania tak, aby sme boli obaja spokojni. S ohla-
dom na m&j plny kalendar bolo prakticky vylicené, aby sme mali hoci
len jediny spolo¢ny den so spontannym programom. Mnozstvo udalostf
mam naplanovanych aj rok dopredu, tak ako som si mohol planovat
niec¢o spontanne? Pochopil som, Ze s tym musim nieco spravit, pretoze
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z dlhodobého hladiska je takto nastaveny partnersky zivot neudrzatel-
ny. Kazda akokolvek efektna stratégia mé svoje plusy aj minusy. Casto
sa stava, Ze jeden partner nerozumie celkom presne tomu, ¢o robi ten
druhy, a nepodporuje ho v podnikani. Deje sa to aj medzi detmi, ktoré
sa rozhodnu pre biznis, a ich rodic¢mi, ktorf ich odradzaju, lebo sa boja
rizik s tym spojenych. Jedinou $ancou, ako zabranit konfliktom, je zdielat
svoj Uspech s ostatnymi. Ak pochopia, preco robite to, ¢o robite, maju
Sancu porozumiet aj vasim cielom a podporit vas. Zatial zostava jednym
z dévodov neochoty pracovat na sebe a investovat do vzdelavania pra-
ve partner, ktory s tym ma problém. Zostava smutnou skutocnostou,
Ze prapovodnym dévodom nesuhlasu zo strany manzelky ¢i manzela je
Casto v skutoc¢nosti obycajna ziarlivost.

To uZ pozndm

Pamatate si na postavicku chrobaka Truhlika z pribehov Ferda
Mravca? Vsade bol, vietko videl a zazil, vSetkému rozumie a ni¢ ho uz
nedokaze prekvapit. Ak taky mudrlant pride ndhodou na seminar, na-
padne mi vzdy filozoficka otazka: Ako to, Ze on sedi na mojom seminari,
a nie ja na jeho? Ak ma lepsie vysledky ako ja, lepsieho kouca a lepSiu
motivaciu, chcem chodit k nemu, lebo aj ja chcem byt ¢oraz lepsi a po-
sUvat sa vpred. Ak vsak nie je lepsi, nie je mi jasné, ako uplatriuje svoju
stratégiu, ak tvrdi, Ze vSetko uz pozna. Nuz, informacia neznamena zna-
lost, a ak nieco pozna, neznamena to, Ze nadobudnuté informacie doka-
zal premenit na praktickd zrucnost. Ako hovoria skisenf obchodnici, kto
ma Cisla, ten ma pravdu. Nestacia len teoretické vedomosti a ani snaha,
akokolvek Uprimne myslena.

99 KTO MA CISLA, TEN MA PRAVDU.
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To isté plati pre nas spdsob zivota, vyzor a fungovanie - bud vysled-
ky mame, alebo nemame. NeUspesny clovek vysvetluje a hlada vyho-
vorky, len nevie ukazat ni¢ konkrétne. Preto znova zd6raznim zasadny
rozdiel: vela ludi ma informacie, no o dost menej ludi ma aj znalosti.
Informacie o tom, ako veci funguju, eSte neznamenajl, ze ¢lovek podla
nich aj naozaj Zije.

Dal3ou samostatnou skupinou su tf, ktorf navitevuju jeden seminar
za druhym, ¢itaju kvantum motivacnych knih, no v ich zivote sa smerom
k lepSiemu ni¢ zasadné nedeje. V konecnom dosledku ziju vo svojej po-
krivenej realite a nezriedka su okoliu na smiech. Pokial'ide o vzdelava-
nie, som pragmatik — u¢enie musf prinasat v realnom Zzivote konkrétne
vysledky. Clovek, ktory len zbiera informécie, no nepremiefia ich na sku-
tocné znalosti, zbytocne mina ¢as aj peniaze. Sebarozvoj vsak znamena,
ze skutoCne seba rozvijame a ze nas zivot sa meni k lepsiemu.
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KAPITOLA 50

Kto by chcel byt nikto?

Je zvIastne, ze za neochotou skuSat nevyskdsané, zmenit zauzivané
a objavovat neobjavené je nielen obava z akejkolvek zmeny, ale v sku-
tocnosti aj strach z Uspechu. Neverite? Strach zo zmien, ktoré pramenia
z potencidlneho dosiahnutého Uspechu, je naozaj myslienkovy vzorec,
aky dokaze ludi paralyzovat. Niekomu odmali¢ka rodicia prizvukovali, Ze
peniaze kazia charakter. Ze je nebezpecné chytit bankovku a potom sa
rukou coi len pribliZit k istam, ved peniaze su predsa Spinavé. Stopa po
takomto vzorci zostane aj v dospelosti, a ak taky ¢lovek zacne nebodaj
viac zarabat, jeho vnutorny program mu okamzite signalizuje, aby si da-
val pozor, pretoze sa mbze ,uspinit” a navyse aj stratit charakter.

Stalo sa mi, Ze po seminari za mnou prisiel dobre vyzerajuci mlady
muz, podnikatel, a priznal sa mi, Ze zaraba vela penazi a nevie sa s tym
vyrovnat. Mal pocit, Ze si nieco také jednoducho nezaslizi. Ako je nie-
¢o také mozné? Dovolim si tvrdit, ze v detstve ho rodicia viac kritizovali
ako chvalili, ma nizke sebavedomie a nedokaze prijat, Ze jeho hodnota
na trhu je vyjadrend vo velkej sume penazi. Ano, aj tak(ito podobu mdze
mat strach z Uspechu.

Moja skusenost hovori, ze Uspesni [udia nielen presne vedia, ¢o
chcd, ale maju aj neobmedzenu sebadbveru. Rovnako aj kazda firma -
nech uz ide o kvetindrstvo, reStauraciu alebo sprostredkovanie — ma
mat vlastny podnikatelsky plan. Nemusi ist o rozsiahly elaborat, Uplne
stali tzv. one-page business plan, teda zasady, ktoré sa vmestia na jednu
stranu. Tie by mali poznat a pochopit aj vSetci spolupracovnici, mali by
vediet, kam firma kraca a ¢o chce dosiahnut. Ked sa fudf pytam na ich
vizie, Casto zacinaju spojenim: ,Nechcem, aby...” Vzdy otacam ich per-
spektivu a trvam na tom, aby mi povedali, ¢o chcu. Nie, ¢o nechcu.

Maju vizualizované predstavy o svojich cieloch?

267

004 4IMOd



POWER BOOK

Vedia, ako by mal vyzerat ich buduci zivot?

Rozmyslaju nad svojim planom harmonizovania dblezitych oblasti
Zivota?

Ich odpovede na takéto a podobné otazky vacsinou vopred po-
znam - to tak nefunguje, to sa neda, nikdy som nic¢ také nerobil. Nuz,
prave dozrel Cas to vyskusat. Skuste si urobit prvd viastnd knihu cie-
lov a vizii, z ktorej bude jasné, ako si predstavujete vlastnU buduicnost.
Pracujte so svojim mozgom viac, ako ste pracovali na svojej praci. Je,
samozrejme, celkom pravdepodobné, ze z vasho okolia zazneju aj pos-
mesné hlasy. Aj na mna sa manzelka (vtedy eSte len priatelka) zacudo-
vane pozerala, ked som si kupoval drahé zahrani¢né casopisy, v nedelu
poobede z nich vystrihoval obrazky a lepil si ich do mojej vlastnej knihy
cielov. Aj okolie zaslo, ze dvadsatpatrocCny chlap zbiera snimky krasnych
domov, aut ¢i hotelov, ale mne to bolo jedno. Bol to skvely spdsob, ako
motivovat sam seba. Nemal som $éfa, ¢o by ma nastartoval. Mojim $é-
fom bol mgj ciel. Stale plati, Ze nechcem mat Séfa. Chcem zostat slobod-
ny a nechat sa pohanat vpred snom o vlastnom Zivote. Aj v mojej rodine
sa 0 mojich postupoch hovorilo s iréniou: , Peter len sniva. Stdle Cita akési
knihy, hovori o buddcnosti pozitivne. Nuz, ved'Zivot ho nauci.” Samozrejme,
Ze aj ja som od neho dostal par kopancov, rovnako ako kazdy z nas. Zi-
vot je uz taky. Treba sa vSak postavit a ist dalej. Roky mojich skisenosti
potvrdzujl, Ze som sa na zaCiatku rozhodol pre dobru stratégiu a Ze
sa mam lepSie ako ludia, ktori ma kritizovali. Ak viete, ¢o chcete, mozog
vam bude napomocny.

Uspegnym ludom veci vychadzaju naozaj aj preto, Ze maju neobme-
rych by sa inf nepustili. Pred necakanymi vyzvami sa Casto zarazime,
lebo sa bojime. Neverime si a odvolavame sa na nase minulé vysledky.
Nechceme pochopit, Ze nase minulé vysledky nie su zarukou nasich bu-
ducich vysledkov, a ak nie sme s tymi doterajSimi velmi spokojni, nie je
nahodou prave to dévod, aby sme zmenili stratégiu a zabojovali o lepSie
skore? Sebadbvera sa buduje prave sebarozvojom, a ¢im lepSie budete
ovladat svoje znalosti, tym vy3Sia bude vasa sebaddvera. M6zeme to
pokojne prirovnat k lyZzovaniu. Ked ste $li prvykrat z kopca, nebolo to
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zrejme idealne a spadli ste mozno aj pri desiatom, tridsiatom alebo de-
vatdesiatom deviatom pokuse. Vasa dovera vo vlastné lyziarske schop-
nosti v3ak rastla na zaklade zvySujlcej sa kompetentnosti a pozitivnej
motivacie. Samotna myslienka ma na nase vysledky obrovsky vplyv. Ak
myslime negativne, menime aj biochemické procesy v tele. Optimisticky
naladenf ludia dosahuju lepsie vysledky a maju vacsiu déveru vo vlastné
schopnosti, zatial ¢o pesimisti sa len postazuju, ze im to nejde, lebo su
pesimisti. V takej chvili médm chut spytat sa: Ako viete, Ze ste pesimisti?
A ak vam to prekaza, recept je Uplne jednoduchy - zmente to a nebudte
pesimistami.

Vacsinou sa v tejto faze rozhovoru tradicne dozviem, ze ,sa to neda”
a Ze nie je mozné len tak sa prepnit a zacat sa usmievat. Dal3ia vyhovor-
ka. Znova staci jednoducho to urobit. Ak sa usmejete na iného ¢loveka,
odpovie takisto Usmevom. Naozaj je to tak lahko prenosné, a dokonca
aj vtedy, ked sa do Usmevu musite nutit. Urobte to, nie je to hlupost.
Aj ked sa usmievate z donutenia, rozhybete mimické svaly, ktoré maju
usmievanie na starosti, vas mozog nevie, Ze sa usmievate nasilu, a spus-
ti v tele také isté procesy, ako ked sa smejete dobrovolne a od srdca.
Niet lepsSieho receptu na zlepSenie nalady vo chvili, ked vam je naozaj
tazko. Staci len elegantne oklamat mozog a spustit v tele lie¢iva bioché-
miu. Nie je to fascinujice? Sami mame v rukach jednoduchy nastroj, ako
menit nasu naladu. Ludia sa usmievaju, ked su Stastni, no takisto plati,
Ze sa citia Stastnejsi, ked sa usmievaju. Funguje to aj vtedy, ked si vébec

neuvedomuju, Ze sa usmievaju.

V roku 1980 uskutocnili Fritz Strack a jeho kolegovia zaujimavy
experiment. Zistili, e ak budeme v zuboch drZat po dizke pero ale-
bo ceruzku aspon dve minuty tak, Ze sa pery nebudud navzajom doty-
kat, zmenf sa k lepSiemu celd na$a biochémia. Nasa mimika ma vtedy
od skutocného Usmevu velmi daleko, ale aj napriek tomu to zabera.
Ani ja som v minulosti tieto veci nevedel a velakrat som sa spraval
ako kretén, a pokazil tak svojou bezdbvodnou zlou naladou zabavu
ostatnym. NaSa nalada a to, ako sa citime, je len naSe rozhodnutie.
Jasné, Ze nie sme stroje, a je len méalo pravdepodobné, aby sme boli
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v dokonale pozitivnom rozpolozeni 24 hodin denne, 365 dni v roku, ale
celkom staci, ak to bude 16 hodin denne pocas 300 dnf v roku. Ano,
ak to tak chceme, dokazeme to. Aka Skoda, Ze vela ludi jednoducho
nechce. RadSej hraju hry na dospelych, ktorf sa predsa nebudud smiat
len tak bez priciny, a daju prednost bezpeciu svojej komfortnej zony.
Skuste niekedy opustit svoju krabicu istoty a zacnite sa pre zmenu
na ostatnych usmievat. Naozaj to funguje aj ako nastroj na zvySovanie
sebadbvery.

Nebudte priemer. Az 95 percent vSetkych ludi uvazuje, kona a pra-
cuje rovnako. Je to obrovska masa, takze to, ako premysla, ¢o robi a akej
Cinnosti sa venuje, sa automaticky povazuje za normalne. Norma urcuje
priemer a vSetko, ¢o je nadpriemerné, je logicky velmi podozrivé. Prave
tych ,podozrivych” pat percent je vsak obrovskou prilezitostou pre tych,
ktorf nechcu byt sucastou priemeru. Ak devatdesiatpat ludi zo sto mysili
a kona rovnako, stavaju sa tym, ¢im je takato masa - nikym. Oni sami sa
dokonca oznacuju za ,obycajnych ludi" a toto spojenie s oblubou po-
uzivaju aj média. Tiez sa narodili ako orly, teda z lekarskeho hladiska
s perspektivou kariéry vitaza, ale ak sa ich spytate, ¢o si sami o sebe
myslia, len mavnu rukou: ,Som taky standard. Nejako preZijem. UZ to len
so mnou akosi dopadne.” Nie je to fascinujuce? Rodime sa ako vitazi
a zomierame ako priemerni dobri ludia.

Pritom mnohym casto chyba len in3piracia, alebo ak chcete - na-
kopnutie. Mozno len nedostali v spravnom case spravnu podporu, mali
rovnako malo ambiciéznych rodicov, problematickych sdrodencov, taz-
ky Zivot a mizerné Sance svoj potencial objavit a rozvijat. Mozno dodnes
neviete, ze by z vas bola skvela kvetinarka, alebo netusite, ze viete krasne
vysivat, lebo cely den pracujete ako Uradnicka. Ludia sa vSak menia a je
znamych vela pripadov, ked odisli z prace, ktora im sice prinasala ekono-
micky dobry Zivot, ale nebavila ich. Zariskovali a Uplne zmenili profesiu.
Nezlakli sa toho, objavovali svoj talent a potencial na nieco iné a uspeli.
Som presvedceny, Ze [udi treba predovsetkym podporovat a vyzdviho-
vat - prave to povazujem za najdolezitejSiu sucast mojej prace. A ano,
velmi ma to bavi.

270



Rovnako verim aj tomu, Ze ak dnes robime Cokolvek, je poctivé robit
to najlepsie, ako vieme - s nasadenim, laskou, nadsenim a so sluzbou
druhym. Vyhovorka, Ze vas nieco také nebavi, neobstoji. Bud chcete da-
vat nadhodnotu, radost a profesionalitu, alebo nechcete. Ostatné st len
kecy.

Ako dvadsatro¢ny som bol v Nemecku zamestnany vo fabrike
na distriblciu casopisov, pracoval som priemerne desat hodin denne
pri pase. Bola to naozaj nudna a monoténna robota, no aj v tej som
si nasiel zabavu. Povedal som si, Ze v nej budem najlepsi zo vsetkych,
postupne som sa naucil obsluhovat celd linku na pocitaci, a o rok som
skutocne dostal ovela lepSiu pracovnu ponuku. Niekedy je naozaj lepsie
milovat to, ¢o ste nasli, ako hlfadat to, ¢o budete milovat.

Kritiky je nadbytok kamkolvek sa pozrieme: v rodinach, v skolach,
vo firmach aj v médiach. Nie je lepSie povzbudzovat? Nech je vynimoc-
nych, blaznivych a ,nenormalnych” viac ako len pat percent. Takych, kto-
ri sami pocituju tuzbu byt lepsi, posunut sa dalej a pracovat na sebe. Vas
mozete rozhodnut zmenit svoju buddcnost k lepSiemu, stat sa lepSim
Clovekom, $éfom, manzelom, mamou, bratom, priatelkou, spolupracov-
nikom, susedou.

99 EVERYDAY IS POWERDAY.

271

004 4IMOd



Poznamky:




KAPITOLA 51

Pygmalion verzus Golem

V sedemdesiatych rokoch minulého storocia uskutocnil americky
vedec Robert Rosenthal experiment s dalekosiahlymi désledkami. Jeho
univerzalne zavery mézu aj dnes velmi vyrazne a pozitivne zmenit vas
postoj k detom, ku kolegom ¢i k spolupracovnikom, no predovSetkym
k vam samym.

Rosenthal a jeho kolegovia si za miesto pokusu vybrali dplne obycaj-
nu zakladnu Skolu, do ktorej chodili obycajné deti obycajnych priemernych
Ameri¢anov. Everyday people. Skola nebola naozaj nicim vynimocnd, v Spo-
Jenych stdtoch su takych desattisice. Riaditelovi celkom jednoducho zade-
finovali, o chcd spravit: rovnako ndhodne vybrand triedu rozdelia na dve
skupiny, pricom jedna bude kontrolnd a druhd budu testovat. Deti vyplnia
dotazniky, vedci ich vedecky vyhodnotia a v zdvere pedagdgom poskytnu
informdacie, ktori Ziaci su mimoriadne talentovani a maju predpoklad byt
v buddcnosti velmi dspesni.

Vedci slovo dodrzali a po pdr tyzdrnoch od nich ucitelia presne vedeli,
ktoré deti disponuju nadanim a perspektivne sa im vdaka tomu bude velmi
darit. Dohodli sa tiez, Ze o pdr mesiacov pridu skontrolovat redlny stav, Ci
deti naozaj prosperuju podla ich predpokladov, alebo nie.

Ucitelia ich po necelom roku vitali s rozZiarenymi tvdrami.

,Nevieme, akt metodiku ste pouZili pri testovani, no naozaj vsetci Ziaci,
ktorych ste oznacili ako perspektivnych, su ovela lepsi ako priemer. Su lepsr
nez kedykolivek predtym a su tieZ lepsi ako kontrolnd skupina. Dosahuju
skvelé vysledky, dobre sa ucia, maju lepsie zndmky a ovela lepsie sa ndm
s nimi komunikuje a spolupracuje. Ako ste to dokazali?”

Timu Roberta Rosenthala dokonca navrhli, Ze by touto fantastickou
metddou radi aj nadalej zlepsovali vysledky celej Skoly.
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Odpoved renomovaného vedca im vsak vyrazila dych. Prdve v tomto
okamihu nadSenia im povedal, Ze on sam je prekvapeny skvelymi vysled-
kami oznacenych Ziakov. V skutocnosti totiz Ziadne ich testovanie nerobili
a povyberali ich celkom ndhodne. Zoznam mien, ktory pedagogovia dostali,
nevznikol na zdklade merani ¢i vysledkov testov.

,Ako Je teda mozZné, Ze hoci vybrané deti nemali Ziadne predispozicie
na to, aby boli lepsie ako ostatné, sa naozaj lepsimi stali?” spytal sa uzasnu-
tych ucitelov Rosenthal.

Spolocnd analyza tohto fenoménu ich priviedla k pozoruhodnému zis-
teniu. Ucitelia museli pripustit, Ze to oni zmenili postoj k Ziakom, ktori boli
oznaceni ako talentovani. Zacali sa k nim inak spravat, viac ich sledovat
a povzbudzovat. Ak sa im pisomka velmi nevydarila, vzali si ich bokom, do-
vysvetlovali im to, comu nerozumeli, a dali im dalSiu prileZitost.

Prave tento fenomén sa zacal oznacovat ako tzv. sebanapliujice
proroctvo alebo ako Pygmalionov efekt. Jeho nazov sa opiera o grécku
mytoldgiu a o postavu Pygmaliona, ktory stvoril nadhernd zenskd so-
chu. Silou jeho lasky napokon oZila a ziskala vlastnosti, ktoré si o nej jej
tvorca vysnival. Asi viac je znama rovnomenna hra Georgea Bernarda
Shawa, nesuca odkaz, ze ak niekomu verime, venujeme mu trpezlivd
pozornost a podporu, mdzeme z neho spravit iného cloveka.

Robert Rosenthal to dokazal svojim nezvyCajnym experimentom.
Potvrdil, ze uz ucitelia na zakladnej Skole sa m6zu podvedome spravat
tak, ze ulahcia a podporia Uspechy svojich Studentov, a to bez zmeny
metddy vyucovania. Ak sa pedagdg sprava k Ziakovi ako k nadanému,
tak z neho nadaného cloveka vytvori. Viac pozornosti, viac Sancf a viac
dbvery dokona svoj pozitivny efekt, a aj samotny zZiak sa s tym zacne
stotozrovat a verit svojim schopnostiam.

Plati to v3ak aj naopak. Ak si ucitel zaradi Ziaka medzi trojkara, teda
medzi priemernych, aj ziak tomu uverf a akakolvek snaha zmenit to
v riom prave v tej chvili zhasla. Takymto opakom Pygmalionovho efektu
je tzv. Golemov efekt, a hlavne na deti ma priam devastacny Ucinok. Nizke
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ocCakavania, skatulkovanie typu: ,ty si taky alebo onaky, kam sa hrabes,
zbytocne nevyskakuj a nepreceriuj sa...” vytvoria v detskej dusi negativnu
identifikaciu, s ktorou sa mdzu stotoznovat po cely Zivot.

Aj ucitelia z Rosenthalovho pokusu museli pripustit, Ze to boli oni,
kto zmenil postoj, a tym vyvolali zmenu svojho Ziaka. Pygmalionov efekt
teda potvrdzuje, ze od ludi dostaneme prave to, ¢o od nich budeme
oCakavat, a ak sa zwysSi naSe ocakavanie, premietne sa to napriklad
do zvySeného vykonu nasich zamestnancov.

Pygmalionov efekt vSak rovnako plati aj na kazdého z nas. Kazdy je
sam pre seba mentorom a $éfom, a ak chceme zvysit vykony, mali by
sme na seba zvysit aj naroky. Nikdy sa preto nehnevajme na seba za to,
aki sme dnes. Sme len odrazom toho, ¢o sme robili v minulosti. Ak chce-
me nieCo zmenit, je to len v nasich rukach a v hociktory der sa mézeme
rozhodnut, ze zvySok nasho zivota uz bude vyzerat Uplne inak.
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KAPITOLA 52

Na nové veci treba vela odvahy

Americky prezident Benjamin Franklin, ktorého moézete poznat aj
zo0 stodolarovej bankovky, bol jednou z najvyznamnejsich osobnosti
v historii Spojenych Statov a jeho nadcasové myslienky sa cituju dodnes.
Jedna z nich sa mi mimoriadne paci, pretoze velmi Uzko suvisi s mo-
jou oblubenou témou - vzdelavanim. Franklin povedal: ,Kazda investicia
do svojich znalosti prinesie vZdy najlepSie zhodnotenie.” Dnes, o tri storocia
neskdr, mézeme jeho myslienku modifikovat do konstatovania, ze ak
investujeme do seba, prinesie nam to najvyssi Urok. Ak eSte vezmeme
do Uvahy fakt, ze kazdé tri roky vyrazne zastarava to, Co uz vieme, naozaj
sme odkazani na neustale ucenie.

Obrovsku vwhodu teda maju ludia, ktorf si vypestovali zvwyk perma-
nentne doplfiat’ svoje vedomosti a skvalitfiovat’ zru¢nosti. Lahsie budu
zvladat to, ¢o prinesie buducnost a neustale sa meniaci pracovny trh.
Navyse, ich znalosti su tym, ¢o im nikto nikdy nevezme. To, ¢o si ulozime
do mozgu, je iba a len nase, alen od nasich znalosti zavisi nasa pritomnost
a buducnost. Rovnako dblezita je v3ak aj viera a odhodlanie. S informacia-
mi a s vedomostami urcite uspejeme vo vedomostnom kvize v televizii,
v praktickom zivote je vSak podstatné, aby sme o svojich kompetenciach
vedeli presved(it aj potencidlneho zamestnavatela alebo zakaznika. Viete
ist za klientom a dohodnut obchod? Viete predavat a ziskat este aj velké
prepitné? Ste taky fantasticky ucitel, ze dostavate ponuky z inych skoI? To
vsetko su znalosti spojené s vierou a odhodlanim.

Do tretice patria do tejto kombinacie veci, ktoré vam nikto nemoze
vziat, aj sny a ciele. Kazdému sa pritraff, ze sa mu docasne nedari, ide
dolu kopcom alebo ho nie¢o priamo zrazi na kolena. Ak vsak mate aj vy
sny a ciele a idete za nimi, skutocne zastavit vas moéze len jediny ¢lovek.
Vy sam. Pamatate sa, ako sme v detstve romanticky snivali o nasom zi-
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vote v dospelosti? Realita vSak mnohych doslova ubfjala a dostavali je-
den dbkaz za druhym o tom, ze ,naivné” detské sny sa vlastne vbbec
nedaju zrealizovat.

Nenechajte si svoje predstavy nikdy ukradnut a za kazdych okolnos-
tf sa znova nastartujte. Pomozu vam pri tom znalosti, ktoré mate, viera
a odhodlanie, sny a ciele. Vasu snahu vsak mdze zmarit znamy a obava-
ny skryty nepriatel - strach. Ak nechate mozog viac premyslat nad tym,
¢oho sa bojite a ¢o katastrofické sa vam mdze stat, pritiahnete to. Mys-
lienka ma energiu a to, nad ¢im uvazujeme, vysielame priamo do vesmi-
ru a moze sa to prihodit. Strach ma jedinecnd schopnost obmedzit nas
potencial, ba priam nas paralyzovat. Mame ho v sebe zakédovany odne-
pamati, ved nam sluzil ako zakladny nastroj na prezitie. Mal nas varovat
pred padom z vysokej skaly, Utokom divej zveri, nebezpecnym ohnom
Ci hibokou vodou. V tomto vyzname je pozitivny a chrani nas. Dnes vsak
tuto emdciu mozog Casto zbytocne spusta aj tam, kde ju netreba. Po-
tom strach podporuje nec¢innost, bojime sa neznameho, novych vedi,
novych ludf a v nasom tele prudi negativna energia.

Ako tieto procesy zastavit? Mam na to vlastny recept - stale posu-
vam svoje hranice. Bal som sa napriklad jazdit s detmi na husenicovej
drahe. Rozhodol som sa vSak nieco s tym robit a vzdy, ked sme v luna-
parku, tak na fu idem.

Prekondvam svoj strach.

Idem mimo zdény svojho komfortu.

Idem von z krabice.

Ked som bol sam eSte dieta, bal som sa chodievat do pivnice. By-
vala tam Uplna tma, hlavne ak niekto rozbil jedinu Ziarovku. Pritom sme
tam mali posilfovru, no nechcel som tam ist tmavou chodbou. Prekonal
som v3ak svoj strach a chodieval do nej ¢oraz viac. Cim Castejsie som
tam Siel, tym menej som sa bal.

To, z Coho mate najvacsi strach, treba robit. Ak sa bojite telefonovat
s potencialnymi klientmi, tak to robte. Ak mate strach z komunikacie, ko-
munikujte ¢o najviac; ak sa bojite chodit do lesa, zacnite ho spoznavat.
N&s mozog sa len potrebuje dostat cez Styri fazy ucenia, dovtedy sa boji
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Cinnosti, ktord nepozna. Ak sa ju naucime robit, straca pre nas negativny
naboj. Na nové veci treba odvahu a na velké nové veci treba vela odva-
hy. Aj na to, aby dal ¢lovek vypoved zo zamestnania a Siel podnikat. Aby
za nie¢im starym zabuchol dvere a prestal sa tym viac zaoberat. Chce to
,iba"vedomy tréning. To je najlepsi recept nielen na posilfovanie svalov,
ale aj odvahy. Jan Bata hovorieval: ,Nebdt se a nekrdst.”

99 NEBAT SA A NEKRADNUT,

Najlepsim hnacim motorom su nase tuzby, veci, ktoré chceme do-
siahnut a o ktorych snivame. Velmi vSak pomaha, ak ich nenosime len
v hlave, ale zhmotnime ich do pisomnych planov, do vlastnej ,knihy cie-
lov". Skuste si poznacit vlastné vizie hoci len na dva alebo tri roky dopre-
du a spravit si plén ¢i stratégiu: Co by ste chceli dosiahnut v biznise, no
aj v sebarozvoji, ako a kam by sa mali vyvijat vase vztahy a rodinny zivot?
Prave tak naplnite znamu Nietzscheho myslienku: ,Ak ludia vedia preco,

sami hladaju cestu ako.”

Pamatate sa, ked sme v detstve na otazku, ¢im chceme byt, hrdo
odpovedali, Ze kozmonautom, hereckou, prezidentom alebo poziarni-
kom? Nemali sme Ziadne limitujuce presvedcenia, ani nam len nena-
padlo pouzit argument, 7e nie¢o také sa predsa neda. Cim sme starf,
tym viac opustame sny. Namiesto toho, aby sme zili, zacneme len akosi
prezivat, az jedného pekného dna sa polutujeme, aka Skoda, ze sme sa
nenarodili ako niekto iny. Cisto metaforicky sa ako ,niekto iny” mézete
sami nastavit, preformatovat a zacat tak fungovat uz od zajtra. Musf to
vsak byt vasSe rozhodnutie a musite ho dat svojmu mozgu. Dajte mu
na vedomie, po com tUZite, o by ste chceli, aby sa stalo, a on vas k tomu
nasmeruje. Necakajte, Ze to niekto vyriesSi za vas, ze pride akasi vyssia
sila a zariadi to. Vy sami musite zmenit postoj a preprogramovat svoje
limitujuce presvedcenia typu: nemdézem, pretoZe uz som stary, som zena,
mdm deti, mdm rodinu, nestiham. To vsetko sU prekazky, ktoré si sami
staviame v hlave.
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Kedvam je tazko po nevydarenom dni, skdste sa spytat, o vas naucil.

99 KED NEBOL DEN TVOJiM PRIATELOM, BOL TVOJiM UCITELOM.

Vecler si polozte otazku, za ¢o ste mu vdacni. Nikto z nas nevie, Co
pride zajtra, preto zime tu a teraz a najdime si nové presvedcenia. Také,
ktoré nam nebudu ublizovat, ale pomozu nam.
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KAPITOLA 53

Dnes je prvy den vasho
nového zivota

Casto som spominal ludi, ktorf sa odvolavaju na svoj pokrocily vek,
ak pride rec na to, do coho nového sa v Zivote pustit, a zasnem, Ze to by-
vaju uz Styridsiatnici alebo patdesiatnici. Ako keby nechapali, Zze s ohla-
dom na to, ako sa ludsky Zivot neustale predlZuje, su viastne v polovici
toho svojho.

Elegantne sa to da vizualizovat pomocou obycajného papierového
metra. Z jednej strany odtrhnite roky, ktoré uz mate za sebou. To je
minulost - nieco, ¢o uz nezmenite ani nijako neovplyvnite. V roku 1900
sa priemerny Eurépan dozival len 48 rokov, dnes to je takmer dvojnaso-
bok a deti, ktoré sa rodia dnes, budu zrejme zit do veku 90 az 95 rokov.
Z druhej strany papierového metra si Zzeny mézu teda odtrhnut to, o je
za vekom 87 rokov, muzi zhruba 82 rokov. Tak hovorf Statistika. Jedného
dna sa nasa put skondi a to je asi jedina spravodlivost na tomto svete.
Nikto z nas nevie, kedy to bude, ale vSetci mame rovnaku stopercentnu
istotu, ze k tomu pride.

To, ¢o vam zostalo v rukach po skratenf metra z jednej aj z druhej
strany, je cas, s ktorym mozete pracovat. Ak denne vyfajcite priemer-
ne Skatulku cigariet, budete si musiet z vlastnej buddcnosti odtrhnut

dalSich pat rokov, a zivot si dobrovolne skracuju aj ti, ktori neSportuju
a nestravuju sa zdravo.

Co teda vlastne so zvyskom svojho Zivota? MoZete robit na tom,
aby ste zili dihsie, teda aby ste neboli priemer, ale stale sa posuvali
vpred. Len tak sa budete vymykat zo Statistik hovoriacich o priemer-
nych Udajoch. MbZete sa starat o svoje zdravie a zivotospravu, mat
dostatok pohybu a sebadisciplinu. MbZete si povedat, Ze prave dnes je
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prvy den vasho zivota, ktory vam este zostava. Vsetko, ¢o bolo doteraz,
mbzete hodit za hlavu, fungovat radostne a naplno a za kazdy okamih
citit vdaku.

Je len navas, Co este dokazete. Nikdy nie je neskoro zacat realizovat
novy plan ¢i rozbehndt novy biznis a zit Uzasny Zivot. Kazdy moze byt
lepsi, kazdy mbze mat viac, ak do toho viac da. To isté plati aj o vztahoch.
Ak sa zmenite vy, vSetko sa zmeni - tak funguje zakon siatia a zbery,
zakon priciny a dosledku. Nic sa nedeje bez priciny a vacsinu vedi, ktoré
nas napokon robia nespokojnymi alebo neStastnymi, si zapricinujeme
sami. Nase rozhodnutia su totiz nasou slobodnou volbou.

Najprv pombzme sebe. Nie, nie je to egoistické. Ak by sa naozaj
kazdy postaral predovsetkym o seba a nezil na Ukor druhych, svet by bol
lepSim miestom pre Zivot.

Ked som sa stal otcom, aj mna pohorsovalo, ked letuska pred Star-
tom lietadla hovorila, ze v pripade nebezpecenstva ma rodi¢ nasadit
masku s kyslikom najprv sebe a az potom dietatu. ,Nieco také v Ziadnom
pripade nespravim! Musim predsa najprv zachranit dieta a az potom mys-
liet na seba.” Nedochadzalo mi, ze najprv musim byt nazive, aby som ho
vObec mohol zachranovat.

Vela fudi si myli pricinu s désledkom a nechapu, ze zat budu len to,
¢o zaseju. Ak chceme skutocne svojim detom pomahat, byt pre ne vzo-
rom a inspiraciou, musime pomoct predovsetkym sami sebe. Ak chce-
me, aby ony boli v poriadku, musime byt najprv v poriadku my. Stale nas
pozorujy, a tak ak chceme, aby z nich boli lepsi [udia, sami by sme mali
chciet byt lepsimi.

99 AK CHCES POMOCT SVOJIM DETOM, PRACUJ NA SEBE VIAC.
Taliansky ekondm Vilfredo Pareto skimal na prelome 19. a 20. sto-

rocia Urovern bohatstva Talianska a zistil, Ze jeho vacsinu ovlada mensina,
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ze 20 percent [udi v krajine ma vo svojich rukach 80 percent bohatstva.
Zistil v3ak, Ze tento pomer, neskor nazvany prave vdaka jeho vyskumom
Paretov princip, sa da najst aj v mnohych inych oblastiach Zivota a da sa
aplikovat aj na kazdého z nas.

Len 20 percent knih, ktoré budete Studovat, prinesie 80-percentny
efekt do vasho zivota alebo podnikania.

Len 20 percent [udi, ktorych zamestnavate, generuje 80 percent
obratu celej firmy.

Len 20 percent toho, ¢o robite, prinesie 80 percent celkového vysledku.

Len 20 percent stretnuti s ludmi zabezpeci 80 percent v3etkych va-
Sich kontaktov.

Cely Zivot je vzdy rozdeleny na mensinu a vacsinu, kde prave men-
Sina vyvolava vacsi efekt. NaSou ulohou je teda robit spravne veci.
Nedokazeme riadit Cas, ale vieme seba riadit v Case. Preto je také za-
sadné venovat sa podstatnym veciam, ktoré majd realny vplyv na kvalitu
nasho zivota.

V prirode existuje nadherny a fascinujuci Ukaz - zvany metamor-
foza - ked sa jeden zivociSny druh meni na iny. HUsenica sa v istej faze
zakukli a uzavrie do pevného obalu, v ktorom prebiehaju neuveritelné
procesy. Na ich konci je z nepeknej hlsenice nadherny motyl. Zacne
roztahovat svoje kridla a robi to dovtedy, kym kukla nepraskne. Opatrne
sa vysusi, naberie sily a vzlietne. Ak by sme motylovi chceli pomdct z kuk-
ly von a rozrezali ju, aby to mal lahSie, ublizZime mu. Potrebuje prejst
fazou odporu, prave vtedy sa vyvija jeho svalstvo a mocneju mu ramena
s kridlami. Ak nikdy neprekona td bolest, ked sa dobyja von, a neroztlaci
vlastnu kuklu, tak nedokaze lietat.

Bez bolesti nie je ani prekonavanie seba samého. Je to rovnako
proces zlozity a komplikovany, no proces, ktorym treba prejst, ak chce-
te mat Sancu zazit metamorfézu a zmenit sa na niekoho iného. A ak
budete pri tom hladat pomocnu ruku, len pripominam, Ze ju najdete
na opacnom konci svojho ramena.
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Zivot nie je vzdy fér, ba dokonca byva aj velmi tvrdy a nie vzdy ne-
sieme zodpovednost za to, ¢o sa nam stalo. Vzdy vSak mame moznost
rozmysliet si svoju reakciu na to a zariadit sa podla toho. Kazda prekaz-
ka je len problém, ktory ma urcite rieSenie a nieCo nas dokaze naucit. Ak
nic iné, tak aspon posilnit. Ved predsa, ¢im silnejsi sme vnutri, tym [ahsie
dokazeme zvladat to, Co sa deje vonku. Prave preto vas chcem na vasej
ceste povzbudit, aby ste na sebe pracovali, verili si a sami si vytvorili
lepSiu buducnost.

Vedci odhalili zaujimavy Ukaz. Ak po prijati rozhodnutia, ze ideme
nie¢o zmenit, nedokazeme do 72 hodin toto rozhodnutie aj realizovat
a pristupit k akcii, je vysoka pravdepodobnost, Ze sa to uz nikdy nesta-
ne. Zial, va¢&ina ludi naozaj neurobi prvy krok a vlastne neurobf vobec
ni¢. Preto Zijeme v stereotypoch, preto hovorievame, Ze zvyk je Zelezna
koSela, a preto zijeme Zivoty, s ktorymi nie sme spokojn.

Chcem, aby ste boliini a aby ste sa na zmenu odhodlali.
Na to treba akciu.

Treba konat.

Bud chcete, alebo nechcete byt lepsi ako doteraz.
Ostatné su kecy.
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Praktické odporucania 1

Mas domnienky alebo fakty?
Vidiet' znamena verit.

NajdolezitejSie “dealy” musis
robit osobne.

Brainstorming / brainwriting
Hovor posledny - priming.

Pri mega dolezitych veciach
daj pisomne.
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Praktické odporacania 2

Neskoré zaciatky - ludia
s asom, v Case.

Kto meska, ten plati.

Poriadok vo firme nie je
normalny stav.

Bud predaj alebo riad...

Kto nekontroluje, ten nevedie.



Praktické odporucania 3

Prenasas maso ?
Nova doba - vyuzi digital !

Odmernovanie - podiel na
zisku / na strate.

Peniaze odhalia charakter.

Kto ma v ruke Ucet,
ten ma v ruke firmu.
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Praktické odporucania 4

Chces byt [Ubeny
alebo nasledovany ?!

Ked budes silny,
Tvoji ludia budu silnf.

Byt posadnuty svojou viziou.
V Tebe musi horiet, ak...

Kazdy den sa mbzes rozhodnut
nanovo zacat.



Power vety

Ak chces zmenit vystup, musis zmenit vstup.
Co Ta nezabije, to Ta posilni.
Nenormalne peniaze nezarobi$ normalnou pracou.

VSimavost posilfiuje, nevsimavost oslabuje.

Si priemerom piatich ludi, s ktorymi travis najviac asu.

Ak nebol den Tvojim priatelom, bol Tvojim ucitelom.

Normalny clovek nemdze vybudovat
nenormalne Uspesnu firmu.

Informacie nie su znalosti.
ViysSia energia vyhrava.
To ¢o si myslis, tym si.

Ak je hlava hlupa, trpi celé telo.
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Power vety

Stratégiou ludi je to o robia, nie to ¢o hovoria.

Kto nevie kam ide, sa nemdze ¢udovat,
ze pride niekde Uplne inde.

Komu davas vinu, tomu davas moc.

Nie okolnosti. Reakcie na okolnosti urcuju Tvoj Zivot.
Lepsie je byt pripraveny, ako byt prekvapeny.
Vedenie vzorom je najvacsia sila.

Ked sa zmenis, vietko sa zmen.

Kazdy $éf ma takych ludi, akych si zasluzi.

S priemernym nasadenim nedosiahnes
nadpriemerny vykon.
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Power vety

Zmen sa. Nie si strom.
Ako vnutri, tak aj vonku.

Kym hladas aku pracu budes milovat,
miluj pracu ktord si uz nasiel.

Boli sme ako vy. Budete ako my.

Tvoja istota do buducnosti, je hodnota
Tvojej hlavy na trhu prace.

Peniaze nekazia charakter.
Peniaze odhaluju charakter.

Ciel je cesta. Cesta je ciel.

Ja sa prebijem, lebo sa prebit chcem!
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Power vety

Ak boli, tak rasties.
Cim viac vies, tym viac vies.
Lider vie byt niekde, systém vie byt vSade.
Ak budu ludia vediet preco, sami budu hladat ako.
Cim vy33ia emdcia, tym niz3ia inteligencia.
Pozoruj, neposudzu;j.

Bud chces alebo nechces, ostatné su kecy.
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VSETKO JE INAK

Nie, nemyslim si naozaj, Ze uplne vSetko je v Zivote inak. Moja
skusenost's pracou s ludmi v piatich krajinach mi vSak ukazala,
Ze na ceste za uspechom v Zivote, praci, Sporte a podnikani
si vela ludi myli pric¢iny a désledky.

V mojej knihe POWER BOOK sa snazim odovzdat'silné myslienky,

ktoré vysvetluju niekolko zaujimavych okruhov a otazok na ceste

za lepSim Zivotom. Vybudovat uspesnu firmu je viac o vnutornom

nastaveni a mysleni majitela firmy nez o produkte alebo trhu, kde
posobi. Vyhra v jednej Zivotnej oblasti m6Ze sposobit' katastrofu

v inej. Zarobenie vela penazi moze odhalit' bezcharakternost' ludi.
Zmena myslenia moze priniest zasadné vylepsenie vo vSetkych

Zivotnych sférach.

V knihe uvadzam najsilnejSie POWER VETY, ktoré som zozbieral
za viac ako 20 rokov na mojej ceste cez vitazstva a pady.
Sila tychto viet spoéiva v ich hlbokom vyzname a v moznosti
cez ich pochopenie zmenit' zivot k lepSiemu.

VSetko, do ¢oho sa po precéitani knihy pustis, moze byt inak.
Jej sila je v radach zo zivota pre Zivot. A napriek tomu,

Ze sa Casto opieram o vedecke Studie a fakty, najpodstatnejSie
v Zivote je to, Gomu ¢lovek uveri. Ja verim v potencial kazdého
¢loveka vylepsit svoj zZivot. Kazdy moze reStartovat svoju
buducnost uz dnes. M6zes zacat preéitanim tejto silnej knihy.
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